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SUNUS

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) ¢ercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere Yiksekokulumuzca akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedefleri  dogrultusunda  Yiksekokulumuzun  “Faaliyet = Raporu”  hazirlanmistir.
Yiiksekokulumuza; 2025 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler 2025
Yili i¢in hazirlanan Ayrmntili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaclar
dogrultusunda yili igerisinde yaptirilan is, satin aliman mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasmda kullanilmig, harcama yetkilisi tarafindan biitgelerinde yer alan 6deneklerin

iizerinde harcama yapilmamuistir.

Prof.Dr. Mustafa OZDEMIR
Y uksekokul Mudird



TARIHCE

Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu kurulmas: Milli Egitim Bakanliginin
19/01/2010 tarih ve 893 sayili yazis1 Uzerine 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek
30.maddesine gore Bakanlar Kurulunca 25/10/2010 tarihinde kararlastiriimistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Y1linda; Ingiliz Dili Hazirlik (I. ve 1. Ogretim Bélimleri), Rus
Dili Hazirlik, Gircl Dili Hazirlik, Veteriner Fakuiltesi hazirlik programlariyla egitim-dgretime
baglamustir. 2013 yilindan itibaren de Mitercim-Terciimanlik (Turkge-Ingilizce-Fransizca)
Hazirlik ve Biyomiihendislik Hazirlik (% 30 kismen Ingilizce) programlariyla egitim-dgretime
devam etmistir.

Hali hazirda Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (I. Ogretim), Mutercim-Terciimanlik (Ingilizce-
Fransizca) ve Rus Dili ve Edebiyat1 Bolimleri 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi

verilmektedir.

l. GENEL BiLGILER

A. MISYON VE ViZYON

Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun
misyonu, Universitemizin genel vizyon ve misyonuna uygun
olarak, oOgrencilerimize iniversite egitimleri boyunca ve
sonrasinda da mesleki alanlarinda  kendilerini  ifade
edebilmeleri, bilgi aligverisinde bulunabilmeleri, yazili ve
gorsel materyalleri takip edebilmeleri igin gerekli olan yabanct
dil bilgi ve becerilerini edinebilecekleri nitelikli bir egitim
sunmaktir.

Universitemizin genel vizyonuna ve c¢agdas uluslararas
niteliklere uygun bigimde Ogrencilerin gerek devam edecekleri
boliimlerde, gerek yasamin farkli alanlarinda kullanacaklari yabanci
dil bilgisini daha kolay ve kalic1 sekilde 6grenmeleri i¢in interaktif
Ogretme metotlart gelistirmek; yiiksekdgretimde toplam kaliteyi
yakalamak, dil O6grenimindeki ¢agdas yaklagimlari, yontem ve
teknikleri hedef ve amaglarimizla birlestirmek, 6grencilerimizin her an
ulasabilecekleri ders kaynaklari olusturmak ve akademik nitelikleri
gelismis 6grenciler tarafindan 6ncelikli tercih edilen bir birim olmasini
saglayarak iilkenin egitim diizeyi yiiksekokullarindan biri olmaktir.




B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Y uksekokul Muduri
Yetkileri

1. Asagida belirtilen gorev ve sorumluluklari gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

2. Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek.

3. Imza yetkisine sahip olmak,

4. Harcama yetkisi kullanmak.

5. Emrindeki yOnetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklar: isleri kontrol etme,

diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

Gorevi

1.
2.
3.

10.
11.

12.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununda verilen gérevleri yapmak.

Yiiksekokul kurullarmna baskanlik eder ve kurul kararlarmin uygulanmasini saglar.
Koordinatorliikler arasinda esgiidiimii saglayarak birimler arasinda diizenli ¢aligmayi
saglar.

Yiksekokulun misyon ve vizyonunu belirler; bunu, Yiksekokulun tim c¢alisanlar: ile
paylasir, gergeklesmesi i¢in ¢alisanlar1 motive eder.

Her y1l Yiiksekokulun analitik biit¢esinin gerekgeleri ile birlikte hazirlanmasini saglar.
Tasinirlar  etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve
kullanilmasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kayit ve tasinir kontrol yetkilisi
vasitasiyla kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmasmi ve hazirlanan Yonetim Hesabimin
verilmesini saglar.

Yiiksekokulun kadro ihtiyacglarini hazirlatir ve Rektorlilk makamina sunar.

Yuksekokulun hazirlik koordinatorliikleri {izerinde genel gbozetim ve denetim gorevini
yapar.

Yiiksekokul da egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar.

Egitim-0gretim ve aragtirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir.

Yuksekokulun idari ve akademik personeli i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda kurs, seminer ve
konferans gibi etkinlikler diizenleyerek Yiiksekokulun siirekli 6grenen bir organizasyon
haline gelmesi i¢in ¢aligir.

Yiiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarinin diizenli bir bigimde

yiriitiilmesini saglar.



13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.

Yiiksekokulun egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlar1 tespit eder, ¢oziime kavusturur,

gerektiginde list makamlara iletir.

Egitim-6gretimde yiikselen degerleri takip eder ve Yiiksekokul bazinda uygulanmasini
saglar.

Yiiksekokul da arastrma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasini ve siirdiiriilmesini
saglar.

Yiiksekokuldaki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasini
saglar.

Yiiksekokulun stratejik planini hazirlanmasimni saglar.

Yuksekokulun fiziki donanimi ile insan kaynaklarmm etkili ve verimli olarak
kullanilmasini saglar.

Yiiksekokulda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

Yuksekokulu ust diizeyde temsil eder.

Her 6gretim yili sonunda Yiiksekokulun genel durumunun isleyisi hakkinda Rektore rapor
Verir.

Rektoriin alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapar.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve

talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglar.

Sorumluluklar

Yiiksekokul Miidiirliigii, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara ve

yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken, Kafkas Universitesi Rektdriine karsi

sorumludur.

Miidiir Yardimecisi

Yetkileri

1. Asagida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

2. Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek.

Gorevi

1.

2
3
4.
5

Yiiksekokul Miidiiriiniin gérev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar

. Miidiir olmadig1 zamanlarda Miidiirliige vekalet eder.

. Yiuksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu ¢alismalarma katilmak.

Her Akademik yariyilin baginda 6gretim elemanlar1 arasinda ders dagilimi yapmak.

. Yeterlik, ara smavlar ve yariyil sonu siavlari ile ilgili sinav programlarini hazirlamak.



6. Yeterlik, ara smnavlar ve yariyil sonu sinavlari ile ilgili dgretim elemani gdzetmenlik
programlarini hazirlamak.

7. Sorumlusu oldugu dersler ve laboratuvarlar i¢in YO Miidiirliigiiniin talep ettigi bilgileri ve
dokiimanlar1 vermek.

8. Egitim ve Ogretim ve akademik hizmetlerinin iist diizeyde yapilmasi ve yiiriitiilmesinde
Yiiksekokul Miidiiriine yardimc1 olmak.

9. Yiiksekokul Midiiri tarafindan akademik ve idari konularda kendine verilmis gorevleri
yapmak ve takip etmek.

10. Egitim ve Ogretim hizmetini saglamak aksakliklar1 kurum yetkilisine bildirmek.

11. Yiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarini yiirtitiir.

12. Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalari i¢in standartlarin belirlenmesini saglar.

13. Yiiksekokuldaki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.

14. Egitim-06gretim ve arastirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir.

15. Yiiksekokul Ogrenci isleri ve sosyal faaliyetlerin diizenli bir bigimde yapilmasini saglar.

16. Ogretim elemanlarmin derslerini diizenli olarak yapmalarini saglar.

17. Ders ticret formlarmin diizenlenmesini saglar ve kontrol eder.

18. Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yonetmeliklerinde belirtilen diger gdrevleri yapmak.

19. Gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasini saglamak.

Sorumluluklan
Miidiir Yardimcisi, yukarida yazili olan biitiin bu goérevleri kanunlara ve yonetmeliklere

uygun olarak yerine getirirken, Miidiire kars1 sorumludur.

Yuksekokul Sekreteri

Yetkileri

1. Asagida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

2. Faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin gerekli arag ve gereci kullanabilmek.

3. Imza yetkisine sahip olmak,

4. Harcama yetkisi kullanmak.

5. Emrindeki yOnetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme,

diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.



Gorevi

1.

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

Yiiksekokul da caligsan idari, teknik ve yardimct hizmetler personeli arasinda isbo limiinii
saglar, gerekli denetim-g0zetimi yapar.

Kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Akademik ve idari personel ile ilgili mevzuati bilir, degisiklikleri takip eder.
Yiiksekokulun ve bagl birimlerinin Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.

Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarm yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak.

Yiiksekokul Kurulu ile Yiiksekokul Y6netim Kurulu'nun kararlarmni Yiiksekokula bagli
hazirlik birimlerine veya ilgili kurum veya kisilere iletmek.

Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Yiiksekokul Miidiiriine
oneride bulunmak.

Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak.

Butun faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonu¢larmin alimmasinda Yiiksekokul Miidiiriine kars1 birinci derecede sorumludur.
Giivenlik ve tehlikelere karsi gerekli onlemleri alma.

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarini saglamak,
Miidiirligiin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar.

Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

Yiiksekokul biitcesinin hazirlanmasinda gerekli is ve islemleri yapmak, biitce taslagini
Miidiirliige sunmak, biit¢enin kullanilmasiyla ilgili gerekli tedbirleri almak,

Fiziki altyapi iyilestirmelerine yonelik projeler hazirlar.

Yiiksekokulun protokol, ziyaret ve tdren islerini diizenlemek. Basin ve halkla Iliskiler
hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak.

Egitim-Ogretim hizmetlerinin kesintisiz ve saglikli bir sekilde siirdiiriilmesinde liizumlu
olan ara¢ gere¢ ve malzemelerin zamaninda temininin yapilmas: ve ilgili birimlere
intikalinin saglamak

Yiiksekokul da egitim-6gretim etkinlikleri ile sinavlarin giivenli bir bigcimde yapilabilmesi

icin gerekli hazirhiklar1 yapar.



19. Kurum/kurulus ve sahislardan Midiirlige gelen yazilarin cevaplandirilmast ig¢in gerekli
islemleri yapar.

20. Yiiksekokula alimacak Akademik personelin smnav islemlerinin takibi ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglar,

21. Akademik ve idari personelin 6zliik haklar1 islemlerinin yiiriitiilmesini saglar.

22. Bilgi edinme yasas1 ¢ergevesinde basit bilgi istemi niteligini tagiyan yazilara cevap verir.

23. Goreviyle ilgili evrak, esya arag ve gerecleri korumak ve saklamak,

24. Yiiksekokul 6grenci islerinin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesini saglar.

25. 1dari personelin birinci sicil amirligini yapmak, idari personelden sug isleyenler hakkinda
gerekli tahkikatin yapilmasi i¢in Miidiire teklifte bulunmak ve disiplin kurulu oturumlarina
katilmak,

26. Idari personelin izinlerini Yiiksekokuldaki isleyisi aksatmayacak bicimde diizenler.

27. Yillik izinler ve idari izinleri isleri aksatmayacak sekilde istenmesine 6zen gostermek.

28. Idari personelin izin ve saglik raporlarini takip ederek yasal prosediirleri uygular,

29. Midirlin imzasima sunulacak yazilar1 parafe eder.

30. Yiiksekokulun Tahakkuk Amirligini yapmak, Yiiksekokul Miidiirliigii i¢cin gerekli olan her
tiirlii mal ve malzeme alimlarinda taginir kayit kontrol yetkilisi ve ayniyat saymani ile
esglidiimlii caligir.

31. Yiiksekokulun bina ve tesisleri ile makine ve techizatin bakim onarimi i¢in gerekli
calismalarda bulunmak,

32. Yiksekokulda gerekli ekonomik tedbirleri almak,

33. Yiiksekokul miidiiriiniin verecegi isleri yapmak. Kendisine bagli birimlerin, verimli,
dizenli uyumlu ve koordineli ¢alismasini saglamak,

34. Miidiiriin gérev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar.

Sorumluluklar
Yiiksekokul Sekreteri, yukarida yazili olan biitin bu gorevleri kanunlara ve

yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken, Miidiire ve yardimcilarma karsi sorumludur.



B. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

C.1.1. Egitim Alanlan

rgiom aan | KPR | Kapate | Kt [ it [ opate | Sarest | Toplam
Amfi

Simif 7

Bilgisayar Lab. 2

Diger Lab.

Genel Toplam 9

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

(S:g;i; ‘?::21;1 Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 9 180 15

C.1.5. idari Personel Hizmet Alanlari

(?:é’;i; ‘?ln?zl;l Kullanan Sayisi
Calisma Odas1 3 60 ‘

C.1.6. Depolama Alanlar

Sayisi Alam

(Adet) (m?)
Arsiv Alam 1 20
Ambar Alanlari 2 120

10




C.2. Teskilat Semasi

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
PROF.DR.MUSTAFA OZDEMIR
R MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI A o . « ERUS KOG

AKADEMIK BIRIMLER IDARI BIRIMLER
YABANCI DiLLER BOLUMU YABANCI DILLER ANABILIM DALI AYNIYAT-AMBAR
ERUS KOC

HAZIRLIK BIRIMLERI OGRENCI ISLERI-YAZI ISLERI
BILGISAYAR iSLETMENI
BURCU AYDAR
BATI DILLERI BIRIMI
IDARI ISLER
KAFKASYA VE SLAV DILLER] BiRiMi _SEF
HAFIZE BAKAY

KURSLAR BIRIMI PERSONEL-YAZI ISLERI

SEF
HAFIZE BAKAY

DOGU VE UZAK DOGU DIiLLER BOLUMU
TAHAKKUK-SATINALMA

TURKCE OGRETIMI BIRIMI BURO PERSONELI
ZUHAL KANSU

SINAV HAZIRLAMA VE UYGULAMA BiRiMi TEMIZLIK ISLERI
SUREKLI ISCi
YUKSEL OZBASARAN




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yuksekokulumuz akademik personelleri, idari personellerimiz ile O6grencilerimiz
Universitemiz ~ biinyesindeki ~ “Kafkas ~ Wireless” kablosuz internet  baglantisindan
yararlanmaktadir.

Ayrica, 2 adet Multimedya Dil sinifi ve tiim dersliklerimizde akilli (interaktif) tahta ile
egitim-6gretim verilmektedir. Yiiksekokulumuz Ogrenci Bilgi Sistemini (OBS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)’ni1 aktif olarak kullanmaktadir.

Yazilim /Otomasyon Adi Kullanim Alani
EBYS Yazisma
0BS Ogrenci isleri
PBS Personel izin Rapor Ozliik islemler
MYS Odeme islemleri
KBS (Maas) Maas Ek Ders Fazla Calisma
KBS (Tasinir) Malzeme Girig, Zimmet, Iade, Satin Alma
OPTiK OKUYUCU YAZILIM PROGRAMI Sinav Kagidi Okuma
Adi Sayis1
Masaustt Bilgisayar 8
Taginabilir Bilgisayar 7
Projeksiyon 3
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu 1
Yazici 2
Baski Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 2
Faks 2
Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar 1




Tarayicilar 2
Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD’ler

Akilli Tahta 6
Diger (HES Sorgu Cihazi Ates dlcer) 1
Toplam 36

C.3.3. Bilgisayar Laboratuvan Bilgileri

Birim Adi Bilgisayar Laboratuvari Sayisi Laboratuvardasi;lslnan By
YABANCI DILLER 2 42
YUKSEKOKULU
C.4. Insan Kaynaklan

C.4.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarmn Doluluk Oranina Gére Kadrolarin ing?éiam Sekline
Unvani
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor
Dogent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 12 12 12
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 12 12 12
Akade Darsone A o
1 yildan az 1-5yil 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 0 5 2 2 2 1
Yiizde

Yas Arahig 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 3 5 2 1
Yiizde




4.2. idari Personel

C.4.2 Fiilen Gorevli Personel Sayis1 ve Unvanlari

Unvam

(Idari, Akademik, Sézlesmeli Isci vb. yazilacaktir)

Sayis1

YUKSEKOKUL SEKRETERI

SEF

BILGISAYAR iSLETMENI

Siirekli isgiler

Sozlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayisi

TOPLAM

JgRr|Rr|R|RLr]|F

[kogretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dr.

Kisi Sayist

1

1

3

Yizde

C.4.3. Fiilen Gorevli idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yi1l

4-6Yil

7—-10 Y1l

11-15Y1l

16 -20 Y1l

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

1

2

1

Yizde

C.4.1. Fiilen Gorevli Gorevli idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

1

3

1

Yizde

C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Program Sayisi

Birimin Ad1

Program Sayisi

YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

3

Toplam

3




C.5.2. Ogrenci Sayilar

I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam
. . Genel
Birim Ad1 ol
E K Top E K | Top | E | K |Top| E K P
YABANCI
DILLER YO 44 133 177 177
Toplam 44 133 177 177

Birim Ad Erkek Kiz Toplam
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 5 2 7
TOPLAM
ab 3 ) O DI€ ] Dgre
oplam Og ; a Ora
I. Ogretim IL. Ogretim I. ve IL. Ogretim | Yiizde*
Birim Ad E K Top. E K Top. Toplam Say1
YABANCI DiLLER YO 44 133 177 177

C.5.14. Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Boluma Ogrenci Ogrenci
Sayist Sayis1

MUTERCIM-TERCUMANLIK 1 1

HAZIRLIK

RUS DILi VE EDEBIYATI 2 2

TOPLAM 3

C.5.16. Ogretim Uyesi Bagina Haftalik Ortalama Ders Yiikii Miktari

Giiz Donemi Bahar Dénemi

Ogretim Elemam Sayisi Haftalik Ders Saati Ogretim Eleman1 Sayisi Haftalik Ders Saati
13 26 12 29




. AMAC VE HEDEFLER
a. Idarenin Amac ve Hedefleri

AMAGC 1: Egitim-6gretim kalitesinin arttirilarak altyapis1 giiclii hazirlik programlari olusturmak
Hedef 1: Egitim-Ogretim alt yap1 kalitesinin artiriimasi

Gostergeler:
-Fiziksel ve teknolojik alt yapis1 olan yabanci dil hazirlik siniflarinin sayisi
-Dil laboratuvarlarinda 6grencilerin kullanimina sunulan bilgisayar sayisi
- Yabanc1 Dil hazirlik programi agan birim sayisi

AMAGC 2: Yabanci Diller Yiiksekokuluna ait bir hizmet binasina sahip olmak
Hedef 2: Fiziki alt yap1 ve teknolojik donanima sahip bir Yiiksekokul hizmet binasina sahip
olmak,

Gostergeler:
- Engelli 6grencilerimizin de kullanimma uyumlu fiziksek alan ve teknolojik altyapi,
-Yeni olusturulan teknolojik donanimli derslik sayisi
- Akademik ve idari personeller ile 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi

AMAC 3: Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin tanitim faaliyetlerinin
olusturulmasi,

Hedef 3: Yiiksekokulumuzun etkin tanitimina yonelik gorsel ve isitsel materyallerin
yayginlastirilmasi,

Gostergeler:

- Etkin bir tanitima yonelik gorsel ve isitsel materyallerin ve etkinliklerin sayis1
- Ogrenci artis1

- Hazirlik programi acan birim sayisindaki artig

b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Yiiksekokulumuzun temel politikas1 ve 6nceligi; Ogrencilerimize iiniversite egitimleri boyunca
ve sonrasinda da mesleki alanlarinda kendilerini ifade edebilmeleri, bilgi alisverisinde
bulunabilmeleri, yazili ve gorsel materyalleri takip edebilmeleri i¢in gerekli olan yabanci dil bilgi

ve becerilerini edinebilecekleri nitelikli bir egitim sunmaktir.



I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuclar

BUTCE
GIDERLERI 14.944.000,00 |  803.500,00 1.016.00,00 | 14.731.500,00 | 14.702.112,58 % 99,80
TOPLAMI

01 - PERSONEL

; ) 0
GIDERLERI 13.655.000,00 722.000,00 1.000.000,00 | 13.377.000,00 | 13.376.557,47 % 99,997

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 1.163.000,00 0 0 1.163.000,00 1.144.501,59 % 98,41
DEVLET PRIMi
GIDERLERI

03 - MAL VE
HIZMET ALIM 126.000,00 | 81.500,00 16.000,00 191.500,00 181.053,52 % 94,54
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI




2.0gretim

BUTCE
GIDERLERI 178.000,00 55.537,00 158.134,00 75.403,00 10.800,00 % 14,32
TOPLAMI

01 - PERSONEL

. . 0
GIDERLERI 166.000,00 44.300,00 158.134,00 52.166,00 0,00 %0

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 0 0 0 0 0 0
DEVLET PRIMi
GIDERLERI

03 - MAL VE
HIZMET ALIM 12.000,00 | 11.237,00 0 23.237,00 10,800,00 %46,48
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI

A.2. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalar

Telefon Harcamalari 4.726,50 1/4.726,50 2 21/4.726,50

A.7. Telefon Harcamalan

Yabanci Diller Yiiksekokulu 4.726,50




A.8. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayis1 ve Personel
Basina Odenen Yolluk Tutar:

Yurtici Gegici Yolluklar

Yurtici Surekli Yolluklar 57.110,00 1 57.110,00

Yurtdis1 Gegici Yolluklar

A.9. Ihale Kanunu Cerc¢evesinde Yapilan Ahmlar

Dogrudan Temin 5 125.217,02 1 4.500,00

Pazarhk

Acik Thale

Belirli istekliler
Arasinda

B. PERFORMANS BiLGIiLERI
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universitemiz 6grencilerinin yurtdisi egitim programlarma katilmalarmi saglayan
ERASMUS degisim programi yabanci dil sinavi birimimizce yapilmaktadir. Ayrica her egitim
ogretim y1l1 sonunda hazirlik smiflar1 6grencileri spor turnuvalarina katilmaktadir.



B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar Aras1 Makale 3
Ulusal Makale 2
Uluslar Arasi Bildiri 5
Ulusal Bildiri

Kitap 3
Kitap Bolumleri 3

B.2.10 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik TUru Diizenlenen Etkinligin Adi Duzenleme Tarihi
L Bagimlilikla Miicadele Konulu
Etkinlik Etkinlik 10.03.2025
Egitim Semineri Oryantasyon Programi 03.10.2025
Etkinlik El Ele Giivenli Gelecege 27.11.2025
Etkinlik Kis Masal1 Etkinligi 15.12.2025

B.2.11. Personelimizin Yurt i¢cinde Katildigx Etkinlikler
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B.2.12. Personelimizin Yurt Disinda Katildig: Etkinlikler
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B.2.13. Biriminiz is ve islemleri Sonucunda Uretilen Ciktilar

1 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l sorunsuz bir sekilde tamamland.

2 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Birimin kirtasiye ve temizlik ihtiyaglar1 karsilanmistir. Telefon faturalari, fotokopi makinesi, baski
3 makinasmin bakim ve onarimlar1 yapilmistir. Yiiksekokulumuzda arizali olan musluklar degistirilmistir.

Yiiksekokulumuz yetkili kurumlari ve Strateji ve Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan kontrol edilerek
6demeler yapilmis olup, Sayistay tarafindan yapilan denetim ve kontroller sonucunda herhangi bir usulsiiz
ve haksiz 6deme tespit edilmemistir.

Yiiksekokulumuz Bilgisayar Isletmeni kadrosuna naklen atamayla personel alinu yapilmas olup ilgiliye
Yurticgi Stirekli Yolluklar kaleminden 57.110,00 TL 6deme yapilmustir.

B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuglari

2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten

Amag (A1) Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Artirmak

Amacn llgili Oldugu Program/Alt

DG Yiiksekogretim/Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

N TR BT AR o g = ol | Basarili bir Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Performansi

Sorumlu Birim YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU
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izleme
Donemindeki Performans
Yilsonu (%)
Hedeflenen (C-A)/(B-A)
Deger (B)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri*(A)

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli 30
dergilerde yapilan yayin sayisi*

PG1.2.2 Degisim Programlarindan 20 5 0
Faydalanan Akademisyen Sayis1 *

PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cercevesinde

o 20
Hareketlilik Sayis1 *
PG1.2.4 Doktoral Ogretim Elemam Sayisi 30 3 1
is birligi Yapilacak Birim(ler) Dis Tliskiler Koordinatdrliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanlig1

Riskler Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimdeki yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemam baglaminda beyin gocii
Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmasi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi

AN NE NN

Stratejiler Uluslararasi tamnirligin ve isbirligi anlasmalarinin artirilmasi, var olanlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi

Akademik gelisim merkezinin kurulmasi

ANAN

Maliyet Tahmini

Tespitler Anlagma yapilan degisim programinin say1, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi

Uluslararasi akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamast

ANRNE NN

ihtiyaclar Akredite birim sayisinin artirilmasi

332. Oncelikli sektérlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde galisabilir nitelikte

insan kaynag yetistirilmesine oncelik verilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tl gililik

Etkililik

Etkinlik

Surduralebilirlik

10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Amag (A2)
Arastirmalar Yapmak

Hedef (H2.5) Kaliteli bir yabanci dil egitimi vermek

N B G T R S g e i e eeGl | YOKSEKOGRETIMY/ Yabaner Dil Hazirhk

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Bagarili bir Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Performansi

Sorumlu Birim YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

izleme
Plan Dénemi = Dénemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi (%)

PGZ.5.1 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Atif Sayisi*

PG2.5.4 Ulusal indeksli Dergilerdeki Yayin
Sayis1*
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PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli

Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science 20 10
disinda)*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Riskler v Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
v Biitge yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar
v Proje ve yayn kiiltiiriindeki eksiklikler
v Yetismis 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi
v Motivasyon eksikligi
Stratejiler v Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalan gelistirilecek
v Nitelikli arastirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
v Akademik gelisim merkezi kurulacak
Maliyet Tahmini
Tespitler v Bazi arastirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi
v Akademik yayinlara gogunlukla nicelik agisindan yaklasilmasi
v Uluslararasi nitelikli yayin sayisinin az olmast
v Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri
v Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmasi
ihtiyaglar v 443. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma

faaliyetleri, dncelikli sektérler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak
v 440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin  giiglendirilmesi ve bilimsel aragtirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge kaynaklari
artirilacaktir
v 561.8. Yiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Hedefe iliskin Degerlendirme
flgililik

Etkililik

Etkinlik

Surduralebilirlik

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

e Ogrenciyle olumlu ve kolay iletisim kurabilecek geng ve
dinamik bir akademik kadronun olmasi

e  Yonetici, personel ve 6grenci iligkilerinde uyum

o  Tercih edilen bélumlere ait 6grencilere sahip olmasi

e Ogretim eleman:1 bagma diisen 6grenci sayis1 ve ders
yiikiiniin fazla olmasi

e Fiziksel mekén yetersizliginden dolay1 Ogrencilere
yonelik birgok sosyal, bilimsel, kiltirel ve sportif
etkinliklerin duzenlenememesi

e Derslik alanlarinin yetersiz olmasi

e  Engellilerin erigsimine yonelik hizmet binasi ortaminda
bulunan eksiklikler.
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o Egitim-ogretim,

o  Ders yikleri,

e Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
e Ogrenci/akademisyen iletisimi,

o Destek birimleri

e Iidari birimler

kapsaminda yapilmustir.

Mevcut hazirlik programlarinin devamini saglamak.

Ogretimin daha verimli hale getirilmesi igin dgretim
elemani sayisin1 yiikseltmek,

Egitim-Ogretim kadrosunu gii¢lendirerek bdlgenin ve
iilkemizin en seckin Yiiksekokullarmdan biri olmak.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere daha yogun
katilimi saglamak ve bu tiir etkinliklerin diizenlenmesine
gayret etmek.

Uluslararasi iliskileri yogunlastirarak 6grencilerimizin
ve personelimizin diinya ile biitiinlesmesini saglamak.

Uluslararasi projelerde yer alan dgrenciler yetistirmek
Egitim programlarimizi siirekli gelistirmek.

Fiziksel altyapimiz1 giiclendirmek.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yoOnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir gekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kars-
13/01/2026)

Harcama Yetkilisinin imzas1

Prof.Dr. Mugtata OZDEMIR

Yiksekokul Muduru
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