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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A. 1.1. Y6netim modeli ve idari yap1

Yabana Diller Yiksekokulu (YADIYO) Miidiirliigii ve Yonetim Birimleri
YADIYO Midir: Prof. Dr. Mustafa OZDEMIR (Y ksekokul Kurulu Baskani)

YADIYO Midiir Yardimcilari: Dog. Dr. Mehmet Burak BUYUKTOPCU, Dr. Ogr. Uyesi Keziban TOPBASOGLU (Yiiksekokul Kurulu
Uyeleri)

YADIYO Sekreteri: Erus Kog (Yiiksekokul Kurulu Raportorii)

Yiiksekokul Kurulu

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6291

Yonetim Kurulu

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6293

Komisyonlar

Birim bunyesinde yer alan aktif faaliyet gosteren komisyonlarin yer aldigi tablo asagida verilmistir.

Kalite Komisyonu

Dr.Ogr.Uyesi Keziban TOPBASOGLU (Baskan)
Ogr. Gor. Dr. Tolga AYTATLI (Uye)
Ogr.Gor.Sinan ALYURT (Uye)
Ogr.Gor.Seyma BALOGLU (Uye)
Ogr. Gor. Mert Can BEKEN(Uye)

Erus KOC (Uye)

Arda Mahir TURAN (Ogrenci Temsilcisi)
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12410

Sifir Atik Ydnetim Sistemi Komisyonu

Dog.Dr.Mehmet Burak BUYUKTOPCU (Baskan)

Ogr.Gor.Ummet KALFAT (Uye)

Erus KOC (Uye)
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil4587
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Koordinatorlukler
Birim biinyesinde yer alan aktif faaliyet gosteren koordinatérliiklerin yer aldigi tablo asagida verilmigtir.

Hazirhk Birimi

Koordinatérii Dog. Dr. Mehmet Burak BUYUKTOPCU
Simav Haz.ve Uyg.

Birim Koord.

Kurslar Birimi Opr.Gor. Ummet KALFAT

Koordinatort

Kafkasya ve Slav e . -
Dilleri Birimi Dr. Ogr. Uyesi Keziban TOPBASOGLU

Koordinatori

Dogu ve Uzakdogu o
Dilleri Birimi Ogr.Gor.Mert Can BEKEN

Koordinatori

Bat1 Dilleri Birimi Ogr. Gor. Murat DASTAN
Koordinatori

Tirkce Ogretimi e
Birimi Dr. Ogr. Uyesi Emre YOLCU

Koordinatori
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6289

Dil Egitim Damismanlari

Mitercim Terciimanlik Ingilizce Hazirlik Dil Egitim Danigmani Dr. Ogr. Uyesi Semih OKATAN

Miitercim Terciimanlik Fransizca Hazirlik Dil Egitim Danigmani Ogr. Gor. Hasan MORKOC

Rusca Hazirlik Dil Egitim Danismani Ogr. Gor. Semanur AKSOY TURAL

Ingiliz Dili Hazirlik Dil Egitim Danisman1 Ogr. Gor. Mert Can BEKEN
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni11355

Sekreterlik
YADIYO Sekreteri: Erus KOG

Sekreterlige Bagl Birimler: Idari Mali Isler, Ogrenci Isleri, Yaz: Isleri https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6294

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmasi Milli Egitim Bakanliginin 19/01/2010 tarih ve 893 sayili yazist Uzerine
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30.maddesine gore Bakanlar Kurulunca 25/10/2010 tarihinde kararlastirilmistir. Kanuni
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diizenleme cergevesinde Kafkas Universitesi, YADIYO, Miid(ir tarafindan temsil edilmektedir. YADIYO Miidiirii, Yiksekokul Kurulu
ve YADIYO Yénetim Kuruluna bagkanlik etmektedir. 2010 yilinda ilgili yasa ile kurulan YADIYO yapilanma anlayisinin merkezini,
ogrenciler, akademisyenler ve idari personel ile diizenledigi organizasyonlar, toplantilar, etkinlikler ve medya platformlar

olusturmaktadir.
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Idari ve Akademik yapisi ile teskilat semasindan da anlasilacag gibi kurumsal bir yapiya sahiptir ve
gelismeye agiktir.

Tegkilat Semasi:

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni15700

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Birim Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar ile organizasyon yapis1 Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan
tanimlanmgtir. Birim Kalite komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin

rol almakta ve belirlenmis donemlerde faaliyet raporlar1 olusturmaktadir.

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12410

Kanit: https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni16239

Birim Kalite Komisyonu

Birim biinyesinde kalite komisyonu bulunmaktadir. Birim Kalite Komisyonu YADIYO Miidiirliigiinde gorevli Miidiir Yardimcilaridan
birisinin baskanlig1 nezdinde YADIYO sekreterinin raportor, birimlerde gorevli akademik personellerden segilen 4 {iye ve secilen siif

temsilcilerinden 1 6grenci ile komisyon kurulur. Biinyemizde kalite komisyonu aktif olarak gérev yiiriitmektedir.

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12410

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verme ydntemleri

YADIYO, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa (KVKK) uygun olarak, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak,
egitim-0gretim programlarini ve tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanmakta ve
kamuoyunu bilgilendirilmektedir. YADIYO’da alinan kararlar KVKK'na (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) Uyularak web sayfalarinda
yaymlanmaktadir. Egitim-6gretim, aragtirma gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek sekilde timiiyle ilgili glincel

veriler ve faaliyetleri web sayfamizda yayilanmaktadir.
KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
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Kafkas Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu misyon olarak asagidaki ilkeleri belirlemistir;

 Universitemizin Tiirk ve yabanci uyruklu tiim dgrencilerine, yabanci dil 6grenme becerilerini gelistirecek simif ve laboratuar
imkanlar1 sunmak,

o Opgrendigi yabanc1 dile hakim ve 6zgiiveni yiiksek 6grenciler yetistirmek,

o Diinya ile entegrasyonda araci olacak ortak bir yabanci dile hakim, akademik amaca yodnelik olarak boliim derslerini takip
edebilen, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilen, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilabilen gengler yetistirmek,

o Ulkemiz ve diinya gerceklerine vakif, yabanc1 dil bilmenin firsatlarindan yararlanabilecek ufku genis 6grenciler yetistirmek,

o Artik ilkdgretime hatta okul 6ncesine kadar inen yabanci dil egitimini 6grenciler i¢in sikict bir zorunluluk olmaktan ¢ikarip,
keyifli bir 6grenim siirecine dondiirmek,

e Okudugunu ve dinledigini anlayan, anladiklarini yazili ve sozlii ifade edebilen, farkli kiiltiirlerden insanlarla rahatlikla iletisim
kurabilen, 6zgliven sahibi ¢agdas bireyler topluma kazandirmak,

o Egitim-Ogretim siirecinde teknolojik arac ve gereclerden de yararlanarak siireci daha kisa ve etkin kilmak

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6283

Birimin vizyonu ve politikalari:

Bircok Ulke arasinda sinirlarin dahi kalktigi, teknoloji ve iletisimin akil almaz boyutlara ulastig1 kiiresel diinyada artik bir yabanci dil
bilinmesi bir zaruret olmus, hatta ikinci li¢lincii yabanci dilleri 6grenme cabalar1 baglamistir. Yeni Diinya diizeninde yerini almaya
calisan iilkemiz egitim agisindan da bu gelismelere seyirci kalamaz. Kafka Universitesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu &grencilerin
yabanci dil 6grenmelerinin éneminin bilincinde olarak, 6grenci odakli, aktif 6grenme ve 6gretme dinamikleriyle donanmus bir egitim
programi olusturmay1 hedeflemektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda verilen egitimin ¢agin modern tekniklerine uygun bir bigimde
yiirtitiilmesi, 6grencilerin arastirma ve gelistirme yetilerini gelistirmeye yonelik teknikler, stirdiiriilebilir ve siirekli 6grenme hedefli
ogrenciler yetistirerek bilimsel ve teknolojik gelismeleri yabanci yayinlardan takip edebilecek, yorumlayabilecek, metinleri terciime
edebilecek, profesyonel, kiiltiirel ve sosyal yasamda gerekli dil iletisimini saglayabilecek sorumluluk ve 6zgiiven tasiyan bireyler
olmalarma katki saglamak hedeflenmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik gelisme planlari dogrultusunda 6rnek gosterilecek bir

yuksekokul hedeflenmektedir.
KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6283

A.2.2. Stratejik Amag, ve Hedefler Stratejik Hedefler:
1. Egitim-6gretim kalitesinin arttirilarak altyapisi glicli hazirlik programlar olusturmak,
2. Fiziki alt yap1 ve teknolojik donanima sahip bir Y liksekokul hizmet binasina sahip olmak,

3. Yiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin tamitim faaliyetlerinin olusturulmasi,
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4. Akademik kadronun lisansiistl egitimlerini tegvik etmek

Yiiksekokulumuzun temel politikas1 ve dnceligi; 6grencilerimize hazirlik egitimleri boyunca ve sonrasinda mesleki alanlarinda
kendilerini ifade edebilmeleri, bilgi aligverisinde bulunabilmeleri, yazili ve gorsel materyalleri takip edebilmeleri i¢in gerekli olan

yabanci dil bilgi ve becerilerini edinebilecekleri nitelikli bir egitim sunmaktir.
A.2.3. Performans Yonetimi
Her akademik y1lin baginda ve sonunda yeterlik sinav basarilart dikkate alinmakta raporlanmakta ve kayit altina alinmaktadir.

A.3. Bilgi Yonetim Sistemi

A.3.1. Bilgi ydnetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlart

YADIYO biinyesinde egitim-6gretim goren dgrencilerimizin not, sif, devam/devamsizlik, basar1 durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) otomasyonu araciliiyla toplanmakta, ihtiyag duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden

ulagilabilmektedir. Ayrica 6gretim elemani-6grenci arasindaki iletisim otomasyon sistemi ve e-mail {izerinden saglanmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temel kaynagimi 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yiiriitiilmektedir. Kafkas Universitesi
Insan Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden
yararlanilmaktadir. Bu gercevede 6ncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan ihtiyaclar belirlenmektedir. Is analizi
¢aligmast ile kurum igerisinde ve bagl birimlerde egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yénetimi (terfi ve atama)
faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami &nlenerek ihtiyag duyulan
birime ve i tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir. Ad1 gecen kanunlar kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin belirlenen
yonetim yapisina uygun olarak insan kaynaklar1 yonetimi yapilandirilmigtir. Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler
dogrultusunda verimli ve etkin bir gekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin kargilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini
saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmak ve beklentilere
cevap verebilmek igin gerekli ¢aba harcanmaktadir. Ogretim elemanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir.
Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmas: kosuluna ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel
atamasi yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yurutilmektedir. Akademik personel
ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasma iliskin Y6netmelik dogrultusundaki talepleri iist yénetimce degerlendirilerek Universite Yénetim Kurulunda karara
baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun gériilen 6gretim iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen
Kafkas Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve Puanlama Yénergesi

ile glivence altina alinmaktadir.



https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

Opretim elemanlarmin akademik anlamda gostermis olduklari basarilar Akademik Tesvik Yonergesi cercevesinde olusturulan

komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar {iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular

https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaclar Universite yonetiminden talep edilmekte,
gelen talepler dogrultusunda tiniversitemiz, merkezi idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu

ile ya da yapilan merkezi sinav sonuglarma (KPSS) gore idari personel atanmasi ve gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

Tum birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan degisikligi ve gorevde yiikselme
smavlart ile simiflar iginde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina
atamalarda liyakate dikkat edilmektedir. Tiim alt birimlerin kendi iglerinde teskilat semalari olusturulmus ve ast- st iligkileri
belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmas1 ve gelistirilmesi amaci altinda
personelin sorumlu olduklar1 is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler dngériilmiistiir. Universitemizin idari ve destek
hizmeti sunan birimlerinde gérev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi>’

hiikiimlerine gore yapilan sinavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele gorevleriyle ilgili hizmet i¢i egitim verilmektedir.

Ayrica Universitemizde “smav sarti aranmaksizin hizmete almacak belirli unvanlara haiz sozlesmeli personellerde istihdam
edilebilmektedir. Bu tiir personeller 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’iincii maddesinin (B) fikras1 hilkmi uyarinca istihdam

edilmektedir. (https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526). Engelli Kamu Personeli Memur Alimlar1 “Engelli Kamu Personel Se¢me

Smavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalar1 Hakkinda Yénetmelik uyarinca OSYM tarafindan yapilan Engelli Kamu
Personeli Segme Sinavi (EKPSS) sonucuna gore yapilmaktadir. Ayrica engellilerin isci olarak istihdami, 4857 sayil Is Kanunu’nun 30
uncu maddesinde 6ngoriilen kota sistemine gére ISKUR iizerinde ihtiya¢ dogrultusunda basvuru yapilmakta ISKUR’a basvuranlar

arasindan da noter huzurunda kura yolu ile alimlar1 gergeklestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir.
Kafkas Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun ve diger ilgili mevzuatlar geregince Merkezi Y6netim
kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan finansal
kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. 5018 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatlar geregince uygulanan yeni yonetim anlayisinin
temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans
yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayisi
ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gegirilmistir. Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve idari birimlerde stireglerin

belirlenmesi, siireg etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmas, siire¢lerin performans gostergeleri izerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim
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mekanizmalarinin - olusturulmasina alt yapi saglamak iizere siire¢ akiglart olusturulmustur. Her bir birim kendi streglerinin
olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siire¢ odakli bir yonetim saglanmustir. Yabanci Diller Yiiksekokulumuz da yasal mevzuat
dogrultusunda mali yonetim agisindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan belirlenmig sureclerle uyum igerisinde finansal

yonetimi gergeklestirmektedir.

https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756

Mali kaynaklarin yonetimi ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayilr Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 44. maddesi, Tasimir Mal Yonetmeligi, Mal Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik,
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iiskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda

Yonetmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir.

https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim

Birimin i¢ ve dis paydaslari; Zorunlu Yabanci Dil Hazirlig1 bulunan ilgili Fakiiltelerin Boliimleri, kayith 6grenciler, 6grenci aileleri,
Erasmus Kurum Koordinatorliigi, Dil egitimi i¢in ders materyalleri saglayan Oxford Tirkiye temsilciligi gibi diger kurum ve

kuruluslarindan olugmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri, cesitli kanallarla gerceklestirilen anketlerle alinmaktadir. Ayrica dgrenci temsilcileri ile yapilan goriismelerle de
birtakim geri bildirimler alinmaktadir. Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin 6grenci temsilcileri ve Kalite

Komisyonunda iiniversite 6grenci temsilcisi dogal iiyedir.

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12410

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Yiiksekokulumuz hazirlik siniflar1 ve Universitemizin diger birimlerindeki zorunlu yabanc dil egitimine yonelik oldugundan énlisans,

lisans ve Lisansisti mezun vermemektedir.

A.5. ULUSLARARASILASMA

Yiiksekokulumuz yabanci uyruklu kontenjanina dayali olarak kayitlanan ogrencilerin de zorunlu hazirlik ve zorunlu yabanci dil

egitimiyle birlikte TOMER iizerinden Tiirk¢e egitimini almalarmi saglamaktadir ( https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni6289 ).

Uluslararas1 Ogrenci
Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda 6grenim géren toplamda aktif 7 (yedi) yabanci uyruklu dgrenci bulunmaktadir.
Yabana Uyruklu Akademik Personel

Fullbright Tiirkiye Komisyonu ile Universitemiz arasinda yapilan karsilikli anlagmaya dayali olarak 2025-2026 Akademik yil1 icin 1
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yabanci dil Asistani talebinde bulunulmustur; sonug beklenmektedir.

B. EGITIM ve OGRETIM

Okulumuz Lisans programlarina hazirlik seviyesinde gerekli ve yeterli teknolojiyi kullanan ve Ogrenciler ile &gretim
elemanlarinin sagligini gdzeten bir egitim 6gretim anlayisiyla hareket etmektedir. Bu boliimde yapilan ¢aligmalar dort ana baslik altinda
toplanmustir.

B.1 Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Glincellenmesi
B.1.1 Programlarin tasarim

Egitim-6gretim, siirekli gelisim odag: ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi,
egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarin
kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siireg olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda; egitim programlarinin amag
ve dgrenme ¢iktilart agirlikli olarak i¢ paydaslarin goriisleri ve hazirlik egitimi verilen ilgili Fakiilte Boliimlerinin de goriisleri
dogrultusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinarak tasarlanmaktadir.

Ogrencinin basarisini 8lgme ve degerlendirmede tamimli siiregler ders bilgi paketinde yazili olarak tamimlanmistir. Ayrica her
egitim-6gretim yili baginda yiiksekokulumuza yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik olarak gergeklestirilen oryantasyon programinda
bu konuda gerekli bilgiler verilmektedir.

Ogrencilerin derslerdeki basar: durumlari, dénem ici ¢alismalarinin, ara sinavlarmin ve dénem sonu sinavlarinin sonuglarma gore,
ilgili 6gretim tliyeleri tarafindan belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari, ddnem ¢aligmasi, ara sinav ile ddnem sonu sinavlarinin
agirlig1 net ve acik bir sekilde, dénem basinda 6grencilere ders izlenceleri yoluyla bildirilmektedir. Olgme ve degerlendirme sonuglar
dgrenci bilgi sistemi {izerinden duyurulmaktadir. Ogrenci bilgilendirmeleri web sitesi ve dgrenci panolari iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzda 6gretme, 6lgme ve degerlendirme yonteminin dersin 6grenme ¢iktilarina olan uygunlugunun kontrol edilmesi ders
sorumlusuna aittir. Ders sorumlulari ders 6grenme ¢iktilarina gore uygun basari 6lgme ve degerlendirme yontemlerini belirlemektedir.

KANIT:

https://obsyeni.kafkas.edu.tr

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni3270

+  https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaY eni8026
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7429
+  https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7975 https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Hazirlik birimlerinde standart bir egitim programi uygulanmaktadir. Haftalik olarak tasarlanan ders programlar1 web sayfasi
araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Web sayfasinda derslerin haftalik igeriklerine ve ¢iktilarina ulagilabilmektedir. Ders sayisi

ve haftalik ders saati 6grencilerin sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilmesine imkan vermektedir.

KANIT:
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

B.1.3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilariyla uyumu
Program kazanimlar1 TY'YC ye uygun olarak yazilmis ve matrisleri hazirlanmistir. Bu matrisler web sitesinde paylasilmaktadir.

Programlarin ¢iktilarmm TYYC ile uyumu ders sorumlusu 6gretim elemant tarafindan saglanmaktadir.
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https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni3270
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni8026
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7429
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7975
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

KANIT:
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&cur Unit=31&curSunit=10008

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

https://obsyeni.kafkas.edu.tr

https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ulusalstajprogrami

B.1.4. Ogrenci is yukiine dayah ders tasarimm
Ogrencilerin derslerde aktif bir rol almalari ve bdylelikle &gretim siirecinin bir pargasi haline gelmeleri esas1 benimsenmektedir.

Bu kapsamda ogrencilere donem igerisinde bazi derslerde kullanilan ders materyallerinin (6rmegin Oxford Bookshelf gibi online
aligtirma) Odevleri verilmekte ve sunum ¢aligmalar1 yaptirilmaktadir. Derslerde islenen konulara yonelik érnek olay incelemeleri
yapilmakta ve dgrencilerin bunlara katilimi tesvik edilmektedir. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar,
gerek iiniversitenin bilgi sistemi olan Microsoft Teams aracilig1 ile gerekse 6gretim elemanlar tarafindan 6grencilere duyurulmaktadir.
KANIT:
«  https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

« https://obsyeni.kafkas.edu.tr

«  https://www.oxfordlearnersbookshelf.com/

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Programlarin yeterliligi, egitim kalitesi, derslerin isleyis diizeni vb. gibi durumlari degerlendirmek amaciyla tiniversitemiz Kalite

Komisyonu birimi tarafindan Kafkas Universitesi Ders Degerlendirme Anketi tiim aktif egitim goren 6grencilere uygulanmaktadr.
Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (agilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte ve

Yiiksekokulumuz Birim Kalite Komisyonu tarafindan raporlandirilmaktadir.

KANIT:
https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfal2392
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni16239

B.1.6. Egitim ve 6gretim sureclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim-6gretim siireclerini biitiinsel olarak ydnetmek Uzere; organizasyonel yapilanma (iiniversite
egitim ve Ggretim komisyonu, 6grenme ve Ggretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim
ve §gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke,
esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bic¢imi (drgiin, uzaktan, karma),
Ogretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Yiiksekokulumuzdaki egitim 6gretim siiregleri yine Yiiksekokul Kurulu, Yénetim Kurulu, Mudirlik ve Ogrenci islerinden

sorumlu Mudiir yardimeist ile dersleri yuritmek iizere gérevlendirilmis Ogretim Elemanlari tarafindan yiiriitiilmektedir.
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https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&cur
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=31&curSunit=10008
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ulusalstajprogrami
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.oxfordlearnersbookshelf.com/
https://anket.kafkas.edu.tr/akademisyen.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/TR/sayfa12392
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni16239

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/ KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVER
S%C4%BOTES%C4%B0%20E%CA4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20KOM%C4%B0
SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

https://www.kafkas.edu.tr/oidb

https://www.mevzuat.gov.tr
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem https://www.kafkas.edu.tr/sem https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/ders%20prog_24-
25.pdf

B.2. Programlarin Y (iriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Okulumuzda 6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla egitim ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Hazirlik siniflari /6grencileri igin Belirlenen ders kitaplarinin syllabus’larina dayali olarak CEFR’daki 6ngériilen dort beceri Uzerinden

bir egitim yontemi uygulanmaktadir.

KANIT:

Sayfasinda https://www.kafkas.edu.tr/semweb

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil12221 https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/ders%20prog_24-25.pdf

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Opgrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, her yil Egitim dgretim basinda yapilan muafiyet ve yeterlik sinavi ile, yil ici ara
smavlart ve yilsonu sonu smavlariin sonuglarina gore, ilgili 6gretim elemanlar1 ve komisyonlar tarafindan belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Degerlendirme esaslari, ara sinav ile donem sonu smavlarinm agirligi net ve agik bir sekilde, donem basinda
dgrencilere bildirilmektedir. Olgme ve degerlendirme sonuglar1 web sayfas ile 6grenci bilgi sistemi iizerinden duyurulmaktadir.

Okulumuz 6gretme, dlgme ve degerlendirme yonteminin dersin dgrenme ¢iktilarina olan uygunlugunun kontrol edilmesi ders
sorumlusuna aittir.

KANIT:

https://obsyeni.kafkas.edu.tr
https://kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni8026
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7975
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil2224

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil2221

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize 6grenci kabulii igin 6grenci kontenjanlarmi belirlemek iizere Rektorliik tarafindan akademik birimlerle
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https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfa6016
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20KOM%C4%B0SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20KOM%C4%B0SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20KOM%C4%B0SYONU%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb
https://www.mevzuat.gov.tr/
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/ders%20prog_24-25.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/ders%20prog_24-25.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/semWeb
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12221
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kau/file/ders%20prog_24-25.pdf
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/
https://kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni8026
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni7975
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12224
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12221

yazismalar yapilmakta olup tiim bdliimlerden gelen 6grenci kontenjani talepleri, akademik kurullarda goriistilerek kurul kararlari
dogrultusunda “Egitim Komisyonundan” gegen talepler, Senato onay: alindiktan sonra YOK e gonderilmektedir. Kontenjanlarla ilgili

son karar YOK tarafindan verilmektedir.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar “Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”,
“Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” tamimlanmus olup {iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir.
Bu ilke ve kurallar birbiriyle tutarli olmakla beraber uygulamalari seffaftir. Ogrencilerin akademik basarilarina iliskin veriler Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden takip edilebilmektedir.

Ogrencinin basar1 puani hesaplanirken “Kafkas Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi” esas alinmaktadir.

Yiksekokulumuz zorunlu hazirlik egitimi olan ilgili Fakiltelerin boliimlerine kayitlanan 6grencilere yonelik egitim

vermektedir.
KANIT:

e https://www.mevzuat.gov.tr/
e https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24853&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/K AFK AS%20UNIVERSITES{%20MUA
FIYET%20VE%20INTIBAK %20iSLEMLER{%20YONERGESI.pdf

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil2224

https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12232

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksekokulumuz yalnizca zorunlu hazirlik birimlerine sahip oldugu i¢in mezun vermemekte ve dolayisiyla herhangi bir diploma
diizenlenmemektedir. Bununla birlikte, yiiksekokulumuz iiniversitemizin zorunlu Ingilizce (51) ve Mesleki Ingilizce derslerine de katk1

saglamaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortamm ve kaynaklar

Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yliriitiilebilmesine olanak saglayan uygun donanima sahip
derslik, dil laboratuvari, kiitiphane vb. ortamlar bulunmakla birlikte ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda gelisme ve iyilestirme

faaliyetleri devam etmektedir.

Okulumuza yakin mesafede Universitemizin Genglik Spor Ilge Miidiirliigiine baglh kapali spor salonlart bulunmaktadir.
Okulumuz biinyesinde isteyen 6grencilere istedikleri dalda spor takimlari kurmalari, topluluklarin sehir dis kiiltiirel ve sportif aktiviteleri
desteklenmektedir.

Okulumuzda kablosuz internet hizmeti bulunmaktadir. Gereksinim duyulan yazilimlar Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan
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https://www.mevzuat.gov.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24853&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96ZEL%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96ZEL%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20ÜNİVERSİTESİ%20MUA
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/KAFKAS%20ÜNİVERSİTESİ%20MUAFİYET%20VE%20İNTİBAK%20İŞLEMLERİ%20YÖNERGESİ.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12224
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni12232

hazirlanmaktadir. Ayrica programlarin nitelikleri geregi talep ettigi yeni teknolojiler imkanlar 6lgtisiinde karsilanmaktadir.

Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden de desteklenmesine énem verilen Universitemizde
bu alanda 6grencilerin ilgi duyduklari alanlarda faaliyet yiritmeleri i¢in 6nemli bir arag olan 6grenci topluluklar ise Topluluk Calisma

Esaslari ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve tiniversitemiz tarafindan olanaklar ger¢evesinde desteklenmektedir.

KANIT:

e https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8689 https.//www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003
e https://www.kafkas.edu.tr/kddb/tr/sayfa679

e https://www.kafkas.edu.tr/havuz

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiiksekokulumuzda akademik ve dil egitim danigmanligi uygulamasi vardir. Hazirlik egitimi boyunca 6grenci, aldigi destek
yardimiyla yeni durumlara en kisa siirede uyum saglamayi, bulundugu ortamin kurallarin1 benimsemeyi, 6grenme i¢in dogru arastirma
tekniklerini uygulamayi, kisisel yeteneklerini, problem ¢ézmeyi, dogru secimler yapabilmeyi yasayarak 6grenmektedir.

KANIT:

https://kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYenil1355
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni15700
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni8246
https://www.turkiye.gov.tr/yok-universite-ekayit

https://www.kafkas.edu.tr/kagem

https://www.kafkas.edu.tr/pdam

B.3.3. Tesis ve altyapilar
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https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8689
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/tr/sayfa679
https://www.kafkas.edu.tr/havuz
https://kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni11355
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni15700
https://www.kafkas.edu.tr/ydyo/tr/sayfaYeni8246
https://www.turkiye.gov.tr/yok-universite-ekayit
https://www.kafkas.edu.tr/kagem
https://www.kafkas.edu.tr/pdam

C.1.1. Egitizn Alanlar
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C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlar
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C.1.6. Depolama Alanlary

Sayas Alam
1 ()
(Ade
t)
Arsiv Alam 1 20
Ambar Alanlarn 2 120

Geng bir nifusa, ¢ok sayida yiiksekogretim Ogrencisine sahip olan Kars’ta, 6grencilerin barinma sorunu bilyiik olgiide
¢oziimlenmistir. Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun hizmet verdigi yurtlarda 5034 kiz, 2274 erkek olmak (izere toplam 7808 kisi kapasitesi
bulunmaktadir. Ayrica kampiis igerisinde 220 yatak kapasiteli 6zel kiz yurdu yer almaktadir. Bunun disinda kiraladiklar1 evlerde,
apartlarda ve stiidyo dairelerde de kalabilen &grenciler, bu konuda sehir halkindan da destek gérmektedir. Universitemizin hemen hemen
tm birimlerinde, 6grencilerin siirekli yararlanabildigi kantin ve kafeteryalar bulunmaktadir. Merkez Kampiisteki 6grenci kafeteryasinda
ise giinliik 3 ¢esit yemek ¢ikmakta ve bundan isteyen dgrencilerimiz yararlanmaktadir.

Universitemiz internet baglantiss TUBITAK'a baglh Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) iizerinden
yapilmaktadir. Halen kullanilan kimlik ve elektronik ciizdan 6zelliginin yaninda, personel ve 6grencilerimizin dniimiizdeki donemlerde,
ulagimdan, ders devam kontroliine, temel saglik hizmetlerinin alinmasindan, baski ve fotokopi hizmetlerinden yararlanmaya kadar
birgok hizmette de bu kartlardan yararlanabilecekleri diistiniilmektedir.

KANIT:

= https://www.kafkas.edu.tr/ydyo

= https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/duyuru/Barinma-Beslenme
https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/sayfaYenil5405

= https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/sayfaYeni15406

= https://www.kafkas.edu.tr/bilgiRehberi/TR/sayfaYeni15407

= https://www.kafkas.edu.tr/skdb

B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Yuksekokulumuzda 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda kayitli dezavantajli 6grenci grubu bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler
Universitemiz 6grencilerine, 1500 kisilik kapali spor salonu, tartan zeminli atletizm pistine sahip 5000 kisilik stadyum, spinning
salonu, TRX salonu, yari olimpik yiizme havuzu, hamam, sauna, hali saha, tenis kortu, ¢cok amagl acik spor alanlar1 gibi, ilgi duyulan

birgok dalda diledikleri gibi spor yapabilme imkan1 sunmaktadir.

KANIT:
https://www.kafkas.edu.tr/skdb
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Okulumuzda 6gretim elemani atama, yiikseltme ve géreviendirme stireg ve kriterleri Kafkas Universitesi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda uygulanmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri degerlendirme formlar1 (Atama, yiikseltme kriterleri,
kanun, yonetmelik, yonerge, kilavuz vb.) Kafkas Universitesi web sayfasinda yayinlanmakta ve degerlendirmede kullanilmaktadir.

Okulumuza disaridan ders vermek iizere gorevlendirilecek &gretim elemanlarinin segimi (ders gorevlendirmesi yapilacak olan
ogretim elemaninin alan uzmanlig: esas alinarak) Yiiksekokul kurul kararlariyla alinmakta ve resmi yollarla daveti yapilmaktadir (2547
sayill Kanun’ un 38. Maddesi uyarinca Ogretim elemanlart; ilgili kurumlarm talebi ve kendisinin muvafakati, Universite yonetim
kurulunun uygun gérmesi ve rektdrin onayi ile ihtiyag duyulan konularda, 6zliik islemleri kendi kurumlarinca yiiriitiilmek kaydiyla,
diger kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda gegici olarak gorevlendirilebilir). Akademik
kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumun saglanmasinda Yiiksekokul Kurulu yetkilidir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alani ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyum kontrol edilmekte ve buna gore karar alinmaktadir.

KANIT:

= https://www.kafkas.edu.tr/pdb

= https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmakKriterleri/kafkas kriter.doc
= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa3719

= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7548
= https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7522

B.4.2. Ogretim yetkinligi ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin aktif ve etkilesimli ders verme metotlarmi dgrenmeleri ve amaglari dogrultusunda kullanmalar igin
sistematik olarak egiticilerin egitim etkinlikleri (¢alistay, seminer, ders, kurs ve webinar gibi) ve bunlarin gergeklestirilecegi 6grenme —
ogretme faaliyetleri desteklenmektedir. Bu kapsamda, diger kurum ve kuruluslar ile KAUSEM ve KAUZEM tarafindan diizenlenen
kurslar hakkinda Universitemiz web sitesi, Yiiksekokulumuz 6grenci duyuru panolari ile Elektronik Belge Sistemi (EBYS) araciligiyla
duyurular yapilmaktadir.

KANIT:

= https://www.kafkas.edu.tr/sem

= https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

= https://www.kafkas.edu.tr https://www.kafkas.edu.tr/ebys

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddillendirme

Okulumuzda Basar1 sergileyen Ogretim elemanlarmin egitim faaliyetlerinin sonuglarma gére birimin uygulans oldugu tesvik ve
ddullendirme sistemi bulunmamaktadir. Ancak mevzuatta yer alan Akademik Tesvik Sistemi Yonetmeligi esaslarina gére okulumuzda
gorev yapan akademik personelin yaptigi basvurular, her yil basinda Akademik Tesvik Bagvuru takvimine uygun olusturulan Birim
Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, Universitemizin Akademik Tesvik Komisyonuna

gonderilmekte, puan sartini saglayan personelin tegvikten yararlanmasi saglanmaktadir.
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https://www.kafkas.edu.tr/pdb
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kafkas_kriter.doc
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https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7548
https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfaYeni7522
https://www.kafkas.edu.tr/sem
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/
https://www.kafkas.edu.tr/ebys

KANIT:

e  https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&Me vzuatTertip=5

e https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik
e https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfal2194

e https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfal2195
e https://portal.kafkas.edu.tr/tesvik/index.aspx

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Yuksekokulumuzda gorevli olan ogretim elemanlarnin  akademik gelisimleri Lisansiistiic Egitimleri araciligiyla
desteklenmektedir.

Yiiksekokulumuzun kadrolu 6gretim elemanlari ve 6gretim elemanlarinin lisansiistii egitim durumlar1 agsagidaki tabloda belirtilmis
olup, egitim-O6gretimin kalitesini arttirmaya yonelik olarak yapilacak caligmalar dahilinde degerlendirildiginde bu seviyenin yeterli

oldugu ve daha da gelismesine yonelik 6nlemlerin ve tesviklerin gerceklestirildigi goriilmektedir.

DOKTORA YUKSEKLISANS TOPLAM
2 (Mezun)
5 (Devam Ediyor) 1 (Devam ediyor) 12
2 (yapmadi)
2 (Mezun)

D. TOPLUMSAL KATKI

Yiiksekokulumuz iiniversitemizin genelinde yabanci dil egitimine katki saglamaktadir. Universitemizin stratejileri egitim ve
ogretimle ilgili stratejiler, arastirma-gelistirmeyle ilgili stratejiler, fiziki altyap1 ve cevreyle ilgili stratejiler, ulusal ve uluslararasi
iliskilerle ilgili stratejiler, tanitim ve halkla iliskilerle ilgili stratejiler, insan kaynaklari ve yonetimle ilgili stratejiler ve finans ile
ilgili stratejiler olarak 2023-2027 Stratejik Planinda yer almaktadir
https:/iwww.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi %202023- 2027%20Stratejik%20Plan%C4%B1(1).pdf

KAU’niin Yerel/bolgesel /ulusal kalkinma hedefleri, kurumun yeni teknolojik cihazlar temin etmesini, diger kurumlarla ortak
projeler yiritiilmesini, kongre, sempozyum, konser vb. etkinliklerin diizenlenmesini olumlu yénde etkilemektedir. Universitemiz hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde kurumlar arasi isbirliklerine 6nem vermekte ve bu tip is birliklerinin gelistirilerek arttirilmasini
hedeflemektedir. Diger taraftan, uluslararasi iligkiler ofisi, Erasmus programu, ikili hareketlilikler kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
paydas Universitelerle, yurt i¢i ve yurt disi 6gretim liyesi ve ogrenci (lisans/ lisansiistii) degisimleri kisa ve uzun sireli olarak
gergeklestirilmektedir. Degisim programlari iiniversiteler ve kurumlar arasi 6zel anlagmalar gergevesinde, ilgili ofis ve koordinatdrlikler
giidiimiinde, karsilikli olarak yiirtitiilmektedir. Belirtilen 6gretim Uyesi ve 6grenci hareketlilikleri, programlar gergevesinde, akademik

faaliyet raporlari kapsaminda izlenmektedir.

D.1. Toplumsal Katki Stireclerinin Ydnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Y iiksekokulumuz Uiniversitemizin genelinde yabanci dil egitimine katki saglamaktadir.

D.2. Toplumsal Katk: Performansi
Yiiksekokulumuz iiniversitemizin genelinde yabanci dil egitimine katki saglamaktadir. Ancak Universitemizin toplumsal katki

siireclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme calismalar;, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
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https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfa12194
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfa12195
https://portal.kafkas.edu.tr/tesvik/index.aspx
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%202023-2027%20Stratejik%20Plan%C4%B1(1).pdf
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%202023-2027%20Stratejik%20Plan%C4%B1(1).pdf

raporlandirilmakta ve WEB sayfasinda duyurulmaktadir (https://kafkas.edu.tr/kau/tr/tumduyurular?).

Kurumun toplumsal katki performansini izlemek tizere kullandigi kanitlara iligkin yillik faaliyetlere ait veriler birimlerin kendileri

tarafindan raporlanmaktadir (https://www.kafkas.edu.tr).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekokulumuz Birim Kalite Komisyonu tarafindan yilda iki kez alt1 aylik raporlar seklinde faaliyetler kayit altina alinmakta
ve Universitemiz Kalite Komisyonu’na iletilmektedir. Yiksekokul birim i¢ degerlendirme raporu bir biitiin olarak degerlendirildiginde
baz1 guclii yonlerin ve firsatlarin yaninda zayif yonlerin ve tehditlerin de oldugu goriilmektedir. Bu degerlendirme agagidaki alt bagliklar

altinda yapilmaktadir.
Gugcli yonlerimiz
%+ Guclu akademik kadro, nitelikli idari personel.
% Gugclu akademik kadronun inovatif ¢alisma yéniniin yiksek olmast.

< Ogrenciyle olumlu ve kolay iletisim kurabilecek geng ve dinamik bir akademik kadronun olmas:

¢+ Yonetici, personel ve dgrenci iliskilerinde uyum Tercih edilen boliimlere sahip olmast

Zayif yonlerimiz

<

» Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 ve ders yikiiniin fazla olmasi

<

» Fiziksel mekan yetersizliginden dolay 6grencilere yonelik bircok sosyal, bilimsel, kiiltirel ve sportif etkinliklerin

dizenlenememesi

0
X4

Derslik alanlarmin yetersiz olmasi
» Engellilerin erisimine yonelik hizmet binasi ortaminda bulunan eksiklikler.

D>

<

Oneri ve Tedbirler

<

» Mevcut hazirlik programlarimin devamini saglamak.

<

» Ogretimin daha verimli hale getirilmesi igin 6gretim elemani sayisini ylkseltmek,

0
X4

Egitim-Ogretim kadrosunu giiclendirerek bolgenin ve Ulkemizin en seckin Yiiksekokullarindan biri olmak.

D>

X3

¢

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere daha yogun katilimi saglamak ve bu tiir etkinliklerin diizenlenmesine gayret etmek.

* Uluslararast iliskileri yogunlastirarak grencilerimizin Ve personelimizin diinya ile biitiinlesmesini saglamak.

-

+¢+ Uluslararas projelerde yer alan dgrenciler yetistirmek
« Egitim programlarimizi strekli gelistirmek

¢ Fiziksel altyapimiz1 giiclendirmek.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Ogrencilerden egitim-6gretimle ile ilgili geri bildirimler sozlii, yazili, e-mail ve anket aracihig1 ile alinmaktadir. Her dgretim
elemaninin belirlemis oldugu haftalik goriisme saatleri, dilekge sistemi ve elektronik iletisim araglar1 ile 6grenci sikayetleri alinmakta ve

ilgili birimlere degerlendirilmesi i¢in sunulmaktadir. Ayrica, dénem sonunda yapilan anket araciligiyla ders ve ara sinav ile ilgili goriis
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ve sikayetler alinmaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar gretim elemanlarina iletilmekte ve yiiksekokul miidiirliigii tarafindan takip

edilmektedir.

Ogrencilerin derslerle ilgili sorular1 ilgili ders sorumlusunun belirleyecegi goriisme saatinde alinmaktadir. Ogretim elemani
kadrosunun yetkinliklerinin ders igerikleri ile Ortiismesinin 6l¢limii ise donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleriyle
yapilmaktadir. Her dénemin sonunda 6grenciler aldiklar1 derslerde dersi veren dgretim elemanin derse olan hakimiyeti ve bilgisi ile
ilgili geri bildirimde bulunur. Bu geri bildirimler kurulda degerlendirilerek ders igeriklerinin egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri

ile ortlismesi giivence altina alinir.

Egitim ve Ogretim
Egitim-6gretim, yliksekokulumuzun siirekli gelisim odag: ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin

belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulagilan

sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siireg olarak ele alinmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Y uiksekokulumuzda gorevli olan 6gretim elemanlarinin akademik geligimleri Lisansiistii Egitimleri araciligiyla

desteklenmektedir.

Toplumsal Katki

Yabanct Diller Yiiksekokulumuz akademik kadrosu, uzmanlik alanlarina uygun olacak sekilde yabanci dil egitimi
vermektedirler. Bununla birlikte Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi, Erasmus+ Kurum Koordinatorligii, Engelli ¢alismalari gibi birim ve

komisyonlarda goniillii veya yonetici olarak gorev alan yoneticilerimiz bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu

Dr.Ogr.Uyesi Keziban TOPBASOGLU (Baskan)
Ogr.Gor.Sinan ALYURT (Uye)

Opr.Gor.Seyma BALOGLU (Uye)

Ogr. Gor. Dr. Tolga AYTATLI (Uye)

Ogr. Gor. Mert Can BEKEN (Uye)

Erus KOC (Uye)

Arda Mahir TURAN (Ogrenci Temsilcisi)
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