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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Fakiiltemiz Avrupa Veteriner Hekimligi Egitimi Kurumlar1 Birligi (EAEVE) aday iiyesi olup
VEDEK (Veteriner Hekimligi Egitim ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) sarth tyesidir.
Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbmyo/image/Akreditasyon%20Belgeleri.pdf

A. 1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Fakiiltemiz 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmustur. Fakiiltemizde egitim, 6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetleri 5 boliim, 23 Anabilim Dalindan olusan akademik yap1 iginde
gerceklestirilmektedir. Bir¢ok Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans ve Doktora programi
mevceuttur.

Fakiiltemiz biinyesinde Dekanlik idari yapisi disinda Hayvan Hastanesi ve Arastirma ve
Uygulama Ciftligi de mevcuttur. Hayvan Hastanesi yonetimi Bashekim, ciftlik yonetimi ise
¢iftlik miidiirii tarafindan yiiriitilmektedir. Hayvan Hastanesi klinik bilimleri bolimii I¢
Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Délerme ve Suni Tohumlama, Yabani Hayvan
Hastaliklar1 ve Ekoloji ile Radyoloji Anabilim Dallarindan olugmaktadir.

Fakiiltemizde idari yapi fakiilte sekreteri ve sekreterlige bagl birimlerden olusmaktadir. (Yaz
Isleri, Personel Ozliik Isleri, Ogrenci Isleri, Idari Isler, Tasmir Kayit Isleri, Satinalma ve
Tahakkuk Isleri)

Kanit: https://www .kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni13729
Dekan ve Yonetim Birimleri

Dekan:Fakiilte tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir.

Dekan Yardimeilar:: Calismalarinda dekana yardim etmek {izere dekan tarafindan iki dekan
yardimeisit atanmistir. Dekan gorevi basinda olmadigi zamanlarda yardimcilardan birini yerine
vekil birakmaktadir. Dekan yardimcilart kendi gorev alanlarindaki tiim c¢aligmalara liderlik
yapmakta , akademik ve idari birimler ile dekan arasindaki etkili iletisimi saglamaktadirlar.

Yonetim Kurulu: Idari faaliyetlerde dekana yardimei bir organ olup, kanunda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

Fakiilte Kurulu: Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili dekana yardimci bir organ olup, kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.
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Kanit: https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni1818

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri igin
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme ¢ercevesinde
Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Dekan tarafindan temsil edilmektedir. Dekan,
Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kuruluna bagkanlik etmektedir. Yapilanmanin merkezini
ogrenciler, akademisyenler ve idari personel olusturmaktadir.

Fakiilte Sekreterligi

Fakiiltelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Fakiiltenin idari
teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore fakiiltenin idari teskilat

yapist Fakiilte Sekreterligine baglidir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Kafkas Universitesi kurumsallasma siirecinde, kurum i¢inde uyumun saglanmasi, amag
ve hedeflerin net bir sekilde ortaya konularak i¢ ve dis paydaslara aktarilmasi, gibi etkinliklerin

yiriitiildigh bir ¢alisma sistemi bulunmaktadir.

Fakiiltemiz, Yiiksekogretim sistemindeki degisimleri, ulusal ve global hedefler ile
paydas beklentilerini 6nemseyen, kurumun gelecege hazir olmasini saglayan, degisim ve
gelisime ac¢ik dinamik yonetim anlayisina sahiptir. Gelecege uyum i¢in belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda kurumu doniistirmek iizere degisim yoOnetimi, kiyaslama, yenilik

yonetimi gibi yaklagimlari kullanilarak, kurumsal 6zgiinliiglin giiglendirilmesi saglanmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayimis ve biitiinciil olarak

yiirtitiilmektedir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmaistir.
Kalite komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma
siireclerinde etkin rol almaktadir.

Kanit: https://www .kafkas.edu.tr/kaudek

Kalite Komisyonu

Birim kalite komisyonunda dekan yardimcisi bagkanliginda 2 akademik personel,
fakiilte sekreteri ve 1 Ogrenci bulunmaktadir. Kalite komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklart ile organizasyon yapisi tanimlanmistir. Kalite komisyonu bu yetki, gorev ve

sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin rol almaktadir.
Kanit :https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaY eni8549

A. 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verme yontemleri

Veteriner Fakiiltesi 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) uygun olarak,
topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-0gretim programlarini ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirilmektedir.
Veteriner Fakiiltesinde alinan kararlar KVKK'ye uyularak web sayfalarinda yayinlanmaktadir.
Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiimiiyle ilgili giincel veriler ve faaliyetleri web sayfamizda yaymlanmaktadir.

Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/tumduyurular2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Birimin misyonu:

Katkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi;

- Yaratici, sorgulayici, elestirel diistinen, kendini siirekli yenileyen, farkliliklara saygi gosteren,

girisimcei 6grenciler yetistirmeyi

- Veteriner Hekimligi alaninda AR-GE faaliyetleri gergeklestirmeyi



- Toplumsal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarli, bulundugu kentin kalkinmasina ve

gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
Kanit:https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYenil 2352
Birimin vizyonu ve politikalari:

Egitim, aragtirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde siirekli fark yaratarak gelisen,
paydaslaria deger katan, tercih edilen, saygin, yenilik¢i ve diinyada kabul gormiis bir fakiilte

olmak

Kanit:https://www kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYenil 2352

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Stratejik Hedefler:
e Ciftligin modernizasyonu,

e Hayvan hastanesinin modern yeni binasinin biran 6nce tamamlanarak hizmet kalitesinin

arttirilmasi,
e Kalite Glivence Sistemi ve Biyogiivenlik prosediirlerinin uygulanmasi,

e Ulusal (VEDEK) ve uluslararast (EAEVE) akreditasyonlarinin saglanmast ve kalite

kiiltiiriiniin olusturulmasi ile egitim-6gretim kalitesinin daha da yiikseltilmesidir.

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4 (Kurumun geneline yayilmis performans yoOnetimi uygulamalari

bulunmaktadir.)
Kanitlar @ Kafkas Universitesi Stratejik Plan 2023-2027

https://www kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%202023-
2027%?20Stratejik%20Plan%C4%B1(2).pd

A.3. Bilgi Yonetim Sistemi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar:

Veteriner fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretim goren Ogrencilerimizin not, siif,
devam/devamsizlik, basart durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu
araciligiyla toplanmakta, ihtiya¢ duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden
ulagilabilmektedir. Ayrica 6gretim elemani-68renci arasindaki iletisim otomasyon sistemi ve e-
mail lizerinden saglanmaktadir.



https://obsyeni.katkas.edu.tr/

Akademik ve idari personelimizin 6zliik iglerini ilgilendiren tiim bilgi ve belgeler Personel Bilgi
Sistemi’nde (PBS) toplanmaktadir.

https://www katkas.edu.tr/pdb/tr/icerikarama2/pbs

Fakiiltemizde egitim-6gretim hizmetlerinin etkin, verimli ve siirekli olmasi i¢in Fakiiltemizdeki
tiim Ogretim elemanlar;, “KAU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri”nde
tanimlanan yeterliliklere sahiptir. Atanma kriterleri yayinlanmis makaleler, kongre katilimlari,
arastirma projeleri, atiflar, kitap yazarligi ve patent gibi bilimsel etkinliklerin
degerlendirilmesini igermektedir. Fakiiltede yeni bir kadroya veya daha yiiksek bir akademik
dereceye atanma, liniversite senatosu tarafindan onaylanan bu kriterlere gére yapilmaktadir.

Ogretim elemanlari, ERASMUS programlar1 kapsaminda yurt disindaki {iniversitelerde ders
verebilmekte veya egitim alabilmektedir.Ogretim elemanlar1, iiniversitemiz tarafindan
imzalanarak vyiirlirlige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB Projeleri gibi degisim
programlari ile yurtici ve yurt disinda dolagim programlarina katilabilmektedir.
http://www.katkas.edu.tr/dib

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4 (Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml siireglere uygun bir bigimde yiiriitilmektedir).

Kanitlar

e Kafkas Universitesi Ogretim Uyesi Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri

eKafkas Universitesi Kurum Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

e Kafkas Universitesi Dis Iliskiler koordinatorliigii

e Veteriner Fakiiltesi ERASMUS Koordinatorligii

e Kafkas Universitesi Personel Daire Bagkanlig

Universitemizde insan kaynaklar1 ydnetimi temel kaynagini 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu
olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yiiriitiilmektedir. Kafkas Universitesi Insan
Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak
kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kisinin dogru yerde istthdam edilmesini
saglayacak  sistemi  benimsemektedir.  Sistemin islemesinde i  analizlerinden
yararlamlmaktadir. Bu gergevede dncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan
ihtiyaclar belirlenmektedir. Is analizi calismasi ile kurum igerisinde ve bagli birimlerde egitim
ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek
vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen is yiiklerine gore, fazla personel istihdami
Onlenerek ihtiya¢ duyulan birime ve is tanimlarina gore personel tedarik edilmektedir. Adi
gecen kanunlar kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak insan kaynaklart yonetimi yapilandirilmistir. Temel amag, insan kaynaklarini stratejik
hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin
karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve



tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere
cevap verebilmek icin gerekli ¢aba harcanmaktadir. Ogretim elemanlan ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili mevzuatta belirtilen asgari
kriterlerin saglanmasi kosuluna ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi
yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve
Kullanilmasma Iliskin Yénetmelik dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek
Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun gériilen dgretim
iiyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgiitleri ve Puanlama Y6nergesi ile giivence altina alinmaktadir.

Kanit:https:// www .katkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

https://www katkas.edu.tr/pdb/TR/ 23 23 tumduyurular

Ogretim elemanlarinin akademik anlamda gostermis olduklar1 basarilar Akademik Tesvik
Yonergesi ¢ergevesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar
iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

Kanait https://www .kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular

https://www .kafkas.edu.tr/akademikTesvik/T R/default.aspx

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar
Universite ydnetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda iiniversitemiz, merkezi
idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da
yapilan merkezi sinav sonucglarina (KPSS) gore idari personel atamasi yapilmaktadir.

Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

Tiim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore
unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlar ile siniflar i¢inde ilerleme ve ylikselmelerde
esit imkanlar sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate
dikkat edilmektedir. Tiim alt birimlerin kendi iglerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve ast-
iist iliskileri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite
siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi amaci altinda personelin sorumlu olduklart is
acisindan egitim ve liyakatlerine ydnelik faaliyetler ongoriilmiistiir. Universitemizin idari ve
destek hizmeti sunan birimlerinde gorev alacak personel 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirlige giren ¢ Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’’
hiikiimlerine goére yapilan simavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili personele gorevleriyle ilgili
hizmet i¢i egitim verilmektedir.



https://www katkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-Hazirlayici-

EgitimSinav-Sonucu-12926

Ayrica Universitemizde “sinav sarti aranmaksizin hizmete alinacak belirli unvanlara haiz
sOzlesmeli personel”lerde istihdam edilebilmektedir. Bu tiir personeller 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 4’{incii maddesinin (B) fikrasi hitkmii uyarinca istthdam edilmektedir.
(https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526) . Engelli Kamu Personeli Memur Alimlar
“Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalart
Hakkinda Yonetmelik uyarinca OSYM tarafindan yapilan Engelli Kamu Personeli Segme
Sinavi (EKPSS) sonucuna goére yapilmaktadir. Ayrica engellilerin ig¢i olarak istihdami, 4857
sayill Is Kanununun 30 uncu maddesinde dngériilen kota sistemine gore ISKUR iizerinde
ihtiya¢ dogrultusunda basvuru yapilmakta ISKUR’a basvuranlar arasindan da noter huzurunda
kura yolu ile alimlan gerceklestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 3 (Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar
taniml siireglere uygun bigimde yliriitiilmektedir).

Kanitlar

e Veteriner Fakiiltesi EKAP

e Veteriner Fakiiltesi Kurum Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa
Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas
Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun ve diger ilgili mevzuatlar
geregince Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarm kullanimi
anilan yasa hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yasal mevzuat
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. 5018 sayili kanun ve diger ilgili
mevzuatlar geregince uygulanan yeni yonetim anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap
verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim,
performans yOnetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi bu cagdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu hayata gecirilmistir. Kafkas Universitesi'nde tiim akademik ve idari birimlerde
siireglerin belirlenmesi, siire¢ etkilesimlerinin ortaya c¢ikarilmasi, siireclerin performans
gostergeleri iizerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin olusturulmasina
alt yap1 saglamak iizere silire¢ akiglari olusturulmustur. Her bir birim kendi siireclerinin
olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle stire¢ odakli bir yonetim saglanmaistir.

https://www katkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756

Mali kaynaklarin yonetimi ile taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesi, Tasinir Mal Y 6netmeligi,



Mal Alimlar1, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlari Kaydina Iliskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda Yonetmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir. Denetim uygulamalar1 da
geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

https://www katkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa440

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢c ve dis paydas katihm

Birimin i¢ ve dis paydaslart; kayith 6grenciler, mezun dgrenciler, 6grenci aileleri, Veteriner
Hekimler Odas1 Baskanlig1 ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan olusmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri, cesitli kanallarla gerceklestirilen anketlerle alinmaktadir. Ayrica dgrenci
temsilcileri ile yapilan goriismelerle de birtakim geri bildirimler alinmaktadir. Akademik Birim
Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin 6grenci temsilcileri ve Kalite Komisyonunda
iiniversite 6grenci temsilcisi dogal tiyedir.

Kanit:
e Veteriner Fakiiltesi SMS Bilgilendirme
e Veteriner Fakiiltesi Sosyal Medya Bilgilendirme

https://www.kafkas.edu.tr/veteriner/tr/sayfaYeni8549
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlara wulasmak ve mezun bilgi formunu doldurmalarini saglamak iizere
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular web adresi mevcuttur. Ogrencilerimiz
“mezun” uzantili e- mail alabilmekte ve mezun bilgi formunu doldurabilmektedir.

Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular
https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/
A.S. Uluslararasilasma

Yiiksekogretimde var olan sistemlerin ortak bir paydada bulusturulmasindan ibaret bir
yenilenme hareketi olan “Bologna Siireci’nde, Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi lisans
ogrencileri kurumlar arasi hareketliligi Erasmus, Farabi ve Mevlana birim koordinatdrleri
tarafindan yiiriitilmektedir. Veteriner Fakiiltesi’nde lisans egitiminde 10 yabanci uyruklu



ogrenci O6grenim gormektedir. Ayrica ERASMUS kapsaminda 6grenci ve 0gretim elemani
degisim programlar1 siirdiriilmektedir. Bu siirecler her birim i¢in planli ve kurallidir.
Uluslararasilasma faaliyetleri Kafkas Universitesi Dis Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan
desteklenmektedir. Basvurulan programlar icin tahsis edilen biitce ikili anlasmalar
dogrultusunda birimler arasinda paylastirilmaktadir. Erasmus+ Personel hareketliligi
baglaminda Ogretim elemanlarinin bireysel basvurulart dogrultusunda kaynak dagilimi
gerceklestirilmektedir. Burada da daha 6nce hareketlilikten faydalanmamis personel ve birimler
ile ikili anlasma yapan personele dncelik verilmektedir. Fakiiltemiz 6grencileri Dis Iliskiler
Koordinatorliigli  isbirligi  ile  Erasmus+, Mevlana, Degisim programlarindan
faydalanabilmektedir. Ayrica fakiiltemizin yurtdisinda bulunan baz1 iiniversiteler ile
(Azerbaycan, Giircistan, Nah¢ivan, Hirvatistan ) is birligi protokolleri mevcuttur.

Kanit:https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/veteriner/d 1 79t897-50tb-4299-8be6-
092d9ee970c2.pdf

Uluslararasi Ogrenci

Birim programlarinda 6grenim goren toplamda aktif 6grenci kaydi olan 10 yabanci uyruklu
Ogrenci bulunmaktadir.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Fakiiltemizde gorevli yabanci uyruklu doktor 6gretim iiyesi olarak 1 (bir) akademik personel
bulunmaktadir.



