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31 Aralık 2020 verilerine göre doldurulacaktır.

SUNUŞ

Fakültemiz 1982’de kurulmuş ve  ilk mezunlarını  1990 yılında vermiştir. 1991 yılında 
klinik binası   ve 2001 yılında  Üniversitenin  Paşaçayırı yerleşkesindeki  yeni eğitim öğretim 
binası hizmete  girmiştir. Kuruluşundan bu güne kadar  yetiştirdiği veteriner  hekimler ile ülke 
hayvancılığına, klinikleriyle bölge hayvancılığına  hizmet eden fakülte, alanında 
yükseköğrenim görmek isteyen  gençlere bir bilim yuvası  olarak kapılarını açmış, bölge 
halkının  ve mezun öğrenciler aracılığı ile de  ülkemizin hayvancılık alanında  problemleri 
çözme aşamasında  bilinçlendirilmesine katkıda bulunmuş, Kars ili  ve çevresinin  kültürel 
yaşamına renk getirmiştir. Fakültemiz eğitim-öğretim  hizmetlerini uluslararası  standartlara 
yükseltmek için  Avrupa Veteriner Eğitimi Kurumları Birliği (EAEVE) üyesi olmuştur.

Türkiye hayvan varlığının  önemli bir bölümünün  Kars ve çevresinde olmasına rağmen  
ülkemiz hayvansal ürünlerin üretiminde bölgenin yeri oldukça  düşüktür. Bölgede ekonomik 
faaliyetler  yoğunlukla hayvancılığına dayanmaktadır. Hayvancılığın modern tekniklerle 
yapılması, üretim ve sağlık ortamlarının iyileştirilmesi ve hayvansal ürünlerin arttırılması 
hedeflerinde veteriner fakültesinin önemi yüksektir. Bu hedefte, Fakültemizde lisans ve 
lisansüstü düzeyde  eğitim öğretim ve araştırma faaliyetlerinin yanı sıra  hayvan yetiştiriciliği,  
hastalıklarla mücadele ve koruma, suni tohumlama, gıda hijyeni ve teknolojisini geliştirme  
hizmetleri, klinik hizmetleri,  laboratuar tanı hizmetleri, hayvan besleme ve beslenme 
hastalıkları ile ilgili hizmetler, bilinçli ilaç kullanımı, ekolojik dengenin korunması ve 
sürdürülmesi konularında çalışmalar  yapılmaktadır.Bu çalışma ve hizmetler ile hedeflenen, 
bölgenin ve ülkenin sosyal, ekonomik ve kültürel kalkınmasına yardımcı olmaktır.

Fakülte dergimiz 2007 yılından itibaren  SCI Exgünded indeksi kapsamında taranan 
dergiler arasındadır. Bu büyük başarı  fakültemizin  bilimsel çalışmalarının  semeresi olarak 
gerçekleştirilecek çalışmalara da büyük motivasyon oluşturmaktadır.

 
1. GENEL BİLGİLER

A. MİSYON VE VİZYON
 
Misyon :

 Modern eğitim anlayışını ilke edinen, demokrasiye ve hukukun üstünlüğüne inanan, 
insan ve hayvan haklarına saygılı, hayvan ve veteriner halk sağlığı ile ilgili evrensel 
geçerliliği olan  bilgi ve  beceriyle donatılmış, bilim, teknoloji ve veteriner hekimlik 
alanına  ulusal ve uluslararası düzeyde katkı sağlayan;  girişimci, üretken, sorgulayıcı, 
rekabetçi, gelişime açık ve mesleki ahlaki değerlere sahip;  bilimsel ve eğitsel alanda ilk 
sıralarda yer alan;  dünyadaki bilim standartlarını  yakalayarak evrensel nitelikte  bilgi ve 
teknoloji  üreten ve uygulayan bir fakülte olmaktır.

            



Vizyon :

Veteriner Hekimliği ve Veteriner Halk Sağlığı alanlarındaki tüm  sorunları 
öngörebilen,  bu sorunları ortadan kaldırmak için  bilimsel çerçevede çözüm arayan, 
mesleğinin gelişimi için araştıran,  bilgi üreten, uygulayan ve  bu bilgiyi paylaşan , ulusal 
ve uluslararası düzeyde örnek gösterilen mezunlar yetiştirmek, çalışanı ve  öğrencisi 
olmaktan  onur duyulan ve  tercih edilen bir fakülte olmaktır.

   
B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki :  

Fakültenin ve birimlerinin  temsilcisi olan dekan,  rektörün önereceği , üniversite 
içinden veya dışından  üç profesör arasından  Yükseköğretim Kurulunca  üç yıl süreyle seçilir 
ve normal usul ile atanır. Süresi biten dekan yeniden atanabilir.Dekan kendisine 
çalışmalarında yardımcı  olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri arasından en çok iki 
kişiyi  dekan yardımcısı olarak seçer. Ancak  merkezi açıköğretim yapmakla görevli  
üniversitelerde, gerekli hallerde açıköğretim yapmakla görevli  fakültenin dekanı tarafından 
dört dekan yardımcısı seçilebilir.Dekan yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için atanır.Dekana 
görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından biri vekalet eder. Göreve vekalet altı aydın 
fazla sürerse yeni bir dekan atanır.

Görev : 
 

 Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve 
fakülte birimleri arasında  düzenli çalışmayı sağlamak, 

 Her öğretim yılı sonunda  ve istendiğinde fakültenin genel  durumu ve işleyişi 
hakkında  rektöre rapor vermek,

 Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını  gerekçesi ile birlikte  rektörlüğe bildirmek, 
fakülte bütçesi ile ilgili  öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra 
rektörlüğe sunmak,

 Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde  genel gözetim ve  denetim 
görevini yapmak, 

 Bu kanunla kendisine verilen  diğer görevleri yapmaktır.

Sorumluluklar :
Yüksek düzeyde  eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapmak, bilgi ve 

teknolojiyi üretmek, bilim verilerini yaymak,  ulusal  alanda gelişime  ve kalkınmaya destek 
olmak, yurt içi ve yurt dışı  kurumlarla  işbirliği yapmak suretiyle bilim dünyasında seçkin bir 
yer edinmek ve elde edilen sonuçları insanlık hizmetine sunmaktır.
   



C. İdareye İlişkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapı
1.1.Kapalı Alanlar 

KAPALI ALANIN ADI KULLANIM 
ALANI BRÜT ALANI

SARIKAMIŞ BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR Y.O.

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ

TIP FAKÜLTESİ ARAŞTIRMA HASTANESİ

TIP FAKÜLTESİ MORFOLOJİ BİNASI

REKTÖRLÜK BİNASI

VETERİNER FAKÜLTESİ

VETERİNER FAKÜLTESİ UYGULAMA ÇİFTLİĞİ

HAYVAN HASTANESİ (KLİNİKLER)

KAMPÜS ALT YAPISI

MERKEZİ KAFETERYA

SPOR SALONU

STADYUM

EĞİTİM FAKÜLTESİ

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ

KARS MESLEK YÜKSEKOKULU

KAĞIZMAN MESLEK YÜKSEKOKULU

LOJMAN

MİSAFİRHANE

SAĞLIK YÜKSEKOKULU

KONSERVATUAR

MERKEZİ ATÖLYELER

GARAJ

TOPLAM
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır

1.1.1. Fiziki Alan Toplamları



M2 Sayısı

Eğitim Alanları (Derslik vb.) 9

İdari Alanlar 17

Araştırma Alanları (Lab. Vb.)  30 

Sosyal Alanlar (kantin, 
kafeterya, yemekhane, spor 
salonu)

 1 kantin, 2 yemekhane  

Toplam  59 

1.2. Eğitim Alanları

Eğitim 
Alanı

Kapasitesi
0–50

Kapasitesi
51–75

Kapasitesi
76–100

Kapasitesi
101–150

Kapasitesi
151–250

Kapasitesi
251–Üzeri

Amfi 4

Sınıf 5
Bilgisayar 
Lab. 1

Diğer  
Lab. 30 12

Toplam 31 5 16

1.2.1. Teknoloji tabanlı sistemle desteklenen derslik sayısı
(Görsel ve işitsel teknolojilerin kullanıldığı derslik sayısını ifade eder)

Projeksiyonlu Derslik 9

Akıllı Tahta Olan Derslik -

Bilgisayar Lab. 1

Diğer (Teknolojik Tabanlı Derslik Sayısı)

Toplam Derslik Sayısı 10



1.2.3. Öğrenci Başına Düşen Derslik Alanı

Derslik Alanı Öğrenci sayısı Derslik Alanı/ 
Öğrenci Sayısı

679

       1.3. Sosyal Alanlar

Alanı Sayısı Kapasitesi

Kantin 140 1 100

Kafeterya

Yemekhane (Öğrenci) 140 1 100

Yemekhane (Personel) 140 1 100

Misafirhane

Lojmanlar 

       1.4.  Spor Alanları

Alanı Sayısı Kapasitesi

Kapalı Spor Tesisleri

Açık Spor Tesisleri



       1.5. Toplantı – Konferans Salonları

Kapasitesi
0–50

Kapasitesi
51–75

Kapasitesi
76–100

Kapasitesi
101–150

Kapasitesi
151–250

Kapasitesi
251–Üzeri

Toplantı 
Salonu

 1  

Konferans
Salonu

1 

Toplam  1 1 

1.6. Hizmet Alanları

1.6.1. Akademik Personel Hizmet Alanları

Sayısı
(Adet)

Toplam 
Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı 
(Kişi)

Çalışma Odası 100 20 100
    Sayısını ve m2 Belirtiniz.

1.6.2. İdari Personel Hizmet Alanları

Sayısı
(Adet)

Toplam Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı 
(Kişi)      

Çalışma Odası       17  25  17
   Sayısını ve m2 Belirtiniz

1.6.3. Ambar Alanları

Ambar Sayısı:  1
Ambar Alanı:  100

1.6.4. Arşiv Alanları

Arşiv Sayısı:  2
Arşiv Alanı:  50

1.6.5. Atölyeler



Atölye Sayısı:  
Atölye Alanı:  

1.7. Hastane Alanları
(a) Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesi)
(b) Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi)

Birim Sayı (Adet) Alan (m2)

Acil Servis

Yoğun Bakım

Ameliyathane 6 220

Klinik 6 350

Laboratuvar 2 120

Eczane 1 15

Radyoloji Alanı 1 40

Nükleer Tıp Alanı

Sterilizasyon Alanı 1 52

Mutfak

Çamaşırhane 1 15

Teknik Servis

Hasta Odası

Yemekhane

Hastane Toplam Kapalı 
Alanı 18 812



1.8. BİRİM TAŞIT TABLOSU

Taşıtın Cinsi Diferansiyeli Göreve Tahsis 
Edilmiş, 

Kuruma Ait 
Taşıtlar

Göreve  Tahsis 
Edilmiş, Hizmet 
Alımı Yoluyla 

Edinilmiş 
Taşıtlar

Adet

Binek Otomobil (237 sayılı Taşıt Kanununa ekli (1) sayılı cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde 
kullanılmak üzere Dışişleri Bakanlığınca satın alınacak taşıtlar için).

4x2

Binek Otomobil(237 sayılı Taşıt Kanununa ekli (1) sayılı cetvelde yer alan ilk üç sıradaki Makamlar için.) 4x2  
Binek Otomobil 4x2  
Station-Wagon 4x2  
Arazi Binek (En az 4, en çok 8 kişilik) 4x4
Minibüs (Sürücü dahil en fazla 15 kişilik) 4x2  
Kaptı Kaçtı (Arazi) 4x4
Pick-up (Kamyonet, şoför dahil 3 veya 6 kişilik) 4x2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için şoför dahil 3 veya 6 kişilik) 4x4  
Panel 4x2
Midibüs (Sürücü dahil en fazla 26 kişilik) 4x2  
Otobüs (Sürücü dahil en az 27 kişilik) 4x2  
Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az  3.501 kg 4x2
Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 12.000 kg 4x2
Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 kg 6x2-6x4
Ambulans (Tıbbi donanımlı) 4x2  
Ambulans arazi hizmetleri için 4x4
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabası yapılmak üzere 4x2
Motorsiklet en az 45-250 cc.lik -
Motorsiklet en az 600 cc.lik -
Bisiklet -
Güvenlik önlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyatı Maliye Bakanlığınca belirlenir.)  
Güvenlik önlemli servis taşıtı (Cinsi ve fiyatı Maliye Bakanlığınca belirlenir.)  

* Birime tahsisli araç varsa ilgili birim araç bilgilerini yazacaktır. Tüm Üniversite için Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  tarafından doldurulacaktır



2.   Teşkilat Şeması

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

3.1. Yazılımlar

…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………

3.1.1. Paket Programları ve Bilgisayarlar

Cinsi İdari Amaçlı 
(Adet)

Eğitim Amaçlı 
(Adet)

Araştırma 
Amaçlı (Adet)

TOPLAM 

Paket Programlar     

* Her birim kendi bilgilerini, Üniversitenin tamamı için ise Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

 3.1.2. Mevcut Bilgisayarların Kullanımı Sayısı

Masaüstü Bilgisayar sayısı 53

Dizüstü Bilgisayar Sayısı 89

Sunucu Bilgisayar Sayısı -

3.1.3. Bilgisayar Laboratuvarı Bilgileri

Birim Adı Bilgisayar 
Laboratuvarı Sayısı

Laboratuvarda Bulunan 
Bilgisayar Sayısı

1 25



3.1.4. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

Hizmet Kullanılan 
Otomasyon/yazılımın 

Programının Adı

Kullanan Kişi Sayısı

Otomasyon Hizmetleri

Yazılım Programı

Diğer

* Her birim kendi bilgilerini, Üniversitenin tamamı için ise Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

3.1.5. İnternet Erişimi ve Kullanımı

Kablosuz İnternet Erişiminin Yapıldığı Alan(m2)  

Kurumsal Web Sayfasının Aldığı Ziyaretçi Sayısı  

Web Sayfası Olan Birim Sayısı

* Her birim kendi bilgilerini, Üniversitenin tamamı için ise Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

3.1.6. Yıllar İtibariyle Web Sayfasının Ziyaretçi Sayısı

2017 Yılı 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı

NOT: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı üniversitenin ana sayfasına ait bilgilere de yer verecektir.



 3.2. Kütüphane Kaynakları

3.2.1. Bilgi Kaynakları Sayı
Kitap
Basılı Dergi
E-Kitap (Kütüphanemize ait)
E-Kitap (Kullanım hakkı elimizde olan)
Tez
DVD / VCD / CD
Video Kaset
Kaset
Veri tabanı
* Her birim kendi bilgilerini, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri doldurulacaktır.

3.2.2.  Kütüphane Kullanım Oranları

Kütüphane Adı Kütüphaneden 
Yararlanan Kişi 

Sayısı

Ödünç Verilen 
Kitap sayısı

Ödünç Kitap 
Verilen Kişi Sayısı

 Veteriner Fak.   
    
TOPLAM    
* Her birim kendi bilgilerini, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri doldurulacaktır.

3.2.3. Öğrenci başına düşen üniversite kütüphanesindeki kaynak sayısı

Kütüphanedeki kaynak sayısı

Öğrenci sayısı 679

Kaynak sayısı / Öğrenci sayısı

3.2.4. Abone Olunan Veri Tabanları

Veri Tabanı Adı Konusu Abonelik

   

   

   
* Her birim kendi bilgilerini, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri doldurulacaktır.



3.2.5. Üniversitenin Uluslararası Sıralaması

URAP Sıralaması

Webometrics
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

3.3. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi İdari Amaçlı
(Adet)

Eğitim Amaçlı
(Adet)

Araştırma Amaçlı
(Adet)

Projeksiyon  19
Slayt makinesi   
Tepegöz   
Episkop  
Barkot Okuyucu  
Baskı makinesi   1
Fotokopi makinesi  4 
Faks   1
Fotoğraf makinesi   
Kameralar    4
Televizyonlar   7
Tarayıcılar   
Müzik Setleri  
Mikroskoplar  97  
DVD ler   

4- İnsan Kaynakları



* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri doldurulacaktır.

4.  İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler

Düzenlenen Hizmet İçi Eğitim Programları Katılan Kişi Sayısı

4.1. Akademik Personel
 

4.1.1 Akademik Personel

Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam 
Şekline Göre

Dolu Boş Toplam Tam 
Zamanlı

Yarı 
Zamanlı

Profesör  38  38 x
Doçent  19  19 x
Dr. Öğretim Üyesi  15  15 x
Öğretim Görevlisi  1  1  
Araştırma 
Görevlisi 14  14 x

TOPLAM 87  87
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri doldurulacaktır.

4.1.2. Akademik Personelin Alan Dağılımı Prof
es
ör

Doç
en
t

Dr. 
Ö
ğr
eti
m 
Ü
ye
si

Öğre
ti
m 
G
ör
ev
lis
i

Araş
tır
m
a 
G
ör
ev
lis
i

Topl
a
m

Önlisans Programlardaki Öğretim Elemanı 
Sayısı 

      

Beşeri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansüstü 
Programlardaki Öğretim Toplam Elemanı Sayısı

      

Doğa ve Mühendislik Bilimleri Lisans ve 
Lisansüstü Programlardaki Toplam Öğretim 
Üyesi Sayısı

      

Sağlık Bilimleri Lisans ve Lisansüstü 
Programlardaki Toplam Öğretim Üyesi Sayısı

38 19 15 1 14 87



4.1.3. Yabancı Uyruklu Akademik Personeli

Unvan Çalıştığı Bölüm  Geldiği Ülke Sayısı

Profesör

Doçent

Dr. Öğretim Üyesi

Öğretim Görevlisi
Zootekni Hay. Besl. Gürcistan 1

Araştırma Görevlisi

Toplam
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.1.4. Diğer Ünv. Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği 
Üniversite-Birim

Profesör
Doçent
Dr. Öğretim Üyesi
Öğretim Görevlisi
Araştırma Görevlisi
Toplam

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.1.5.Başka Ünv. Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite
Profesör   
Doçent   
Dr. Öğretim Üyesi
Öğretim Görevlisi
Araştırma Görevlisi
Toplam

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak



4.1.6. Sözleşmeli Akademik Personel

Profesör

Doçent

Dr. Öğretim Üyesi

Öğretim Görevlisi 1

Araştırma Görevlisi

Toplam 1
            * Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.1.7.  ÖYP Kapsamında Giden Akademik Personel Sayısı

Bağlı Olduğu Bölüm Gittiği Üniversite Kişi Sayısı

Toplam
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.1.8. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Kişi 
Sayısı 8 17 12 24 25

Yüzde %9.3 %19 %13 %27 %29
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak



4.2. İdari Personel 

4.2.1 İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

Dolu Boş Toplam
Genel İdari Hizmetler
Sağlık Hizmetleri Sınıfı
Teknik Hizmetleri Sınıfı
Eğitim ve Öğretim Hizmetleri sınıfı
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı.
Din Hizmetleri Sınıfı
Yardımcı Hizmetli
Toplam

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.2.2. İdari Personelin Eğitim Durumu

İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kişi Sayısı 1 1 10 3
Yüzde %7 %7 %76 %23

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.2.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri

1 Yıldan 
Az 1-5 Yıl 6 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri

Kişi Sayısı 2 2 1 8

Yüzde %15 %15 %7 %11
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.2.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Kişi Sayısı 1 1 1 2 2 6

Yüzde %7 %7 %7 %15 %15 %46
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.3.İşçiler



4.3.1. İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)

Dolu Toplam

Sürekli İşçiler 15
Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)
Vizesiz işçiler (3 Aylık)
Toplam 15

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.3.2. Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri

Sürekli İşçi 2 8 4 1

Yüzde
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

4.3.3. Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı
18-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Sürekli İşçi 2 2 6
5

Yüzde

* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

               4.4. Sözleşmeli (4/B) Çalışan Personel Sayısı

Mesleği Sayısı

Toplam
* Her birim kendi bilgilerini, Personel Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracak

5- Sunulan Hizmetler



5.1- Eğitim Hizmetleri

(Her birim kendi bilgilerini, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ise tüm Üniversiteye ait bilgileri 
dolduracak)

5.1.1. Program Sayısı

Birimin Adı Program Sayısı

Fakülteler 1

Yüksekokullar

Meslek Yüksekokulları

Yüksek lisans 

Doktora 

Toplam 1

5.1.2- Öğrenci Sayıları

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam
Genel 

ToplamE K Top. E K Top. Erkek Kız

Fakülteler 522 157 679 679

Yüksekokullar

Yükseklisans

Doktora
Meslek 
Yüksekokulları
Toplam 522 157 679 679

  5.1.3. Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri



Kadın Erkek Toplam

Fakülteler 6 9 15

Yüksekokullar

Enstitüler

Meslek Yüksekokulları

TOPLAM

5.1.4. Programlarına Göre Öğrenci Sayıları

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam
Genel 

ToplamE K Top E K Top. E K

Beşeri ve Sosyal 
Bilimler Programları 
Toplam Lisans Öğrenci 
Sayısı
Doğa ve Mühendislik 
Bilimleri Programları 
Toplam Lisans Öğrenci 
Sayısı
Sağlık Bilimleri 
Programları Toplam 
Lisans Öğrenci Sayısı

522 157 679 679

Yabancı dilde eğitim 
veren program sayısı

Toplam

5.1.5. Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları



Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim
I. ve II. 
Öğretim 

Toplamı(a) Yüzde*

 E K Top. E K Top. Sayı
Fakülteler
Yüksekokullar

                                5.1.6- Öğrenci Kontenjanları 

Birimin Adı ÖSS
Kontenjanı

ÖSS 
sonucu

Yerleşen

Boş 
Kalan

Doluluk 
Oranı

Fakülteler 103 103 %100
Yüksekokullar
Meslek Yüksekokulları
Toplam 103 103 %100

5.1.7.  Mezun Olan Öğrenci Sayıları (2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı)

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 
Topla

mE K Top. E K Top. Kız Erkek

Fakülteler 89 30 119 119
Yüksekokullar
Yükseklisans
Doktora
Meslek 
Yüksekokulları
Toplam 89 30 119 119

5.1.8. Normal Öğrenim Süresinde İçinde Mezun Olan Öğrenci Sayıları 
(2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı)

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 



Topla
mE K Top. E K Top. Kız Erkek

Fakülteler 53 24 77 77
Yüksekokullar
Yükseklisans
Doktora
Meslek 
Yüksekokulları
Toplam 53 24 77 77

5.1.9. Normal Öğrenim Süresi İçinde Mezun Olması Gereken Öğrenci Sayıları 
(2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı)

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 
Topla

mE K Top. E K Top. Kız Erkek

Fakülteler 118 35 143 143
Yüksekokullar
Yükseklisans
Doktora
Meslek 
Yüksekokulları
Toplam

5.1.10. Mezun Bilgileri Dağılımı

İşe yerleşmiş mezun sayısı

Mezun derneğine üye sayısı

5.1.11. Lisans programlara kabul edilen öğrencilerin niteliği

Lisans Programlarına giriş sıralamasının ortalaması



Lisans programlarını kazanan öğrenci sayısı/tercihleri arasında 
ilgili lisans programına başvuran öğrenci sayısı

5.1.12. Üniversitemiz Öğrencilerinin Niteliği

Öğrencilerin üniversiteye giriş taban puanları ortalamaları

Üniversite giriş sınavlarında ilk yirmi bine girip üniversiteyi 
tercih eden öğrenci sayısı

Kontenjan sayısının Öğrenci sayısına oranı

Ön lisans öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı

Lisans öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı

5.1.13. Lisans Programlarında Yan Dal ve Çift Ana Dal Programları

 Lisans Programlarında Yan Dal ve Çift Ana Dal Program Sayısı

Çift ana dala izin veren lisans programı sayısı

Yan dala izin veren lisans programı sayısı

Lisans Programlarında Yan Dal ve Çift Ana Dal Programlarına Katılan Öğrenci 
Sayısı

Çift ana dal öğrenci sayısı

Yan dal lisans öğrenci sayısı

5.1.14. Öğrenci Program Bilgi Paketi 



Ön Lisans Lisans Y.Lisans Doktora

Program bilgi paketini 
tamamlamış Kurumun web 
sayfasından izlenebilen 
program sayısı

İş yükü temelli kredi 
çalışmalarını öğrenci geri 
bildirimlerini de alarak 
tamamlamış Kurumun web 
sayfasından izlenebilen 
program sayısı

5.1.15. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi

Akredite program sayısı

Akredite olmayan programlarda sürekli iyileştirme (PUKÖ) 
çevrimlerini kapatan program sayısı

5.1.16. Disiplin Cezası Alan Öğrencilerin Sayısı ve Aldıkları Cezalar

Yük. Öğ. 
Çıkarma

2 Yarı Yıl 
Uzakl.

1 Yarı Yıl 
Uzakl.

1 Hafta- 1 Ay 
Arası Uzakl.

Kınama Uyarma TOPLAM

       

       

       

       

5.1.17. Yatay Geçişle Üniversitemize Gelen Öğrenci Sayısı

Programın Adı Öğrenci Sayısı



Veteriner Fakültesi 9

TOPLAM 9

5.1.18. Dikey Geçişle Üniversitemize Gelen Öğrenci Sayısı

Programın Adı Öğrenci Sayısı
Veteriner Fakültesi 10

TOPLAM

5.1.19.Üniversiteden Ayrılan Öğrenci Sayısı

Programın 
Adı

Kendi 
İsteği 

İle 
Ayrılan

Öğr. Ücr. ve 
Katkı Payı 

Yatırmayanlar

Başarısızlık 
(Azami 

Süre vb.)

Yük. 
Öğr. 

Çıkarma

Yatay 
Geçiş Diğer Toplam

Önlisans Programları

Lisans Programları
12 4 16

Lisansüstü Programları

Doktora 

TOPLAM 12 4 16

5.1.20. Yaz Okulu Açılan Programlar ve Ders Alan Öğrenciler

PROGRAM ADI ÖĞRENCİ AÇILAN DERS 



SAYISI SAYISI

                              TOPLAM

5.1.21. Öğrencileri İş Yaşamına Hazırlamak İçin Yapılan Etkinlikler

Birimi Girişimcilik 
Sertifikası Alan 
Öğrenci Sayısı

Girişimcilik 
Konusunda 
Faaliyet Gösteren 
Öğrenci Sayısı

Staj İmkânı 
Sağlanan 
Öğrenci Sayısı

Girişimcilik 
Temalı Gezi 
Sayısı

5.1.22. Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Alan 
Dağılımı 

Yüksek Lisans 
Doktora Toplam

Birimin Adı Tezli Tezsiz

Beşeri ve Sosyal Bilimler Programları Toplam 
Lisansüstü Öğrenci Sayısı
Doğa ve Mühendislik Bilimleri Programları 
Toplam Lisansüstü Öğrenci Sayısı
Sağlık Bilimleri Programları Toplam 
Lisansüstü Öğrenci Sayısı

5.1.23. Yüksek Lisans ve Doktora Programları

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına 
Dağılımı



Birimin Adı Programı
Yüksek Lisans 
Öğrenci Sayısı

Doktora 
Öğrenci 
Sayısı

Toplam
Tezli Tezsiz

Fen Bil.Enstitüsü Matematik
“ Biyoloji
“ Kimya
“ Fizik
“ Orta Öğretim
“ İlk Öğretim
“ Orman Müh.

Sosyal 
Bil.Enstitüsü Eğitim Bil.

“ İlköğretim
“ Türk Dili Edb.
“ Tarih
“ İşletme
“ İktisat
“ Batı Dilleri
“ Kamu Yönt.
“ Piyano
“ Orta Öğretim

Sağlık 
Bil.Enstitüsü Anatomi

“ Besin Hijyeni
“ Biyokimya
“ Cerrahi
“ Farmak.-Toks.
“ Fizyoloji
“ Hay.Besl.Besl.Hast.
“ Histoloji
“ İç Hastalıkları
“ Mikrobiyoloji
“ Parazitoloji
“ Zootekni

TOPLAM

5.1.24. Yükseklisansa ve Doktoraya Başvuran Öğrenci Sayıları (2019-2020)

Birimin Adı Yüksek lisansa 
başvuran 

öğrenci sayısı

Yüksek 
lisansa 

kabul edilen 
öğrenci 

Doktoraya 
başvuran 

öğrenci sayısı

Doktoraya 
kabul edilen 

öğrenci sayısı

TOPLAM



sayısı
Fen Bilimleri 
Enstitüsü
Sağlık 
Bilimleri 
Enstitüsü
Sosyal 
Bilimler 
Enstitüsü

 5.1.25. Disiplinler arası Lisansüstü Program 

Disiplinler arası tezli yüksek lisans program sayısı

Disiplinler arası tezsiz yüksek lisans program sayısı

Disiplinler arası toplam doktora program sayısı

5.1.27. Öğretim Üyesi Başına Haftalık Ortalama Ders Yükü Miktarı       (2019-2020)

Güz Dönemi Bahar Dönemi

Öğretim Elemanı 
Sayısı 

Haftalık Ders 
Saati

Öğretim Elemanı 
Sayısı 

Haftalık 
Ders Saati

50 40/50

0,8

50 40/50

0,8

5.1.26. Lisans/Lisansüstü/Doktora Öğrenci Sayısı/ Öğretim Elemanı Sayısına Oranı

Öğrenci Oranları Öğrenci 
sayısı

Öğretim 
Elemanı 
Sayısı

Öğrenci 
Sayısı/ 
Öğretim 
Elemanı 
Sayısı



Beşeri ve sosyal bilimler Lisans ve 
Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı/ 
Öğretim Elemanı Sayısı

Beşeri ve Sosyal Bilimler Lisans ve 
Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı/ 
Öğretim Üyesi Sayısı

Doğa ve Mühendislik Bilimleri Lisans ve 
Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı/ 
Öğretim Elemanı Sayısı

Doğa ve Mühendislik Bilimleri Lisans ve 
Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı/ 
Öğretim Üyesi Sayısı

Sağlık Bilimleri Lisans ve Lisansüstü 
Programların Öğrenci Sayısı/ Öğretim 
Elemanı Sayısı

Sağlık Bilimleri Lisans ve Lisansüstü 
Programların Öğrenci Sayısı/ Öğretim Üyesi 
Sayısı

Önlisans Programların Öğrenci 
Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı

Lisansüstü Programlardaki Öğrenci 
Sayısı/Lisans Programlarındaki Öğrenci 
Sayısı

Lisansüstü Programlardaki Öğrenci 
Sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı

Öğrenci Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı

Doktora mezun sayısı/öğretim üyesi sayısı

Doktora programındaki öğrenci 
sayısı/öğretim üyesi sayısı

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı/Toplam 
Öğrenci Sayısı

Yabancı Uyruklu Öğretim elemanı 
Sayısı/Toplam Öğretim elemanı Sayısı

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci 
sayısı

YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı
YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına yönelik burslardan 
yararlanan sayısı
Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı



5.1.28. Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Programı Öğrenci Sayıları

Okuduğu Bölüm Çalıştığı Birim Kontenjanı

Veteriner Fakültesi Veteriner Fakültesi 4

TOPLAM

  *Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır

5.1.29. Yemek Bursundan Yararlanan Öğrenci Sayısı

Öğrencinin Bağlı Olduğu Okul Bursiyer Sayısı

TOPLAM 
*Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

5.1.30. Yemek ve Barınma Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı

Öğrenci Sayısı Yapılan Harcama

Barınma hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı  

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 
sayısının
*Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

5.1.31. Öğrenci kulüpleri faaliyetleri

Kulüp Adı Düzenlenen Etkinlikler



 
5.1.32. Kültür, Sanat ve Sportif Etkinlikler

1- Öğrencilere Yönelik Düzenlenen Sportif Etkinlikler

 Etkinliğin Adı Müsabakalara 
Katılan Kişi Sayısı

Kazanılan 
Madalya Sayısı

Öğrenci   

Personel   

TOPLAM   

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

2. Öğrencilere Yönelik Düzenlenen Kültürel Etkinlikler

Etkinliğin 
Türü

Etkinliğin Adı Düzenlenme 
Tarihi

Yapıldığı Yer Katılan Öğrenci 
Sayısı

Konser   

Tiyatro   

Turnuva   

Gezi   

Sergi   

Festival

Şenlik  

Diğer

5.2. İdari Hizmetler:
           Görev ve sorumluluklar ve yürütülen hizmetlere ilişkin açıklama yapılacak

5.3- Sağlık Hizmetleri



YATAK

SAYISI

HASTA

SAYISI

TETKİK 

SAYISI

MEMN

UNİY

ET 

ORAN

I

ACİL SERVİS HİZMETLERİ

YOĞUN BAKIM

KLİNİK
NİTELİKLİ YATAK SAYISI

YATARAK TEDAVİ OLAN HASTA SAYISI 

YATAK DOLULUK ORANI

AMELİYAT SAYISI
POLİKLİNİK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HİZMETLERİ
RADYOLOJİ ÜNİTESİ HİZMETLERİ

NÜKLEER TIP BÖLÜMÜNDE VERİLEN HİZMETLER

MEDİKO SOSYAL POLİKLİNİK HASTA SAYISI
TEDAVİ EDİLEMEYİP BAŞKA MERKEZLERE SEVK 
EDİLEN HASTA SAYISI
YATAN HASTA MEMNUNİYET ORANI
FİZİK TEDAVİ VE MEDİKAL KÜR YATAN HASTA 
SAYISI
FİZİK TEDAVİ VE MEDİKAL KÜR YATAN HASTA 
MEMNUNİYET ORANI
REHABİLİTASYON VE KORUMA MERKEZİ 
(ONKOLOJİ GİBİ) SERVİSİ YATAK DOLULUK ORANI

 

5.4. Diğer Hizmetler :

6. Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol Sistemi

II. AMAÇ VE HEDEFLER



A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLER

 Modern eğitim anlayışını ilke edinen, demokrasiye ve hukukun üstünlüğüne inanan, 
insan ve hayvan haklarına saygılı, hayvan ve veteriner halk sağlığı ile ilgili evrensel 
geçerliliği olan  bilgi ve  beceriyle donatılmış, bilim, teknoloji ve veteriner hekimlik 
alanına  ulusal ve uluslararası düzeyde katkı sağlayan;  girişimci, üretken, sorgulayıcı, 
rekabetçi, gelişime açık ve mesleki ahlaki değerlere sahip;  bilimsel ve eğitsel alanda ilk 
sıralarda yer alan;  dünyadaki bilim standartlarını  yakalayarak evrensel nitelikte  bilgi ve 
teknoloji  üreten ve uygulayan bir fakülte olmaktır.

B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

     Politikalar         :  Tek sağlık temelinde  bilimsel çerçevede  hem hayvan sağlığına , hem   
     insan sağlığına hizmet etmektir.

Öncelikler : Veteriner Hekimliği ve Veteriner Halk Sağlığı alanlarındaki tüm  
sorunları öngörebilen,  bu sorunları ortadan kaldırmak için  bilimsel çerçevede çözüm 
arayan, mesleğinin gelişimi için araştıran,  bilgi üreten, uygulayan ve  bu bilgiyi paylaşan , 
ulusal ve uluslararası düzeyde örnek gösterilen mezunlar yetiştirmek, çalışanı ve  
öğrencisi olmaktan  onur duyulan ve  tercih edilen bir fakülte olmaktır.

C. DİĞER HUSUSLAR



III.  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A. MALİ BİLGİLER

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1 Bütçe Giderleri

 2020 YILI TOPLAM 
ÖDENEĞE 

GÖRE 
GERÇEKL

EŞME 
ORANI

BÜTÇE 
BAŞLANGI
Ç ÖDENEĞİ

YIL 
İÇİNDE 

EKLENE
N

YIL 
İÇİNDE 
DÜŞÜLE

N

TOPLAM 
ÖDENEK

HARCAMA

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI

01 - PERSONEL GİDERLERİ 14.663.000,00 14.663.000,00 14.662.575,6
2

%99

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ

1.789,501 1.789,501 1.785,093 %99

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 178.200,00 178.200,00 164.364,00 %92

05 - CARİ TRANSFERLER 

06 - SERMAYE GİDERLERİ

Her birim kendi bilgilerini, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracaktır.



1.2-Bütçe Gelirleri

 2020
BÜTÇE

TAHMİNİ

2020
TAHSİLAT 
TOPLAMI

GERÇEK. 
ORANI

YTL YTL %
BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI
01 – VERGİ GELİRLER

03 – TEŞEBBÜS VE 
MÜLKİYET GELİRLERİ
04 – ALINAN BAĞIŞ VE 
YARDIMLAR
05- DİĞER GELİRLER

06- SERMAYE GELİRLERİ

09 – RED VE İADELER

Her birim kendi bilgilerini, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri 
dolduracaktır.

 1.3- Öz Gelirler

Öz Gelir
 Bütçe 

Ödeneği 
Serbest 
Ödenek 
(b)

Gerçekleşme 
Durumu% 
(a*100)/b

Kesin 
Harcama(a)

Kalan 
Ödenek

Açıklama

Bilimsel 
Araştırmalar

      

SKS Bütçesi       

Yaz Okulu       
İkinci 
Öğretim

      

Kira Gelirleri       

TOPLAM       

*Her birim kendi bilgilerini, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracaktır.

2. Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar



(Birim iç ve dış mali denetim (yapıldı ise) raporlarında yer alan tespit ve değerlendirmeler ile 
bunlara karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu başlık altında yer 
verilir.)

2.1. Yakıt Gideri (Isınma)
BİRİM ADI HARCAMA 

Toplam 

2.1.1. Kapalı Alana (m²) ve Personel Başına Düşen Yakıt Tüketimi

Harcama TL (Personel 
Sayısı)/Yıllık 
Harcama TL 

(Kapalı Alan)/ 
Yıllık Harcama 
TL 

Yakıt Gideri 

2.2. Ulaşım Giderleri (Akaryakıt Giderleri)

Ulaşım Giderleri Personel sayısı Ulaşım Gideri/ Personel 
sayısı

2.3. Su Giderleri

Birim Adı Harcama 

2.3.1.  Başına ve Kapalı Alana(m²) Düşen Su Tüketimi



Harcama TL  Personel Sayısı/Yıllık 
Harcama TL

m² Alana / Düşen 
Yıllık Harcama TL

Su Gideri

2.4. Elektrik Gideri

Birim Adı Harcama 

2.4.1. Personel Başına ve Kapalı Alana(m²) Düşen Elektrik Tüketimi

Harcama TL ( Personel Sayısı)/Yıllık 
Harcama TL

m² (Kapalı 
Alana)/Yıllık Harcama 

TL

Elektrik Gideri

2.5. Telefon Harcamaları

Birim Adı Harcama        Hat Sayısı
Veteriner Fakültesi 2.771,75           5 (beş)

2.5.1. Personel Başına Düşen Telefon Harcamaları



Harcama TL Telefon Hattı 
Sayısı

( Personel 
Sayısı)/Yıllık 
Harcama TL

Telefon Hattı/ 
Yıllık Harcama 
TL

Telefon 
Harcamaları 2.774,75           5 0,035 0,0018

2.6. İhale kanunu Çerçevesinde ve Doğrudan Teminle Yapılan Alımlar

2.6.1. İhale kanunu Çerçevesinde Yapılan Alımlar

İhale Türü
Açık İhale Usulü Bel.İst.Ar.İhale Usulü Pazarlık Usulü

İhale 
Sayısı

İhale 
Tutarı

İhale 
Sayısı

İhale 
Tutarı

İhale 
Sayısı

İhale 
Tutarı

Mal Alımı

Hizmet Alımı

Yapım İşi 

TOPLAM

Birimler kendi yaptıkları ihaleleri bildirecek,  merkezden yapılan ihaleler,  merkez birimce bildirilecektir. KDV dâhil tutarlar 
dikkate alınacaktır.

                                 2.6.2. Doğrudan Temin 4734 22. Md.  Alım

Alım Türü Alım Sayısı Tutarı

Mal Alımı 16 131.647,65

Hizmet Alımı 2 11.971,10

Yapım İşi 

TOPLAM 18 143.618,75

Birimler kendi yaptıkları ihaleleri bildirecek,  merkezden yapılan ihaleler,  merkez birimce bildirilecektir.  KDV dâhil tutarlar 
dikkate alınacaktır.
.

2.7. Üniversitemizin Birim Bazında Yurtiçi ve Yurtdışında Görevlendirilen Personel ve 
Ödenen Tutar



Birimin 
Adı 

Görevlendirilen 
Personel Sayısı 

Yurtiçi 
Geçici 

Görevlendi
rilen 
Personel 
Sayısı 

Yurtiçi 
Sürekli 

Görevlendiril
en Personel 
Sayısı 

Yurtdışı 
Geçici 

17 6.425,73 1 4.167,20

Toplam 17 6.425,73 1 4.167,20

3. Mali Denetim Sonuçları 

4. Diğer Hususlar

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri  



1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Biriminiz Tarafından Düzenlenen Etkinlikler

Etkinlik Türü   Düzenlenen Etkinliğin Adı Düzenleme Tarihi  

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Açık Oturum

Söyleşi

Tiyatro 

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Eğitim Semineri

Psikolojik Danışma

Çalıştay 3.Türkiye Kaz 
Yetiştiriciliği Çalıştayı

17.02.2020

1.1.2. Personelimizin Yurt İçinde Katıldığı Etkinlikler                                                                            

Birimin Adı
Semp
ozy
um 
ve 
Ko
ngr
e

Ko
n
f
e
r
a
n
s

Pan
e
l

Se
m
i
n
e
r

Açı
k 
O
t
u
r
u
m

Sö
y
l
e
ş
i

Tiy
a
t
r
o

Tur
n
u
v
a

Ko
n
s
e
r

Te
k
n
i
k 
g
e
z
i

Ser
g
i

Eğiti
m 
se
mi
ne
ri

Di
ğ
e
r

Vet.Fak. 21 4



1.1.3.
Personelimizin Yurtdışında Katıldığı Etkinlikler                                                                         

Birimin Adı
Sem
po
zy
u
m 
ve 
K
on
gr
e

K
o
n
f
e
r
a
n
s

Pa
n
e
l

Se
m
i
n
e
r

Açı
k 
O
t
u
r
u
m

Sö
y
l
e
ş
i

Tiy
a
t
r
o

Tur
n
u
v
a

Ko
n
s
e
r

Te
k
n
i
k 
g
e
z
i

Ser
g
i

Eğit
i
m 
S
e
m
in
er
i

Di
ğ
e
r

1.1.4.
Sürekli Eğitim Merkezinin Yıllık Eğitim Saati

Etkinliği Adı Eğitim Saati Başvuru Yapan 
Kişi Sayısı

Verilen 
Sertifika Sayısı

Sürekli Eğitim Merkezinin Mesleki Eğitime Yönelik Verilen Sertifika Sayısı

Etkinliği Adı Eğitim Saati Başvuru Yapan 
Kişi Sayısı

Verilen 
Sertifika Sayısı

Deney Hayvanları Kursu 3 20 20

Deney Hayvanları Kursu 4 20 20

1.1.5. Dezavantajlı Gruplara Yönelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayıcılığa İlişkin 
Yapılan Faaliyet Sayısı (Engelliler vb.)

Etkinliği Adı Eğitim Saati Başvuru Yapan 
Kişi Sayısı

Verilen 
Sertifika Sayısı



1.1.6. Kurumda Eğiticilerin Eğitimine Yönelik Düzenlenen Program

Kurumda eğiticilerin eğitimine yönelik 
düzenlenen program sayısı

Kurumda eğiticilerin eğitimi programı 
kapsamında eğitim alan öğretim üyesi

Kurumda yürütülen eğiticilerin eğitimi 
programından memnuniyet oranı (% 
olarak)

1.2.Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri

1.2.1.YAYIN TÜRÜ SAYISI

Uluslararası Makale 125

Ulusal Makale 72

Uluslararası Bildiri 43

Ulusal Bildiri 9

Kitap 34

1.2.2. Biriminizde Çalışan Akademik Personel Tarafından SCI Expanded, SCIF, SSCI, AHCI 
Kapsamındaki Dergilerde Yayınlanan Makale Sayısı

Birimin Adı Makale Sahibinin 
Adı Soyadı

2020 TOPLAM

SCI 
Expanded SCI SSCI AHCI

Vet.Fak. Ba*** SA** 1   1 

  At** AK** 1    1 

 Za** VA******* 
 

2   1 3

  
G.Ta**** TA***  

 
1 1

 
1 3

 Ni**** AY*** 1     1
Ci*** KA*** 3
Ha*** OR** 2



Du*** KA** 1
Se*** KA** 1
Mu**** KU** 2
Mu*** Ca* DE*** 1
Vo*** YI**** Alanindek

(2)
Gü***** KI*** DO*** 2 2
Se**** DA*** 2 2
Ab****** DO**** 1 1
Em** BA****** 1 1
Er*** GÖ*** 1 2 1 4
Em*** AT***** 1 1 2
Oğ** ME**** 6 7 13
Tu****KI*********** 2 2
Se**** AD****** IŞ** 1 1
Bu*** BO** KU** 1 1
Şa*** AS*** 2 2
Eb** KA****** SA** 1 1
Tu**** DE**** 3 3
Se**** KO*** TA*** 3 3
Ta**** ŞA*** 3 3
Öz*** KA********* 1 1
Öz*** DU**** AY*** 7 7
Mü****** ÖL*** 3 3
Se**** DA* 2 2
Em** KA*****  4 4
Hi*** NU***** 1 1
Le*** VA******* 1 1
Ne***** Bİ**** 1 1
Çi**** SE**** 1 1
Pı**** DE**** 1 1 2
Ya*** ÖZ******* 1 1
Sa*** YI**** 1 1
Um** Ça*** AR* 3 3
N.Ca****LE********* 1 1
Me** Cİ*** 1 1
Öz*** AK*** 1 1
Ce*** Şa*** ER***** 4 4
Uğ** AY*** 1 1
N.Na*** KA******* 1 1
Gö*** AT*** US** 1 1
Mu***** MA*** 6 6
Sa*** OT**, Mi*** 
ŞA***, Öz*** ÇE*****, 

2 2



Fa*** BÜ***, Al*** 
GÜ*********,El**ÇE***
Fa*** BÜ***, Mi*** 
ŞA***, Sa*** OT**, 
Öz**** ÇE****,M.Re** 
CO****, Er** BÜ***

2 2

El** ÇE***, Sa*** OT**, 
Al*** GÜ**** SA****,  
Mi*** ŞA***

1 1

1.3. Değişim Programları

1.3.1. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar

ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ

Dış İlişkiler Birimince Doldurulacaktır.

1.3.2. Değişim Programına Katılım Sayısı

Değişim Programı Değişim Programına Katılım Sayısı
Erasmus Gelen öğrenci sayısı (Öğrenim ve staj 
hareketliliği)
Erasmus Gelen öğretim elemanı sayısı (Ders 
verme ve eğitim alma)

Erasmus Giden öğrenci sayısı (Öğrenim ve staj 
hareketliliği)



Erasmus Giden öğretim elemanı sayısı (Ders 
verme ve eğitim alma)
Farabi Gelen Öğrenci Sayısı
Farabi Giden Öğrenci Sayısı
Mevlana gelen öğrenci sayısı
Mevlana Giden Öğrenci Sayısı
Mevlana Gelen öğretim elemanı
Mevlana Giden öğretim elemanı

1.4.Yatırım ve Bilimsel Araştırma Proje Sayıları

1.4.1. Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

PROJELER

2020

Önceki 
Yıldan

Devreden
Proje

Yıl İçinde 
Eklenen 

Proje
Toplam

Yıl İçinde 
Tamamla
nan Proje

Yapılan 
Harcama

TL
Toplam 
Ödenek

TL

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı

TÜBİTAK
2 1 3 44.500

A.B.
3 3 150.000 

Avro

Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri

26 6 32 1

492.157,52

1.997.000,00

Kurumun 
Kendi 
Yürüttüğü 
Sosyal 
Sorumluluk 
Projelerinin 
Sayısı

1 8.000

6.000

8.000

Diğer

Toplam



*Her birim kendi bilgilerini, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tüm Üniversiteye ait bilgileri dolduracaktır.

1.4.2. Yatırım Projeleri Sayısı

PROJELER

2020
Önceki 
Yıldan

Devreden
Proje

Yıl İçinde 
Eklenen 

Proje
Toplam

Yıl İçinde 
Tamamlanan 

Proje

Toplam 
Ödenek

TL.

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı

TÜBİTAK

A.B.

Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri
Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen ar-
ge projesi sayısı
Araştırma 
merkezlerinin 
sanayi ile 
yaptığı proje 
sayısı
Teknokent veya 
Teknoloji 
Transfer Ofisi 
(TTO) 
projelerine 
katılan öğrenci 



sayısı
Toplam

1.4.3. Desteklenen Projeler

PROJELER

2020

Tamamlanan 
Proje Sayısı

Devam Eden 
Proje Sayısı

Öğretim 
Üyesi Sayısı Yıllık Bütçesi Toplam 

Bütçesi

Dış Destekli 
Proje

Kontratlı Proje 
Sayısı

Uluslararası 
İşbirlikli Proje 
Sayısı

1.4.4. Alınan Patent Sayısı

Alınan Patent Belgesi Başvuru 
Yapılan 
Patent Sayısı

Öğretim 
Elemanı 
Sayısı

Patent Belge 
Sayısı

Ulusal Patent Belge Sayısı

 Uluslararası Patent Belge 
Sayısı



1.4.5. Faydalı Model/Endüstriyel Tasarım Belgesi Sayısı

Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım 
Belgesi

Öğretim 
Elemanı Sayısı

Belge Sayısı

1.4.6. TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi sayısı (TÜBA çeviri ödülü hariç)

TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi sayısı (TÜBA 
çeviri ödülü hariç)

Sayısı

-Uluslararası ödüller (Kurumsal bazda yada Kurum adına 
yada resmi olarak kurum ile bağlantılı olarak alınan ödüller)

(11.İKSAD Bilim Ödülü –Prof.Dr.Pınar DEMİR)

1

  1.4.7. Teknopark’da Faal Firma Sayısı

Faal olan öğretim üyesi teknoloji şirketi sayısı

1.5. 2020 Yılı İdari ve Adli Dava Dağılımı

Açılan
İdari

Adli
Dava

Sonuçlanan
İdari

Adli
Dava

Akademik personel  

İdariPersonel 

Öğrenci 
Kurum 
TOPLAM
Hukuk Müşavirliği dolduracaktır.



2- Performans Sonuçları Tablosu

PERFORMANS GÖSTERGESİ SONUÇLARI (PGS) FORMU 2020 

İDARE ADI KAFKAS ÜNİVERSİTESİ

Performans Hedefi Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi

Açıklama İzleme 
Döneminde 
gerçekleşen 

değer 

Sorumlu Birim

H.1.1.Çağdaş eğitimin 
gereklerine uygun eğitim 
alanları oluşturmak

PG 1.1.1. Teknoloji tabanlı sistemle 
desteklenen derslik sayısı Sayı Akademik Birimler

PG 1.1.2. Eğitim ve araştırma amaçlı 
mekânların toplam büyüklüğü m2

Yapı İşleri Teknik 
Dai.Bşk/ Akademik 
Birimler

H.1.2.Eğitim ve öğretimin 
kalitesini geliştirmek için 
öğretim elemanlarının 
sayısını ve yetkinliklerini 
artırmak

PG1.2.1. Uluslararası indeksli dergilerdeki 
yayın sayısı (Web of scince) Sayı 37 Tüm Akademik Birimler

PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yayın 
sayısı (SOBİAD ve Türkiye Atıf Dizini) Sayı 10 Tüm Akademik Birimler

PG.1.2.3. Uluslararası indeksli dergilerdeki 
atıf sayısı(Web of scince) Sayı 492 Tüm Akademik Birimler

PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atıf 
sayısı sayısı(SOBİAD ve Türkiye Atıf 
Dizini)

Sayı
490 Tüm Akademik Birimler

PG.1.2.5. Öğretim üyesi başına indeksli 
dergilerde yer alan toplam atıf sayısı Yüzde 52 Tüm Akademik Birimler

H.1.3.Başarılı öğrencilerin 
Üniversitemizi tercih 
etmelerini sağlamak

PG1.3.1. Öğrencilerin üniversiteye giriş 
taban puanları ortalamaları Sayı Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı
PG.1.3.2. Üniversite giriş sınavlarında ilk 
yirmi bine girip üniversiteyi tercih eden 
öğrenci sayısı

Sayı
Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı

PG.1.3.3. Kontenjan sayısının Öğrenci 
sayısına oranı Yüzde Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı
PG.1.3.4. Ön lisans öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı Yüzde Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı
PG.1.3.5. Lisans öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı Yüzde Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı
PG.1.3.6. Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı
H.1.4.Öğrencileri iş 
yaşamına hazırlamak ve 
yaşam boyu başarılarını 
desteklemek

PG1.4.1. Girişimcilik sertifikası alan 
öğrenci sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG1.4.2. Girişimcilik konusunda faaliyet 
Gösteren öğrenci sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG1.4.3. Staj imkânı sağlanan öğrenci 
sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG1.4.4. Girişimcilik temalı gezi sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler
H.2.1Araştırma ve 
geliştirme altyapısının daha 
da güçlendirilerek etkin 

PG2.1.1. Üniversite tarafından bilimsel 
araştırma projelerine sağlanan destek 
miktarı

TL
Bilimsel Araştırma 
Projeleri Koord. 



kullanılması  Merkez 
araştırma laboratuvarının 
faaliyet geçirilmesi-Ar-Ge 
ve İnovasyon 
koordinatörlüğünün aktif 
hale getirilmesi

PG2.1.2. Araştırma laboratuvarlardan BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

H.2.2.Disiplinler arası ve 
sonucu topluma hizmet eden 
projeler üretmek

PG2.2.1. Patente dönüşen proje sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.2.2. Üniversite bünyesinde patente Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.2.3. AR-GE projesi sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.2.4. Disiplinler Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

H.2.3. Ulusal ve uluslararası 
bilimsel işbirliklerini 
geliştirmek

PG2.3.1. Patent başvurusu sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.3.2. Alınan patent sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.3.3. Patente dönüşen proje sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 
Tüm Akademik Birimler

PG2.3.4. Üniversite bünyesinde patente 
dönüşen proje sayısı Sayı BAP  Koordinatörlüğü/ 

Tüm Akademik Birimler
H.2.4.Araştırmacıların 
elektronik yayınlara 
erişimini artırmak

PG2.4.1. Öğrencilerin kütüphane 
olanaklarından memnuniyet düzeyi Yüzde

Kütüphane ve Dok. Dai. 
Bşk.

H.2.5.Kaliteli bilimsel yayın 
ve araştırmalar yapmak

PG2.5.1.Uluslararası indeksli dergilerdeki 
yayın sayısı (Web of scince) Sayı 6 Tüm Akademik Birimler

PG2.5.2. Uluslararası indeksli dergilerdeki 
atıf sayısı(Web of scince) Sayı 79 Tüm Akademik Birimler

PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yayın 
sayısı (SOBİAD ve Türkiye Atıf Dizini) Sayı Tüm Akademik Birimler

PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atıf 
sayısı sayısı(SOBİAD ve Türkiye Atıf 
Dizini)

Sayı
18 Tüm Akademik Birimler

H.3.1.Yapımı planlanan ve 
devam eden fiziki altyapı 
projelerinin tamamlanarak 
hizmete sunulması

PG3.1.1. Meslek Yüksek Okulları 
Kompleksi Binası yapım ihalesi ve 
inşaatının tamamlanması

Yüzde
Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Ürt.Y.O 
Uyg.Çift.) yapım ihalesinin ve inşaatının 
tamamlanması

Yüzde
Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

PG3.1.3.Doğalgaz dönüşümü, elektrik hattı, 
kampüs iç yolu, kanalizasyon hattı, peyzaj, 
su isale hattı, telefon hattının 
tamamlanması ve hizmete sunulması

Yüzde

Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

H.3.2. İleri yatırım 
programlarına alınan fiziki 
ve teknik altyapı 
çalışmalarının geliştirilmesi,

PG 3.2.1. Merkezi Kütüphane inşaatının 
2018 yılı yatırım programına alınarak 
yapımına başlanılması ve müteakiben 
inşasının tamamlanıp hizmete sunulması

Yüzde

Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

PG3.2.2. Sağlık Bilimleri Fakültesi, 
İlahiyat Fakültesi, Mühendislik-Mimarlık 
Fakültesi inşaatının 2018 yılı yatırım 
programına alınarak yapımına başlanılması 
ve müteakiben inşasının tamamlanıp 
hizmete sunulması.

Yüzde

Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci 
kapasiteli çim saha, Atletizm pisti, tenis 
kortu ve puan atletizm sahasının ihalesinin 
ve müteakiben inşasının tamamlanıp 
hizmete sunulması.

Yüzde

Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

PG3.2.4. 200 Yataklı Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi servis ek binası 
inşaatının 2018 yılı yatırım programına

Yüzde
Yapı İşleri Teknik Daire 
Başkanlığı

H.3.3.Mevcut makine 
teçhizatların yenilenmesi ve 
kapasitesinin artırılması için 
dönem sonuna kadar 
65.000.000 TL’lik yatırım 
yapmak,

PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari 
birimleri kullanılmakta olan makine 
teçhizatın yenilenmesi TL

İdari ve Mali İşler Daire 
Bşk.                                                    
Sağlık Uyg. ve Arş. 
Merkezi Müd.

PG3.3.2. Sağlık uygulama ve araştırma 
hastanesi ile yeni kurulan Onkoloji 
hastanesi makine teçhizatının alınması TL

İdari ve Mali İşl. 
Dai.Bşk.                                             
Sağlık Uyg.ve Arş. Mrk. 
Müd.

PG3.3.3. Sağlık uygulama ve araştırma 
hastanesinin bakım ve onarımın yapılması Yüzde

İdari ve Mali İşl. 
Dai.Bşk.                                             
Sağlık Uyg.ve Arş. Mrk. 
Müd



H.3.4.Bilişim teknolojileri 
alt yapısının güçlendirilmesi 
ve kapasitesinin arttırılması

PG3.3.1.Yıllık yenilenen bilgisayar sayısı Sayı Bilgi İşlem Daire Bşk.
PG3.3.2.Yıllık yenilenen bilişim ağı sayısı

Sayı
İdari ve Mali İşl. 
Dai.Bşk.                                             
Bilgi İşlem Daire Bşk.

H.4.1.Üniversite-Sanayi 
İşbirliğinde bulunmak, bu 
çerçevede sektörel 
ziyaretleri artırmak ve 
sürdürülebilirliğini sağlamak

PG4.1.1. Kamu finansmanlı projelerde 
görev alan öğrenci sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG4.1.2. Kamu finansmanlı araştırma 
sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG4.1.3. AR-GE çalışmasında bulunan 
öğretim elemanı sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

H.4.2.Ülkemizde ve Kars’ta 
potansiyeli olan sektörlerle 
işbirliği içinde çalışmak ve 
cazibe merkezleri ile ilgili 
altyapı projeleri geliştirmek

PG4.2.1. Patente dönüşen proje sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler
PG4.2.2. Üniversite bünyesinde patente 
dönüşen proje sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG4.2.3. Danışmanlık desteğiyle patente 
dönüşen proje sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

H.4.3.Üniversitenin ilgi 
alanına giren konularda 
paydaşların beklentileri ve 
ihtiyaçları doğrultusunda 
kent yaşamına katkıda 
bulunmak

PG4.3.1. Disiplinler arası AR-GE projesi 
sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG4.3.2.Teknopark şirketleriyle birlikte 
yürütülen AR-GE projesi sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

PG4.3.3. AR-GE çalışmasında bulunan 
öğretim elemanı sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

H.4.4.Kamu ve sanayi 
kuruluşlarına yönelik 
danışmanlık hizmeti vermek

PG4.4.1. Üniversite tarafından bilimsel 
araştırma projele-rine sağlanan destek 
miktarı

TL
Tüm Akademik Birimler

PG4.4.2. AR-GE projesi sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler
PG4.4.3. Teknopark şirketleriyle birlikte 
yürütülen AR-GE projesi sayısı Sayı Tüm Akademik Birimler

H.5.1.Gelişen rekabet 
koşullarına uygun 
uzmanlaşmış ve akredite 
edilmiş bölge hastanesi 
olmak

PG5.1.1. Yatak doluluk oranı Yüzde Sağlık Uyg.ve Arş. Mrk. 
Müd.

PG5.1.2. Tedavi edilemeyip başka 
merkezlere sevk edilen hasta sayısı Sayı Sağlık Uyg. ve Arş. Mrk. 

Müd.
PG5.1.3. Yatan hasta memnuniyet oranı. Yüzde Sağlık Uyg. ve Arş. Mrk. 

Müd.
H.5.2.Bölge ihtiyaçlarının 
belirleyiciliğinde ileri 
teknolojiye dayalı tedavi, 
rehabilitasyon ve koruma 
merkezleri kurmak (onkoloji 
gibi)

PG5.2.1. Yatak doluluk oranı

Yüzde

Sağlık Uyg. ve Arş. Mrk. 
Müd.

H.5.3.Fizik tedavi ve 
medikal kür merkezleriyle 
sağlık turizmine yönelmek

PG5.3.1. Yatak doluluk oranı Yüzde Sağlık Uyg.ve Arş. Mrk. 
Müd

PG5.3.2. Yatan hasta memnuniyet oranı Yüzde Sağlık Uyg.ve Arş. Mrk. 
Müd
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3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

4. Performans Bilgi Sistemin Değerlendirilmesi

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A- ÜSTÜNLÜKLER: 

-37 profesör, 14 doçent 18 Dr.Öğr.Üyesi , 2  doktor araştırma görevlisi, 10 
araştırma görevlisi, 1 sözleşmeli yabancı uyruklu öğretim görevlisinden oluşan 
akademik personele sahip olması,
-Öğretim Üyesi sayısının , öğrenci başına düşen öğretim üyesi sayısının yüksek 
olması,
-Bazı spesifik  bilimsel alanlarda yetkin öğretim üyelerinin  olması,
-Sığır, koyun  ve kaz  yetiştiriciliğinin yoğun yapıldığı ve bu amaçlı geniş mera ve 
otlaklara sahip bir bölgede yerleşik olması,
-Kuş göç yolunun kampus alanında olması,
-Fakülte, klinik ve çiftlik binaları ile  200 hektar mera alanının bulunması,
-Bazı yetersizlikleri ile beraber hizmet alanında  deneyimli birimlerin bulunması 
(klinik, nekropsi, laboratuar yoklamaları vb)
-Avrupa Veteriner Eğitim Kurumları Birliği (EAEVE) ile akreditasyon sürecinde  
olan Fakültenin yurtdışı akademik ilişkileri bakımından önemli bir yerde olması,
-Uluslararası işbirliği amacıyla önemli ilişkiler kurulmuş olması: Erasmus v.s
-Bilimsel araştırmalara BAP tarafından verilen desteğin artması,
-Fakülte mezunlarının kamu ve özel sektör istihdam imkanlarının  artmasına bağlı 
olarak daha kaliteli öğrenci alma  ihtimalinin artması,
-Birçok bölüm ve anabilim dallarında katılımcı çalışma ortamının  olması,
-Veteriner Hekimliği eğitim öğretim ders programının  Avrupa Birliği ülkeleri 
veteriner fakültelerine uygun olarak  yeniden düzenlenmiş olması,
-Bilimsel çalışmalar için  yöreye özel ırktaki  hayvanların bulunması (zavot sığır 
ırkı, Tuj koyunu, Kafkas arısı, Kafkas çoban köpeği gibi)
-Organik tarım ve hayvancılık yapılabilmesi için doğal yapının  uygun oluşu,
-Bölgede doğal ve yaban hayatın zenginliği
-Yurt içi ve yurt dışı  veteriner fakülteleri ile güçlü işbirliği.

B- ZAYIFLIKLAR:  
-Yardımcı personel ve  araştırma görevlisi sayısının azlığı,
-Proje bütçeleri ile desteklenen araştırma görevlisi sayısının azlığı,
-Destek ve sekreteryal  personel sayısının  azlığı,
-Ülkemizin batısına kıyasla az gelişmiş, sosyal imkanların kısıtlı olduğu ve 
iklim şartlarının çetin geçtiği bir bölgede yerleşik olması,
-Yukarıdaki ve diğer  nedenlerle akademik personel göçünün  yoğun biçimde 
mevcudiyeti,
-Yukarıdaki ve diğer nedenlerle diğer üniversitelerin  aynı fakülteleri ile 
rekabet etmede eksiklikler,



-Araştırma ve Uygulama Çiftliğinin az sayıda ve dar hayvan türü yelpazesiyle 
işletilmesi,
-Mekansal anlamda bazı  renovasyonların  gerekliliği (otopsi ünitesi, 
biyotehlike potansiyelli atık ünitesi vb)
-Sığır, koyun ve kaz yetiştiriciliğinin dışında özellikle pet hayvanı ve 
endüstriyel anlamda tavuk yetiştiriciliğinin  yapılmadığı bir bölgede yerleşik 
olması,
-Döner Sermaye gelirlerinin  azlığı ve fakültenin mali kaynaklarının  
yeteresizliği,
-Öğrenci memnuniyetinin somut çalışmalarla  (anket vb) belirlenemiyor 
alması,
-Yurtdışındaki işbirliği alanlarına  yeterli düzeyde girilememesi,
-Yöredeki çiftliklerle yeterince  bütünleşememe ve  hayvancılık sorunlarına 
katkıda zayıflık,
-Kliniklerde teknik donanım ve  alt yapının eksikliği
-Mezunlarla ilişkilerde eksiklik,
-Yabancı dil öğretiminin yetersizliği.

C- DEĞERLENDİRME

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER:



İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun 
olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve kurumumuzda 
süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 
Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 
denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. (Kars-…./12/2020)

                                                                                                   Prof.Dr.Me** Cİ***
                                                                                                            Dekan
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