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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A. 1.1. Yonetim modeli ve idari yapi
Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim ve idari yapisi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 Sayili

Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekdgretim
Kurumlari Tegkilat1 Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

2547 Sayil1 Kanunun Madde 20

a. Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur.

b. Yiiksekokul miidiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi {izerine rektor tarafindan atanar.
Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten midiir tekrar
atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en cok iki
yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimimdan
yerine getirir.

c. Yiksek okul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim veya
ana bilim dal1 baskanlarindan olusur.

d. Yiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimecilar1 ile miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan ytliksekokul kurulu tarafindan ii¢ yi1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.

e. Ylksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Madde 21 — Boliim: Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim
yapan birden fazla boliim bulunamaz. Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

Buna gore Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim Organlar1 Yiiksekokul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari,
Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu ve Boliim Baskanliklarindan olusmustur.

Egitim Ogretim ve akademik faaliyetler; ilgili kanun ve yOnetmelikler cergcevesinde Kafkas
Universitesi Rektérliigiine bagl olarak Meslek Yiiksekokulumuz Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Egitim-6gretim ve arastrma faaliyetleri boliim baskanliklar1 ve program sorumlular1 vasitasiyla faaliyetler
takip edilmektedir. Ogrencilerin akademik is ve islemleri 6grenci damigmanliklar: tarafindan izlenmekte
program sorumlular1 ve bdliim baskanliklarina diizenli olarak bilgiler verilmektedir. Idari faaliyetler ise
Rektorliigiimiize bagli Daire Bagkanliklar: ile irtibath olarak Meslek Yiiksekokulu Sekreterligine bagli
birimler aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz tarafindan kullanilan otomasyon sistemleri sayesinde
akademik ve idari personelin 6zliik iglemleri, 6grenci kayit-kabul islemleri, ders kayit islemleri, 6grencilerin
her tiirlii bilgi ve belge talepleri, smavlar ile ilgili is ve islemler aksamadan yerine getirilmektedir. Meslek

Yiiksekokulumuzun web sayfasi giincel aktif olarak kullanilmakta ve giincellenmekte olup is akisi ile ilgili
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bilgilere buradan ulagsmak miimkiindiir.

Akademik ve Idari Personelin ydnetim faaliyetlerine aktif olarak katilmalarini saglamak ve egitim-
Ogretim, arastirma faaliyetlerinin gelisimini izlemek amaciyla Yiiksekokul Miidiirliigii bagkanliginda dénem
bas1 ve sonu ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda toplantilar diizenlenmektedir (Kanit 3).

Kanit 1. Meslek Yiiksekokulumuz Yo6netim Semasi (Ekte)

Kanit 2. Meslek Yiiksekokulumuz Gorev Dagilimlar1 (Ekte)

Kanit3. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Donem-Toplantisi-Gerceklestirildi-22719

A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi Rektorliigiiniin benimsemis oldugu Kalite Yonetim Sistemine uygun olarak
Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi, O0grencilerimizin meslek hayatina
hazirlanmasi1 amaciyla Birim Kalite Kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Meslek
Yiiksekokulumuzun Birim Kalite Komisyonu, Universitemiz Kalite Komisyonunun yillik eylem planlari
cercevesinde donemsel olarak Akademik ve Idari Personel, Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Destek
Hizmetleri memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme Anketleri uygulayarak bunlarm sonuglarmi
degerlendirmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir (Kanit 4).

Ogrencilerimize sunulan ders bilgi paketlerinde mesleki yeterlilik i¢in gerekli olan zorunlu dersler
disinda se¢meli ders havuzuna bilgi ve becerilerini artiracak, gelecege hazirlayacak dersler ilave edilerek, bilgi
iletisim teknolojileri, girisimcilik, afet bilinci, kariyer planlama vb alanlarda kendilerini gelistirmelerine firsat
sunulmaktadir (Kanit 5). Cumhurbaskanligi Kariyer Kapis1 ve Universitemizin diizenledigi etkinliklere
dgrencilerimiz aktif olarak katilmaktadir. Universitemize ait merkezi kiitiiphane dgrencilerimize genis kaynak
sunmaktadir. Internet altyapis1 ile dgrencilerimizin ¢evrimici kaynaklara erisim imkan1 vardir. Ogrencilerin
aktif olarak katilabildikleri 6grenci kuliiplerimiz bulunmaktadir. Ahmet Arslan Kongre ve Kiltir Merkezi,
Genglik Merkezi, kapali ve agik spor tesisleri ve olimpik yiizme havuzu ile 6grencilerimiz sosyal ve kiiltiirel
imkanlardan yararlanma imkanina sahiptir. Deneyimli 6gretim eleman1 kadrosu ve danigsmanlik hizmetleri ile
ogrencilerimize liderlik yapilabilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz Kalite YOnetim Sistemine uygun olarak, kaynaklarmni verimli kullanarak
misyon ve vizyon hedeflerine ulasmak ve ongoriilen stratejik plana uygun gelisimini siirdiirmek anlayisina
uygun bir yonetim anlayis1 benimsemistir.

Kanit 4. Birim Kalite Komisyon Anketleri

Kanit 5. Ders Dagilim Cizelgeleri

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin genel kurul toplantisinda almis oldugu 2547 sayili Kanunun
2880 Sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 12/07/2012 tarihinde Kafkas Universitesi biinyesinde
Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve ayni yil Maliye, Saglik Kurumlari Isletmeciligi, Adalet, Harita ve Kadastro


https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Donem-Toplantisi-Gerceklestirildi-22719

ve Rayli Sistemler Isletmeciligi programlar: acilarak, 2013-2014 Egitim - Ogretim Yili itibariyle Maliye
Programina 6grenci alimi yapilmistir. Daha sonraki yillarda meslek yiiksekokulumuz biinyesinde Finans -
Bankacilik ve Sigortacilik, Yonetim ve Organizasyon, Hukuk, Mimarlik ve Sehir Planlama, Ulastirma
Hizmetleri, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik ve Miilkiyet Koruma ve Giivenlik bdliimleri agilmistir.

2025-2026 Egitim o6gretim yili itibarityla YOnetim-Organizasyon Bolimii altinda agilan Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi Programi, Ulastirma Hizmetleri Boliimii altinda acilan Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri Programlarinda 40 6grenci kontenjani1 ve Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimii altinda agilan
Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi 30 &grenci kontenjani egitim Ogretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.
Programlarimizin doluluk orani %100 olmustur.

Meslek Yiiksekokulumuz Programlarinda halen 1 Dogent, 1 Doktor Ogretim Uyesi, 2 Ogretim
Gorevlisi Dr ve 5 0gretim gorevlisi olmak iizere 9 6gretim elemani gérev yapmaktadir (Kanit 6) . Meslek
Yiiksekokulumuz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda idare odalari, derslik, laboratuvar, biiro ve
Ogretim elemanlar1 odalar1, konferans salonundan olusan yiiksekokulumuza tahsis edilen boliimde egitim
ogretim faaliyetlerini siirdirmektedir. Aktif Bolimlerden Yonetim Organizasyon Boluminde 1 6gretim
elemani ihtiyacimiz bulunmaktadir. Diger Boliimlerde 6gretim elamani eksigimiz yoktur. 2024-2025 egitim
ogretim yilinda Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimii altinda Mahkeme Biiro Hizmetleri Programini aktif
haline getirilmis ve Ogrenci alimi gergeklestirilmistir. Maliye Programinda daha 6nceki yillarda mezun
ogrenciler verilmistir. Bu program suan pasiftir. Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Prograni 2022-2023 egitim
ogretim yilinda mezun vermistir. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi ilk mezunlarin1 2023-2024
ogretim yilinda vermistir (Kanit 7). Mezun 6grencilerimiz i¢in yil sonunda mezuniyet téreni diizenlenmistir.
(Kanit 8)

Kanit 6. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/akademikpersonel

Kanit 7. https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar
Kanit 8. https://kafkas.edu.tr/ashmyo/TR/duyuru/MEZUNiYET-ToRENI-25628

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Meslek Yiiksekokulumuzu her gecen yil sayisal ve nitelik olarak gelistirmek, aktif bolim sayisini
artirmak, 6grenci odakli hizmet sunmak amaciyla Universitemiz Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonu tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyetler yiriitiilmektedir.  Meslek
Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari ile ilgili kamu ve 6zel sektdr kurum, kurulus ve meslek odalari ile
iliskilerini ve is birliklerini gelistirmekte ve giiclendirmektedir. Aktif hale getirilen programlarda dis
paydaslarm talep ve Onerileri dikkate alinmaktadir.

Egitimde kalitenin artirilmasina, gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Meslek YUksekokulumuz Kalite Komisyonu:

Hukuk Béliim baskani baskanliginda, Miidiir Yardimcis1, Ogretim Elemani 4 iiye, Yiiksekokul Sekreteri

ve 0grenci temsilcisinden olusmaktadir. 4


https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/akademikpersonel
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar

Mezun 6grenci bilgi sistemi ile mezunlarla iletilisim stirdiiriilmektedir (Kanit 9).

Kanit:9. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Meslek Yiiksekokulumuz agik ve seffaf yonetim anlayist ve kanunlarm 6ngordiigii esaslar ¢ergevesinde ilgili
kamuoyunu; web sitemiz aracigiyla bilgilendirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz ile ilgili yonetmelikler,
personel alimlari, 6grenci kayit kabul islemleri, satin alma ihale vb islemler kanunlar, yonetmelikler,
yonergeler, esaslar, liniversitemizin senato kararlari, birim yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uyumlu olarak yapilmaktadir (Kanit 10).

Kanit 10. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo



https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz

Egitim - d6gretimde diinya standartlarii yakalamak, 6grencilerimizin ¢aligma hayatina
tam ve donaniml bir sekilde girmelerini saglamak, iilkemizdeki kamu veya 6zel kurum ve
kuruluslarmin istthdamda ihtiya¢ duydugu, 6grendiklerini uygulama yetenegine sahip nitelikli
ara insan giliciinii yetistirmek, bilgisayar ve enformasyon teknolojilerine yonelik alanlarda
donaniml, ¢agdas gelismelere kisa siirede uyum gdosteren, ¢calisma ortaminda giiclii, kisiligi ve

becerileriyle kendine 6zgii farklilik yaratabilen nitelikli elemanlar yetistirmektir.

Vizyonumuz

Cagin gerektirdigi bilgi ve teknolojiye sahip, teknolojiyi en iist diizeyde kullanarak
bilgiyi liretime doniistiirebilen ara insan giicii yetistirebilecek ¢agdas, degisimleri siirekli i¢cine
alan Ogretim programlarini uygulayan, konumunda ornek ve yenilik¢i bir Yiiksekogretim
Kurumu olmaktir. Ulkenin ve Milletin boliinmez biitiinliigiine, Cumhuriyetin degerlerine, laik
demokratik diisiinceye sahip, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini 6ziimsemis bireyler yetistirecek dncii

egitim - 0gretim kurumlar1 i¢inde yerini almaktir.

A.2.2. Stratejik Amac ve hedefler
Stratejik Hedefler:
Meslek Yiiksekokulumuz, kalite giivence sistemini hedef olarak belirlemistir. Bu ¢ercevede
egitimin kalitesini artirma, bilimsel yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak {ist seviyeye
getirme, 0grenci odakli ve katilimci yonetim anlayisin1 benimseme, girisimei, ¢cevreye duyarl,
mesleki egitimde yetkinlik, politikasi ¢ercevesinde bir politika izlemeyi hedeflemektedir.
Amac 1. Egitimin Kalitesini Artirmaya Yonelik Hedefler:
Hedef 1.1. Egitim binalarmin altyapisini ve fiziki kapasitelerini artirmak.
Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlarini ihtiyaca gére giincellemek.
Hedef 1.3. Okulumuz programlarinin tercih edilebilirligini artiric tanitimlar yapmak.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik danismanlik hizmetleri gelistirmek.
Hedef 1.5. Engelli dostu okul projelerini hayata gegirmek.

Hedef 1.6. Ogrencilerin yemek, barmnma vb ihtiyaglarma destek olmak.



Hedef 1.7. Mezun olan 6grencilerle iletisimi gelistirmek.

Hedef 1.8. Isyeri Uygulama egitimlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek.

Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Olarak
Gelistirmek

Hedef 2.1. Ogretim elemanlarinin arastirma ve incelemeye yonelmesini tesvik etmek.

Hedef 2.2. Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasini saglamak

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimseletkinliklere katilimi tesvik etmek.

Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilmasini tesvik etmek

Amag¢ 3. Girisimci, Yenilikci, Cevreye Duyarh Faaliyetleri Yayginlastirmak

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri artirmak dis paydaslarla igbirligi
yapmak.

Hedef 3.2. Ogrencilerin yenilikgi, katilimci, gevreye duyarli projelere katilimin1 tegvik etmek

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetleri Arttirmak
Hedef 4.1. Okulumuzun ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimini tesvik etmek.
Hedef 4.2. Sosyal ve kiltirel faaliyetleri arttirmak ve katilimi tesvik etmek.

Hedef 4.3. Bblgenin kalkinmasimna ve gelismesine yonelik dis paydaslarla isbirligini artirmak.

Amag 5. Katilmer Kurum Kaltirinid Gelistirmek

Hedef 5.1. Ogrenci odakli yonetim anlayisini gelistirici uygulamalar1 artirmak. .

Hedef 5.2. I¢ paydaslarmn karar alma stireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.3.Kurum igi kalite kilturini benimsetmek ve 6grenci, akademik ve idari personele

yonelik anketlere katilim oranlarini artirmak.
A.2.3. Performans Yonetimi
Susuz Meslek Yiiksekokulu, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve ydnetim siireglerinde

Kalite Yonetim Sistemini uygulamaktadir. Belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
gergeklestirmek temel amacimizdr.

a. Bu amaclara ulasmada iistiinliiklerimiz sunlardur:

. Alaninda uzman ve tecriibeli 6gretim elemanlarina sahip olmast.

. Derslik, laboratuvar vb ihtiyaglarinin yeterli olmast.

. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve tiniversitemizin diger birimleri ile kurulan saglam

iliski ve igbirligi.
. Universitemiz Rektorliigiiniin okulumuza sagladigi destek



. Uzaktan egitim imkan saglayacak alt yapisinin var olmasi ve Universitemiz Uzaktan
Egitim merkezinin sagladig: destek.

. Konferans salonu, Kiitiiphane ve okuma salonlarinin ogrencilerimizin ihtiyacina
cevap veriyor olmasi

. Personel, tahakkuk, 6grenci isleri vb alanlarda gelismis otomasyon sitemlerinin
kullanilabilir olmasi

. Dus paydaslarimizia giiglii iletisim kurulabilmesi

. Mezun ogrenci sisteminin aktif olmasi

. Osrencilerin katilabileceSi aktif 6grenci kuliiplerinin bulunmasi. Sportif ve kiiltiirel
etkinlik imkanlarinin ogrencilere saglanabilmesi.

. Osrencilerin barinma sorununun olmamasi.

. Meslek Yiiksekokulumuzun zayif yonleri ise sunlardir:

. Himizin yurdumuzun en dogusunda bulunmast dolayisiyla tercih siirecinde
ogrencilerin on yarguli olmasi ve daha diisiik yiizdelik seviyesinden 6grencilerin tercih etmesi
. Meslek Yiiksekokulumuz programlarimin uluslararasi: ogrenci degisim programlart ile
biitiinlesik olmamast

. Zorunlu staj uygulamasi olmamast

. Okulumuzun kendisine ait ayri bir binast olmamasi

A.2 Bilgi Y0Onetim Sistemi
A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

Meslek Yiiksekokulumuzda, Universitemiz biinyesinde yer alan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) kurum ici ve disi yazismalari, Personel Bilgi Sistemi (PBS]Personel Ozlik
Bilgileri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Ogrenci ve ders, sinav, mezuniyet islemleri, Kamu
Personeli Harcamalar: Yonetim Sistemi (KPHYS) personel maas ve ek dersleri. Muhasebe
Yonetim Sistemi (MYS) harcamalari, Elektronik Kamu Alimlart Platformu (EKAP) Kamu
ihalelerini gerceklestirmek amaciyla kullaniimaktadir.

A.2.2. insan kaynaklan yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerini eksiksiz siirdliirme ve
idari isleyisi yiiriitme konusunda personel say1s1 yeterlidir. Akademik ve Idari Personelin kadro
durumu, hizmet siireleri, yaslara gore gére dagilimi, egitim durumu ve hizmet siireleri asagida
gosterilmistir. Akademik Tesvik Uygulamasi ile akademik personelin ddiillendirmesi
yapilmaktadir. 2025 yilinda 1. Dogent, 1 Dr. Ogretim Uyesi ve 1 Ogretim Gorevlisi Akademik
Tesvikten yararlandirilmistir.

A.2.2.1. Akademik Personel

Kadrolarm Istihdam Sekline

Kadrolarm Doluluk Oranina Gore o
Gore

Unvam

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl

Profesor




Dogent 1 1 X

Dr. Ogretim Uyesi 3 3 X

Ogretim Gorevlisi 5 5 X

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM 9 9
1 yildan az 1-5yl 6-10 y1l 11-15 yul 16-20 y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 4 4 1
Yiizde 44,44 44,44 11,12

Yas Arahgi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 3 2 1
Yizde 11,12 22,22 33,33 22,22 11,12
A.2.2.2 idari Personel

Unvani Sayisi

Yiksekokul Sekreteri (Birimde Gérevlendirme Kadro Bagka Birimde)

Sef (Birimde Gérevlendirme Kadro Bagka Birimde )

Bilgisayar Isletmeni (1 Kadrolu)

Memur 1

Siirekli Isciler 1

Sozlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayisi (Birimde Gorevli) 1

TOPLAM 5

C.4.2. Fiilen Gorevli Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.veDr.
Kisi Sayisi 1 3 1
Yuzde 20 60 20

1-3Yil

C.4.3. Fiilen Gorevli Gorevli idari Personelin Hizmet Siiresi

4—-6Yil

7-10 Y1l

11-15Y1l

16 —20 Y1l

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

2

1




Yiizde 40 40 20

C.4.1. Fiilen Gorevli Gorevli idari Personelin Yas itibariyle Dagilimu

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 1 1
Yulzde 20 40 20 20

A.2.3. Finansal Y6netim
Meslek Yiiksekokulumuzun 2025 Yih Finasal Yonetimine iliskin veriler tablolar
halinde asagida gosterilmistir.

A.2.3.1. Biitce Uygulama Sonuclar

BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI

01 - PERSONEL

; h 9
GIDERLERI 12.411.000,00 12.411.000,00 | 12.375.236,11 %99,8

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 1.145.500,00 1.145.000,00 1.132.302.70 %98,9
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

03 - MAL VE
HIZMET ALIM 186.000,00 186.000,00 145.812,56 %78,4
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI




A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Ahmlar

Mal Ahmm Hizmet Ahm Yapim isi
Thale Tiirii
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Dogrudan Temin 4 145.811,76.-TL

Pazarhk

Acik ihale

Belirli istekliler
Arasinda

A.3 Paydas Katihmm

A.3.2.i¢ ve dis paydas katihm
v

Birimin i¢ paydaslar:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu

Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirliigii
TOMER

Kalite Komisyonu

Daire Baskanliklar:

Kafkas Universitesi Egitim-Arastirma Hastanesi

Birimin Dis Paydagslari
Il Saglik Miidiirliigii

Kars Adalet Komisyon Baskanligt

Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidiirliigii Kars

Harakani Havalimani

Meslek Yiiksekokulumuzda i¢ ve dis paydas katilimi ile olusturulan Birim
danisma Kurulu vasitasiyla Meslek Yiiksekokulumuzun gelisimi yolunda




vapilacaklar tespit edilerek alinan kararlar uygulamaya konulacaktir.

A.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Meslek Yiiksekokulumuzda 2025 yilinda 6gretim elemani basina diisen ortalama ders saatleri

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ogretim Elemam Basina Haftahk Ortalama Ders Yiikii Miktar

Guz Dénemi Bahar Donemi

Ogretim Elemam Sayis Haftalik Ders Saati Ogretim Eleman1 Sayisi Haftalik Ders Saati
10 8 10 8

Ogrencilerimizin derslerle ilgili geri doniisleri Kalite Kurulu tarafindan diizenlenen anketlerle
takip edilmekte ve alinan doniisler yapilan Akademik Kurul toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Ayrica okulumuzda Ogrenciler damigmanlar1 vasitasiyla geri
doniislerini aktarabilmektedir. Kurulan Dilek ve Sikdyet Komisyonuna gelen taleplerde

degerlendirilmektedir.

A.3.4. Mezun iliskileri yonetimi

Birimizde mezun iliskileri Kafkas Universitesi biinyesinde yer alan Mezun Bilgi Sistemi
Uzerinden takip edilmektedir.

Kanit: https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

A.4 ULUSLARARASILASMA
Birimimizde programlarin ders yiiksekleri ve AKTS leri Bologna siire¢ Ne gore
duzenlemektedir. Her (i¢ programda da bir dénemde asgari 30 ve mezuniyet i¢in 120
AKTS zorunlulugu bulunmaktadir. AKTS hesaplar: Bologna esaslarina gore tespit

edilmektedir.

Kanut:

A.4.1. Uluslararas:1 Ogrenci
Meslek Yiiksekoulumuzda Saghk Kurumlari Isletmecilii Programinda 1, Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Programinda 6 olmak iizere toplam 7 uluslararasi

ogrenci kayithdir. Bu ogrencilerden Sivil Havacilik kabin Hizmetleri Programinda


https://obsyeni.kafkas.edu.tr/oibs/kariyer/

kayitli 1 Ogrenci aktif olarak derslere devam etmekte diger 6 égrenci TOMER
uygulamasinda Tiirkce dil 6gretimine devam etmektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yilinda Saghk Kurumlart Isletmeciligi Prigramindanl, Sivil Havacilik Kabin

Hizmetleri Programindan 2 6grenci mezun olmustur.

Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel
Birim programlarinda gorevli yabanci uyruklu akademik personel

bulunmamaktadir.

B EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarimi Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile
uyumlu; dgretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamistir. Ogrencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in de periyodik olarak degerlendirme
ve glincellemeler yapilmaktadir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Olgunluk dizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Programlarin egitim amagclarmnin belirlenmesinde yetkili birim Meslek Yiiksekokul
Kuruludur. Ayrica programlar, ilgili boliimler tarafindan izlenmekte ve tiim degerlendirmeler
Bolim kurullar1 tarafinca kararlagtirilmaktadir. Boliimlerden gelen kararlar Meslek
Yuksekokulu Yoénetim Kurulu ve Meslek Yiiksekokul Kuruluna sunulmaktadir. Kurullar
tarafindan alinan kararlar Boliim Baskanliklarinca uygulanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitiilen her bir program giincel ihtiyaglar, stratejik ama¢ ve hedefler ile paydas
goriisleri degerlendirilerek yapilandirilmaktadir.

Program yeterlilikleri, program amaglari, ders kazanimlar1 ve etkinlik planlamalar1
yoluyla program tasarimlarina yonelik alinan paydas goriisleri, akademik ve idari personel ile
Ogrenci memnuniyet anket sonuglari, birimimizce donemsel olarak hazirlanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan tiim 6gretim programlarinin amaglari,
kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmaktadir. Birim ana web
sayfasinda “Ogrenci” sekmesi baghig: altinda ders bilgi paketleri paylasilmakta olup, erisime
aciktir. Ders bilgi paketlerinde tiim derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme

stirecleri ve bunlarla ilgili bilgiler yer almaktadir.



Universitemiz genelinde alian kararlar dogrultusunda birimimizde yer alan tiim egitim-
Ogretim programlari, Avrupa Yiksekogretim Alani Yeterlikler Cergevesi kapsaminda
gelistirilmis olan TYYC belirlenen hedeflere yonelik olarak belirlenmektedir. Ders kredilerinin
hesaplanmasinda, TYYC’ye gore belirlenen ve program bazinda ongdriilen bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir. Ayrica birim ana web
sayfasi ile bolimlerin web sayfasinda ders programlar1 ve igerikleri yer almaktadir.
Programlarm egitim amaglar1 ve kazanimlari, her yil hazirlanan faaliyet, stratejik plan ve i¢
degerlendirme raporlar1 ile birim ana web sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde ilan
edilmektedir.

Kamit 11: Susuz Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlar Isletmeciligi, Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri ve Mahkeme Biro Hizmetleri Temel Alan Program Ciktilar1 (Ekte)

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk dizeyi; 4

Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Programm ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu- se¢cmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve baglh
tyilestirmeler yapilmaktadir. 2024-2025 Egitim 6gretim yilinda hazirlanan ve giincellenen yeni
ogretim programlar1 Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmis ve uygulanmaya

baglanmuistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk dizeyi: 3

Ders kazanimlar programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandirilmistir
ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve
program ¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgii olmayan (genel) kazanimlarm irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarim



Olgunluk duizeyi: 3

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is ylikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince 6grenci
is yikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler

de goz onilinde bulundurulmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk duizeyi: 2

Program ciktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve
ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandig: sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1t durumlari, geri besleme sonuglari,
ders c¢esitliligi, laboratuvar uygulama, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli

egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Olgunluk dizeyi: 3

Birimin genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Birim, egitim ve 6gretim slire¢lerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve Ogretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.) ve
uzman insan kaynagma sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri list yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmaistir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, Ogretim programm (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Slgme-degerlendirme

uyumu ve tim bu sureglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.



B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli
ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
yonelik agik Olcutler belirlenmis; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarh sekilde

uygulanmaktadir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk duizeyi: 1

Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

Ogretim ydntemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, isteklendirme ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar
ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli O6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin  arastirma  siireglerine katilimi  miifredat, yontem ve yaklasimlarla

desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin

almmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgunluk dizeyi: 2

Kurumda biitiinciil bir dlgme ve degerlendirme sistemi kurmak i¢in tanimlanmis
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kurumda bitincil bir 6lgme-degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme igin
ana ilke ve kurallar tamimhdir. Ofrenme kazanmmi, dgretim programu (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bicimi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu gézetilmektedir. Smav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimigi sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Kurum, &l¢me-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarmi 6grenci-ogretim elemani geri bildirimine dayali

bicimde iyilestirmektedir.



B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
saglanmaktadir. Saghk Kurumlar1 Isletmeciligi 6grencileri ile Kafkas Universitesi Arastirma
Hastanesine 24 Mayis 2024 tarihinde arastirma ve Inceleme gezisi yapilmstir. (Kanit 12)
Ayrica 27 Mayis 2024 tarithinde Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi 6grencilerinin
kariyer gelisi adina Igdir Universitesi ve Kars Harakani Havalimanina geziler diizenlenmistir.
(Kantt 13,14).

Kanit:12.https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/SAgLiK-KURUMLARI-
iISLETMECILIigi-ogRENCILERiI-HASTANE-UYGULAMA-EQiTiMi-23081

Kanit:13. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Teknik-ve-inceleme-Gezisi-
23116

Kanit:14. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru?2/Kars-Harakani-Havalimani-

Ziyaret-23056

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Olgunluk diizeyi 3
Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Universitemiz egitim ogretim etkinligini arttirabilecek 6grenme ortamlarmi her
biriminde oldugu gibi Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde de yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde temin etmektedir.

Smif, laboratuvar, kiitiiphane; ders kitaplari, ¢evrim i¢i kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortanu ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemam ve

ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Olgunluk duzeyi: 3

Kurumda akademik danismanlk ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.


https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/SAgLiK-KURUMLARi-isLETMECiLigi-ogRENCiLERi-HASTANE-UYGULAMA-EgiTiMi-23081
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/SAgLiK-KURUMLARi-isLETMECiLigi-ogRENCiLERi-HASTANE-UYGULAMA-EgiTiMi-23081
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Teknik-ve-inceleme-Gezisi-23116
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Teknik-ve-inceleme-Gezisi-23116
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Kars-Harakani-Havalimani-Ziyaret-23056
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Kars-Harakani-Havalimani-Ziyaret-23056

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve
kariyer planlamasina destek olan bir danigman dgretim iiyesi bulunmaktadir; etkinligin 6§renci
port folyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlar1 vardir ve gerceklesme
irdelenmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz
yiize, ¢cevrimig¢i) bulunmaktadir.

Universitemiz genelinde uygulanan damsmanlik sistemine uygun olarak birimimiz
akademik danismanlar1 dgrencilerimizin Kafkas Universitesi’nin akademik ve sosyal yasamma
uyum saglamasina yardimci olmak, programlarin tanitimi ve ders se¢imi gibi akademik
konularda destek olmak, Universitedeki birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek ve
gerektiginde Ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmek iizerine calismalar yapmaktadirlar
(Kanit 15).

Kamit 1: Kafkas Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlik Yonergesi

(https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni10979)

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk duzeyi: 2

Tesis ve altyapilar gerek iiniversitemiz gerekse KYK ve Belediye tarafindan
(yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin

bilgisine/kullanimina sunulmustur.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk dizeyi: 2

Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢cmen
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gdzetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarma erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni10979

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, Ogretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agik uygulamalar yapmaktadir. Hedeflenen
nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 0gretim elemanlarnin egitim-6gretim
yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunulmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk dizeyi: 2

Kurumun 6gretim elemanlarimin; o6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, ol¢me
degerlendirme, materyal gelistirme ve Kkalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Tim o6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi
yapilanmas1 vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Birimde ise alinan/atanan akademik personelin yetkinligi, iiniversitenin dgretim iiyeligine
yukseltilme ve atanma 6lcutleri yonergesi ve yine yiiksekdgretim kurulunca belirlenen 6gretim
iiyesi digindaki kadrolara atanacak diger 0gretim elemanlar1 hakkindaki yonetmelikle tespit
edilerek Olclilmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit:16).

Kanit 16: https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni526

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk dizeyi: 2

Tesvik ve oOdillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigcimde
olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir.

Ogretim elemanlar: i¢in “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak {izere

“lyi egitim 0dilii” gibi tesvik uygulamalar1 vardir.

I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam TGeneI
.. oplam
Birim Ad1
E K Top E K Top E K | Top E K
Susuz MYO 107 202 309 309
Toplam 107 202 309 309



https://www.kafkas.edu.tr/pdb/tr/sayfaYeni526

Ty

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birim Adx Kontenjam Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Orani
Saghk Kurumlar isletmeciligi 30 31 100
,S_;ivzl:nI:tT::ﬂhk Kabin 40 A1 100
Mahkeme Buro Hizmetleri 30 31 100
Toplam 100 103 100

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri

Birim Adx Erkek Kiz Toplam
Susuz MYO 7 7
TOPLAM 7 7

-- o Genel
I. Ogretim I1. Ogretim Toplam
Birim Adi Toplam
E K Top E K Top. E K
Susuz MYO 42 45 87 42 45 87
Toplam 42 45 87 42 45 87

C.5.14. Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Bolumi Ogrenci Ogrenci

Sayist Sayisi
Saghk Kurumlari Isletmeciligi 3 3
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetl. 3 3
TOPLAM 6




C ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimin arastirma gelistirme siireglerinin yonetim yapisina iliskin ydnlendirme ve
motive etme gibi hususlarda Kafkas Universitesi planlamalar1 dikkate almarak yapilmaktadir.
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontstiiriilebilecek sekilde yonetmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanim1 saglanmaktadir.

Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastrma yonetimi ekibi ve gorev tamimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Birimde Ogretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen
bilimsel arastirma siire¢lerin yonetiminin etkinli§i ve basarisi izlenmekte ve siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Universitemizde stratejik planlarinda egitim ve ogretimin kalitesini
gelistirmek icin 6gretim elemanlarinin sayisin1 ve yetkinliklerini arttirmak i¢in; Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii isbirligi yapilacak™ birim olarak belirtilmistir. Bu
acidan Susuz Meslek Yiiksekokulunda 6gretim elemanlar: tarafindan yapilacak arastirma
gelistirme faaliyetleri BAP birimi ile koordineli bir sekilde siirdiiriilmekte ve ayn1 zamanda

isbirligi yapilacak birim olarak belirtilmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Susuz Meslek Yiiksekokulu’nda fiziki, teknik ve mali i¢ ve dis arastirma kaynaklari
Kafkas Universitesi’nin amag, hedef ve stratejik planlar1 ile uyumlu bir sekilde
gelistirilmektedir. Kaynaklarin ¢esitliligi, etkinligi ve yeterliligi belli araliklarla izlenmekte ve
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Birimimizde bilimsel arastirma yapmak isteyen Ogretim
elemanlar1 i¢in BAP koordinatorliigii tarafindan proje tiirleri ¢agrilar1 yapilmakta ve gerek
kurumun internet sitesinden gerekse dgretim elemanlarina Elektronik Belge YOnetim Sistemi
(EBYYS) tlizerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi icin projelendirilen bir aragtirmanin mali ve
arastirma siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi Kafkas Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Yonergesinde belirtilen amag, kapsam ve personel gérev tanimlarina gore
stre¢ ylrattlmektedir.

Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme i¢in yurti¢i ve yurtdisi kongre,



seminer ve panel gorevlendirmeleri Universite Senatosunun belirlemis oldugu olgiitler
cercevesinde yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin yevmiye ve yolluklar1 birim tarafindan
karsilanmasi gelismeye ac¢ik bir yondiir. Birimde kadrolu tiim &gretim elemanlar1 yapacagi
bilimsel arastrmalarinda Kafkas Universitesi BAP biriminin finansal desteklerinde
yararlanabilmektedir. Ayrica misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara
yonelmenin desteklenmesi, bu amagla c¢alisan destek birimlerinin ve yOntemlerinin
tanimlanmasi, 6gretim elemanlarina tanitilmasi, ger¢eklesen uygulamalarin irdelenmesi birimin

gelistirilmeye agik yonlerdir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlarmin bilimsel arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek
icin kurum ici, liniversite, kamu ve 0zel sektor ile isbirlikleri yaparak egitim, destek vb.
olanaklar sunmaktadir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birim, yayimladig1 egitim duyurularina katilimi desteklemekte ve her daim tesvik
etmektedir. Birimde 1 Dogent, 1 Doktor Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi Doktor ve 5
Ogretim gorevlisi olmak iizere toplam 9 dgretim elemani yer almaktadir. Birimde dgretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, c¢alistaylar, uluslararast 1is birlikleri, proje ortakliklar1 vb.)
yapilmaktadir.

Kafkas Universitesi biinyesinde yer alan BAP, Siirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi tarafindan patent ve proje yazim egitimler
diizenlenmektedir. Yapilan egitimlere 6gretim elemanlarmin katilimimni saglamak i¢in gerek
birimlerin internet sayfasindan gerekse e-posta yolu ile 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.

Ayrica birimler ¢evrimici veya yiiz ylize yapmak i¢in yayimladigi egitim duyurularma
gerek dgretim elemanlarinin gerekse 6grencilerin katilimini desteklemekte ve tesvik etmektedir
(https://www.kafkas.edu.tr/sem). Birim binyesindeki bolumler, akademik eylem plani
cercevesinde dgrencilere aragtirma kurumlari, projeler ve girisimcilik hakkinda bilgilendirme

yapmaktadir. Boylece ogrencilerimize proje kiilttirti astlanmaktadir

(https://www.kafkas.edu.tr/sem) (https://www.kafkas.edu.tr/kauzem).

C.3. Arastirma Performansi
Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini istatistiksel verilere dayali olarak belirli

periyodlarda yaptig1 lciim ve degerlendirme ve sonuglarini yayimlamaktadir. Elde edilen


https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

bulgular dogrultusunda, birimin arastrma ve gelistirme performansmin periyodik olarak

gbzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde arastrma performansmi izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir. Birimde Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan arastirma
faaliyetleri izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri ilgili
mekanizmalar tarafindan irdelenir. Birimin odak alanlarinm iiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite
dist bilinirligi; uluslararas1 goriiniirliik, hedeflerle uyumu sistematik olarak birim faaliyet
raporlarinda analiz edilmektedir (https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfaYenil 2680).

Bilgi teknolojilerine ulasim, ulusal ve uluslararas1 konferanslara ve boliim i¢i seminer
etkinliklerine katilimin saglanmasi agisindan birim 6gretim elemanlari proje kapsaminda veya
ilgili bilimsel etkinlikten kabul almalar1 durumunda Susuz Meslek Yiiksekokulu veya BAP
biriminden finansal destek almaktadir. Birimden destek almak ise gelismeye agik yOndiir.
Bununla birlikte birimde performans temelinde akademik tesvik ve takdir mekanizmalar1
birimin gelismeye acik bir yonii olarak degerlendirilmektedir (Kanit 17)

Kanit:17. https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2024-YiLi-ONLINE-
AKADEMIK-TEsViK-BAsVURU-TAKVIiMI-24304.

Ayrica, performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi birimin gelismeye
acik yoni olarak degerlendirilmistir. Birimimiz bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini nitelik
ve nicelik yoniinden gelistirmek amaciyla akademik insan kaynaginin performanslari stratejik
hedef ve gostergelerle izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Birim, TUBITAK ve BAP projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 planlamistir.
Universite biinyesinde bulunan &gretim elemanlarma proje bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmekte ve proje basvurusu i¢in diizenlenmesi gerekli olan formlarda kullanilan
terimler ve istenilen bilgiler i¢in kilavuzlar proje hazirlama kilavuzu hazirlanmistir
(https://www.kafkas.edu.tr/bap). Universitemiz biinyesinde yapilan yazismalar EBYS
Uzerinden batin akademik personele iletilmektedir
(https://ebys.kafkas.edu.tr/DY S/documentmanagement/)

C.3.2. Ogretim elemanr/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinmn arastrma gelistirme performans: izlenmekte ve o&gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma
performanslari y1l bazinda toplanmaktadir. Birimde bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve

bu siiregler ilgili paydaslarca bilinmektedir. Arastirma performanslari yillik izlenmesi,


https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2024-YiLi-ONLiNE-AKADEMiK-TEsViK-BAsVURU-TAKViMi-24304
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/2024-YiLi-ONLiNE-AKADEMiK-TEsViK-BAsVURU-TAKViMi-24304

degerlendirilmesi ve birimin politikalar1 dogrultusunda kullanilmasi gelismeye agik bir yondiir.
Aragtirma tiriinleri seffaf bir sekilde birim faaliyet raporlarinda yer verilmistir (Kanit 18)

Kamit:18. https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfaYenil5714

Birimde akademik personelin arastirma- gelistirme performansini izlemek tlizere gegerli
olan taniml siiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, Olgme araglari, rehber, kilavuz,
takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretim eleman1 performans degerlendirmesi, Susuz Meslek Yiiksekokulunun
arastirma stratejilerinin belirlenmesi, gelistirilmesi, ama¢ ve hedefleri ile bunlara iliskin
politikalar, faaliyetler ve faaliyet sorumlular1 Birim Stratejik hedef ve gdstergeler ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Birimimiz ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirmak
amaciyla akademik insan kaynaginin performanslari stratejik hedef ve gostergelerle izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Susuz Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin akademik tesvik sistemi
yonetmeligi kapsaminda, her takvim y1l1 basinda akademik personelin bir 6nceki akademik yila
ait aragtirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi calismalarin raporlanmasi bir diger 6lgme
araci olarak kullanilmaktadir. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
raporuna gore 2024 yilinda 2 6gretim elemani tesvik almaya hak kazanmistir (Kanit:19.)

Kamit:19. https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademik-Tesvik-Duzenleme--

Denetleme-ve-itiraz-Komisyonu-Nihai-Karari-22464

Aragtirma performansmin ve sonuglarmnmn iyilestirilmesi igin tiniversitenin kendi
biinyesinde 6diil ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi aragtirmaci performansiimim artirilmasi
degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Susuz Meslek Yiiksekokulunun uluslararasi
dizinlerde taranan yayin performansi da giderek artis gdstermektedir. 2024 Yilinda Meslek
Yiiksekokulumuz Dogent kadrosunda gérev yapan bir dgretim iiyesi TUBITAK Projesi ve
Universitemiz destegi ile bilimsel arastirma kapsamimnda Ingiltere’de Durham Universitesi

Finans Anabilim Dalinda bir yil siire ile gérevlendirilmistir.


https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/sayfaYeni15714
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademik-Tesvik-Duzenleme--Denetleme-ve-itiraz-Komisyonu-Nihai-Karari-22464
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/duyuru2/Akademik-Tesvik-Duzenleme--Denetleme-ve-itiraz-Komisyonu-Nihai-Karari-22464

C.3.2. PERFORMANS BILGILERI

C.3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 6
Ulusal Makale 2
Uluslar aras1 Bildiri 2
Ulusal Bildiri

Kitap 6

C.3.2.2 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Turu

Diizenlenen Etkinligin Ad1

Diizenleme Tarihi

Sempozyum ve Kongre

Bagimliliklar Miicadele

17 KASIM 2025

Konferans Teknoloji Bagimlilig 17 KASIM 2025
Panel
. Kadina Yonelik Siddetle ;
Seminer Miicadele 30 EKIM 2025
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Yargi Gorevlileri Ders
Uygulamasi 5 KASIM 2025
Egitim Semineri El Ele Giivenli Gelecege 26 KASIM 2025
Adalet Hizmetleri Kariyer 19 ARALIK 2025
Basamaklari

Psikolojik Damsma




D TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi Ve Toplumsal Katki Kaynaklarn

Yiiksekokulumuzda toplumsal katk1 faaliyetleri Universitemizin 2023-2027 stratejik amagclar1
ve hedefleri ile toplumsal katki1 politikasi dogrultusunda yonetilmektedir (Kanit 20).

Kamit:20https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%2020
23 2027%20Stratejik%20P1an%C4%B1(2).pdf

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Yuksekokulumuzda toplumsal katki siireclerinin yonetim yapisi kurumun toplumsal katki
politikas1 ile uyumludur. Toplumsal katki siirecleri kurumsal PUKO dongiisii g¢ergevesinde
isletilmektedir. Kurumun toplumsal katk1 ¢ercevesinde degerlendirilebilecek tiim faaliyetlerinde i¢ ve
dis paydaslarmm tamami siirece dahil edilmektedir. Toplumsal katki c¢ercevesinde Meslek
Yiiksekokulumuzda 2024 yili igerisinde Sifir Atik Projesi Kapsaminda yiiriitiilen geri doniisiim
faaliyetlerine destek olmaktadir. Bu kapsamda birimimizin bulundugu binada ve siniflarimizda cam,
plastik, kagit ve piller farkli kutularda toplanmaktadir. Ayrica birim olarak &grencilerimizi de bu
konuda bilin¢lendirilmek adina gerekli adimlar atilmaktadir. Bunun disinda geri doniisiim
kutularimizin yaninda bir de mavi kapak toplamak i¢in kutularimiz bulunmaktadir. Bu kapsamda
Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi’nin ilimizde bulunan kapak toplama noktalarina (Kanit 21) burada
biriken kapaklar teslim edilmektedir. 19 Mart 2024 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetleri i1 Miidiirliigii
uzmanlari tarafindan Aile Egitimi kapsaminda Ogrencilerimize aile i¢i siddet ve bagimlilikla ilgili
egitim verilmistir (Kanit 22). 15 Mayis 2024 tarihinde 6grenci ve personele yonelik olarak AFAD
tarafindan Afet Farkindalik Egitimi verilmistir. (Kanit 23).

Kanit 1: https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%20
2023-2027%20Stratejik%20Plan%C4%B1(1).pdf

Kamit2: https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/kaudek/file/KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0
VERS%C4%B0TES%C4%B0%20KAL%C4%B0TE%20POL%C4%B0T%C4%B0OKASI.pdf

Kanit 21: https://tofd.org.tr/shell-plastik-kapak-toplama-merkezleri/

Kamt 22: https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Evlilik-oncesi-Egitim-Eqgitimi-
Duzenlenmistir-22743

Kamit: 23: https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/ AFET-FARKINDAL K-
EqiTiMi-22995

D.1.2. Kaynaklar
Yiiksekokulumuzun gergeklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar


https://tofd.org.tr/shell-plastik-kapak-toplama-merkezleri/
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Evlilik-oncesi-Egitim-Egitimi-Duzenlenmistir-22743
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/Evlilik-oncesi-Egitim-Egitimi-Duzenlenmistir-22743
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/AFET-FARKiNDALiK-EgiTiMi-22995
https://www.kafkas.edu.tr/susuzmyo/tr/duyuru2/AFET-FARKiNDALiK-EgiTiMi-22995

belirlenerek, (mali, fiziksel, insan giicii) Rektorliik tarafindan saglanmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde, toplumsal katk1 politikas1 dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirmeler yapmaktadir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Y uiksekokulumuz, Universitemizin toplumsal katki politikasi ile uyumlu, egitim, hizmet,
arastirma, danigsmanlik vb dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap

verebilen, deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini 2025 yilinda artirarak devam ettirecektir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik Yonetim ve Kalite

Egitimin Kalitesini Artirmaya Yonelik Hedeflere ulasma konusunda 2024 yilinda idari biiro
ve Ogretim elemani odalarinin iyilestirilmesi caligmalar1 devam etmektedir. Bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek i¢in 6§retim elemanlar1 tarafindan 6nceki
yillara oranla daha fazla yayin tiretilmesi saglanmistir. Girigimcei, yenilik¢i, ¢cevreye duyarh
faaliyetleri yayginlastirmak amaciyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Sifir
atik projesine yonelik ¢calismalar devam ettirilmistir. Bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetleri
arttirmak amaciyla dis paydaslarla iliskiler gelistirilmistir. Katilimc1 Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
amaciyla 6grencilerin Havacilik kuliibii kurma ¢aligmalar1 desteklenmistir.

Egitim ve Ogretim

Okulumuzun aktif program sayis1 ikiden ti¢ii ¢ikmistir. Aktif programlarm 6grenci
kontenjanlar1 doluluk oranlar1 %100 olarak gelismistir. Doktora yapan iki 6gretim elemani bu
egitimlerini tamamlayarak Dr. Unvanin almistir. 2 6gretim eleman: daha doktoraya baglamis ve
devam etmektedir. Ogrencilerimden gelen geri doniisiimler degerlendirilerek egitim-6gretim
kalitesini artirmaya yonelik tedbirler almmustir.

Arastirma ve Gelistirme

Meslek Yiiksekokulumuz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini istatistiksel verilere dayali
olarak belirli periyodlarda yaptig1 6l¢iim ve degerlendirmekte ve sonuclarini yayimlamaktadir. Elde
edilen veriler dogrultusunda, arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Toplumsal Katki

Meslek Yiiksekokulumuz 6grencilerinin toplumsal katki kapsaminda aktif olarak projeler

gelistirmesi ve uygulanmasina yonelik faaliyetleri devam etmistir. Goniilliiliik Caligsmalar1 dersi



kapsaminda Kizilay, Yesilay, AFAD, Itfaiye Teskilati, TEMA gibi kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmaya devam edilmistir. I¢ ve dis paydaslarla iletisim halinde bagimlikla miicadele, sifir atik
projesi, su tasarrufu, kampiisiin agaglandirilmasina katki verilmesi ve ilimizin sorunlarina yonelik

katkilar saglanmaya devam edilmistir.
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