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SUNUS
BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Fakiiltemizin kurulmasi, Milli Egitim Bakanliginin 28.03.1983 giin ve 2809 sayili
Kanun’la Yiiksekogretim Kurumlan teskilati hakkindaki ek 30.Maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulu’nun 11 Mart 2013 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2013/4459 sayili kararname ile
gerceklesmistir. Bakanlar Kurulu Karar1 25 Nisan 2013 tarih ve 28628 Sayili Resmi Gazetede
yaymlanmis ve Kafkas Universitesi’ne bagli olarak Fakiiltemiz agilmistir.

Fakiiltemize bagh Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Rekreasyon Y 6netimi Boliimleri ve Anabilim Dallarinin agilmasi, 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanununun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili Kanunun 3.
Maddesi uyarinca Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu’nun 24 Haziran 2015 tarihli toplantisinda
incelenerek uygun goriilmiistiir.

Fakiiltemiz; Tirkiye Cumhuriyeti temel ilkeleri g¢ercevesinde egitim, Ogretim ve
aragtirma hizmetlerini yiiriiterek, toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
gelisimi i¢in bilgiyi iiretmeyi, uygulamay1 ve bu bilgilerle donatilmig bireyler yetistirmeyi
hedef edinmesinin yani sira grencilerimi zinde Atatiirk Ilke ve Devrimlerini 6ziimsemis, 6zgiir
diisiinceli Ulke ve Milletine karst sorumluluklarmin bilincinde olan 6zel alan ve Genel Kiiltiir
boyutlarinda yeterlilik diizeyinde ulagmalart i¢cin her tiirlii ¢aba ve gayreti gdstermeyi
hedeflemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik
hikumleri c¢er¢evesinde, Sarikamis Turizm Fakiiltesi 2025 Mali Yili Faaliyet Raporu,
Fakiiltemizde kullanilan kaynaklarin, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri
dogrultusunda, harcama yetkililerince ve birim faaliyet raporlarina oncelik verilerek
gerceklestirildigini dogrulamaktadir. Raporda genel bilgilere yer verilirken idarenin yetki,
gorev ve sorumluluklar ile idareye iliskin diger bilgiler degerlendirilmis, idarenin amag ve
hedeflerinden bahsedilirken, 2025 yilina ait faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmistir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yonler kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra,
ortaya konulan 6neri ve tedbirler ile rapor sonug¢landirilmistir.

Sarikamis Turizm Fakiiltesi 2025 Yili Faaliyet Raporu’nu Kafkas Universitesi
Rektorliik Makamlarina arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Emin KARABAY IR
Dekan



TARIHCE

Fakiiltemizin kurulmasi, Milli Egitim Bakanligimin 28.03.1983 giin ve 2809 sayili
Kanun’la Yiiksekogretim Kurumlan teskilati hakkindaki ek 30.Maddesi uyarinca Bakanlar
Kurulu’nun 11 Mart 2013 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2013/4459 sayili kararname ile
gerceklesmistir. Bakanlar Kurulu Karar1 25 Nisan 2013 tarih ve 28628 Sayili Resmi Gazetede
yaymlanmis ve Kafkas Universitesi’ne bagl olarak Fakiiltemiz agilmistir.

Fakiiltemize bagh Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Rekreasyon Y 6netimi Boliimleri ve Anabilim Dallarinin agilmasi, 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanununun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili Kanunun 3.
Maddesi uyarinca Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu’nun 24 Haziran 2015 tarihli toplantisinda
incelenerek uygun goriilmiistiir.



l. GENEL BiLGIiLER

A. MiISYON VE ViZYON

Sarikamis Turizm Fakiiltesinin ilk misyonu; c¢agdas,
objektif ve nitelikli bir egitim dgretim saglamak suretiyle
turizm sektord icin nitelikli orta ve st kademe yodnetici
adaylari, turist rehberleri, yonetici sefler (ascilar) ve
rekreasyon yoneticilerinin yetismelerini saglamaktir.

Fakiiltemizin ikinci misyonu; Kars ve Sarikamig’in turizm
potansiyelini gerceklestirecek bigimde turizm alaninda
gegmisle giinlimiizii  birlestiren uygulamaya doniik
aragtirmalar yaparak bu alanda iiretilen bilgilerin toplumun
daha genis kesimlerine yayilmasina yardimci olmaktir.

Fakiiltemizin bir diger misyonu da verilecek kaliteli
egitimle iiniversite ile bolgesel ve yoresel paydaslar
biitiinlestirici is birliklerini gergeklestirerek yoremiz,
bolgemiz ve llkemiz i¢in toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmek ve toplumsal gelismeye katkida
bulunmaktir.

Fakiilte diizeyinde turizm egitimi almak isteyen
ogrencilerin Tiirkiye’deki ilk tercihleri arasinda bulunmak,
yilksek puanla Ogrenci alan; mezunlart isverenler
tarafindan Oncelikli olarak tercih edilen bir egitim dgretim
kurumu olmak vizyonumuzu olusturmaktadir.




B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki: Fakiiltemizin belirlemis oldugu misyon, vizyon, hedef ve amaglarina yonelik tim
islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayilt Yiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hikminde kararname ve mevzuat hikumleri gergevesinde yetki
kullanilmaktadir.

GoOrev: Cagdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun nitelikli egitim veren ve bunu
toplumun hizmetine sunan bir Fakulte olma yonunde hizmet verilmektedir.

Sorumluluklar: Egitim kurumlariyla esgiidiim-is birligi egitim-Ogretim seferberligi i¢inde
orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri
almak, egitimde teknoloji kullanim egitim teknolojisini {iretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak, uygulamali egitim ve girisimci kurum olarak yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek.

Dekan ve Yonetim Birimleri

STF Dekani: Prof. Dr. Mehmet Emin KARABAY IR (Sarikamis Turizm Fakiiltesi Dekani)
STF Dekan Yardimeilart: Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK, Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN
STF Sekreteri: Okan DOGANAY

Sekreterlige Bagli Birimler: Personel Isleri, idari Mali Isler, Ogrenci Isleri.

Fakiilte Kurulu

Baskan: Prof. Dr. Mehmet Emin KARABAY IR
Uye :Prof. Dr. Engin KILIC

Uye :Prof. Dr. Feyzullah KOCA

Uye :Prof. Dr. Engin GEZER

Uye :Dog. Dr. Murat KORUCUK

Uye :Dog. Dr. Mehmet Sirin GULER

Uye :Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK
Raportor: Okan DOGANAY

KALITE KOMiSYON UYELERI
Gorevlendirme tarihi 19.09.2025/19.09.2029

Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemant
Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU Ogretim Elemam
Ogr. Gér. Sinem GOKSAL Ogretim Elemani
Okan DOGANAY Fakiilte Sekreteri
Havvanur DIKMEN Ogrenci Temsilcisi




YATAY GECiS KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN Ogretim Eleman1 Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Uye

Ogr. Gér. Sinem GOKSAL Ogretim Eleman: Uye

MUAFIYET VE iINTiIBAK KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemani Uye

Ars. Gor. Siimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Eleman1 Uye

BiRiM KALITE KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU Ogretim Elemani Uye

Ogr. Gér. Sinem GOKSAL Ogretim Elemani Uye
Okan DOGANAY Fakiilte Sekreteri Uye

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcist Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemant Uye

Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN Ogretim Elemant Uye

Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Uye

Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU Ogretim Elemani Uye

Ogr. Gor Sinem GOKSAL Ogretim Elemani Uye

Ars. Gor. Siimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Eleman1 Uye
DiSIPLIN KOMISYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemant Uye

Ars Gor. Siimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Eleman1 Uye

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni4401
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil1365
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil7657



https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni4401
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni11365
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni17657

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

C.1.1. Egitim Alanlar:

Amfi

Siif 3 3
Bilgisayar Lab. 1 1
Diger Lab. 1 1
Genel Toplam 5 5

C.1.2. Spor Alanlan

Sayis1 Alam .
(Adet) (m?) Kapasitesi
Kapah Spor Tesisleri 6 2.902,54 m2
Acik Spor Tesisleri 4 3.011,95 m2

C.1.3. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-lizeri P

Toplanti Salonu 1

Konferans Salonu

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam e
(Adet) (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 6 270 10

C.1.5. idari Personel Hizmet Alanlari

5:3’5; 1?::21;1 Kullanan Sayis1
Cahsma Odas1 2 90 4




C.1.6. Depolama Alanlari

Sayisi Alani
(Adet) (m?)
Arsiv Alani
Ambar Alanlari 1 15

C.1.7. Veteriner Fakultesi Hayvan Hastanesi

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alan1

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hasta Odas

Yemekhane

Hastane Toplam Kapal Alami (m?)




C.2. Teskilat Semasi




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazihim /Otomasyon Adi Kullamim Alani
Proliz Akademik-idari-Ogrenci (228)
KBS Maas —Ek Ders-Diger Odemeler (4)
MYS Cesitli Odemeler (4)

C.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sayist

12

11

35

C.3.3. Bilgisayar Laboratuvar Bilgileri

Birim Adi Bilgisayar Laboratuvar1 Sayisi

Laboratuvarda Bulunan Bilgisayar
Sayis1

1

29

10




C.4. Insan Kaynaklar

C.4.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Radel iété?élam EEe
Unvani
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 1 1 1
Dogent
Dr. Ogretim Uyesi 7 7 7
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Arastirma Gorevlisi 1 1 1
TOPLAM 10 10 10
Akade Darsone o A
1 yildan az 1-5yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 3 3 1
Yiizde %30 %30 %30 %10

Yas Arahgi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 3 1 8 3
Yizde %30 %10 %30 %30

Unvan

Calistig1 Bolim

Geldigi Ulke

C.4.4. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Sayisi

Profesor

Docent

Ogretim Gorevlisi

11




4.2. idari Personel

C.4.2 Fiilen Gorevli Personel Sayisi ve Unvanlar:

Unvam

(idari, Akademik, Sézlesmeli isci vb. yazilacaktir)

Sayisi

Fakiilte Dekani

Fakiilte Dekan Yardimecisi

Boliim Bagkani

Fakulte Sekreteri

Sef

Memur

Tekniker

RlRlR| RN N e

TOPLAM

C.4.2. Fiilen Gorevli Personelin Egitim Durumu

[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. veDr.
Kisi Sayisi 2 2 10
Yuzde %14,29 %14,29 %71,42
e 0 ore dari Perso
1-3Y1l 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 3 1
Yizde %75 %25
/ e ore ore dari Persc ha e Dag
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 2
Yuzde %25 %25 %50

C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Program Sayisi

Program Sayis1

Birimin Adi

Sarikamis Turizm Fakiiltesi

Toplam

12




C.5.2. Kayith Olunan Program Disindaki Diger Programlardan Alinabilen Ders Orani

Kayith Olunan

Birimin Adx Program Disindaki Diger Programlardan Program Say1s1
Alinabilen Ders

Toplam
C.5.3. Ogrenci Sayilan
I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Genel

Birim Ad1

E K | Top E K | Top | E | K | Top| E K Toplam

78 141
Toplam 78 141 219

C.5.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birim Adi Kontenjam Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Oram
Sarikamis Turizm Fakiiltesi 55 59 0 %100
Toplam 55 59 0 %100
' Og :

Birim Adi Erkek Kiz Toplam

TOPLAM

C.5.6. Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar ve

Toplam Ogrenci Sayisina Oram
I. Ogretim IL. Ogretim I. ve IL. Ogretim | Yizde*

Birim Ad1 E K Top. E K Top. Toplam Say1

13



0 A an Progra ) e Ders Alan Og¢

PROGRAM ADI OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI
Toplam
C.5.8. Mezun Olan Ogrenci Sayilar
2 - Genel
I. Ogretim II. Ogretim Toplam

Birim Ad1 Toplam

E K Top. E K Top. E K
S ik 19 | 30 | 49 19 | 30 49
Fakultesi
Toplam 19 30 49 19 30 49

C.5.9. Mezun Bilgileri Dagilimi

ise Yerlesmis Mezun Sayist

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

C.5.10. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlari

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi
sayisl

Yan dala izin veren lisans program sayisi

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi

Cift ana dal 6grenci sayisi

Yan dal lisans 6grenci sayisi

14



C.5.11. Ogrenci Program Bilgi Paketi
Ozellikleri Programlardaki Oran1 %
Tanimlanmis Toplam Ders (‘anlg‘kﬂ;fi‘fgsl‘:;snblﬂgi
Ders Bllgl Paketi SaylSI 6zelilikleri t;;umlanmls
Sayisi ders bilgi paketi sayist)
Erisilebilen Ders Bilgi Paketi (programlarin 1 60

erisime acik ve meta verisine uygun olarak tiim
ozellikleri tanimlanmus ders bilgi paketi sayisinin,
ozellikleri tammlanms ders bilgi paketi sayisinin)

Is yiikii temelli kredi calismalarim 6@renci
geri bildirimlerini de alarak tamamlamis
Kurumun web sayfasindan izlenebilen
program sayisi

C.5.12. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Guincellenmesi

Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program Sayisi (Akredite programlar harig olmak tizere gerek
kurum igerisinde olusturulabilecek degerlendirme takimlariyla (kurum disindan degerlendirici de ¢agirilmis olabilir)

gerekse kurum disindan bagimsiz kurulus yada davet iizerine farkli kurum personellerinden olusturulmus degerlendirme

takimlariyla degerlendirilmesi yapilan program sayisi)

AkKkredite program sayisi

Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) cevrimlerini kapatan
program sayisi

C.5.13. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Kendi Ogr. Ucr. ve | Basarisizhk W en
Birim ad1 istegi ile Katki Pay1 (Azami ‘é,‘l:ll:a?ngl; YGa:aiy Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar | Sire vb.) g1
4 4 17 49 74
Toplam 4 4 17 49 74

C.5.14. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Y uksek- 1 Hafta -1 Ay

- 2 Yar1 Yl 1 Yar Y1l

ogretimden Ul b | W A Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Cikarma Uzaklastirma

C.5.15. Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi

Bolumii Ogrenci Boltimii Ogrenci

Sayis1 Sayisi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 1 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 1
TOPLAM 1

15




Bolimii Ogrenci Sayisi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 3
Toplam 3

C.5.17. Ogretim Uyesi Bagina Haftalik Ortalama Ders Yiikii Miktar

Giiz Dénemi Bahar Donemi

Ogretim Elemam Sayist Haftalik Ders Saati Ogretim Elemani Sayisi Haftalik Ders Saati
15 11,53 17 11,24

C.5.18. Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak I¢in Yapilan Etkinlikler

s e Girisimcilik cs
S Gl.r isimeilik Konusunda Faaliyet Staj,lmkam Girisimcilik
Birimi Sertifikas1 Alan . = ] Saglanan .
= . Gosteren Ogrenci . . Temal Gezi Sayisi
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayisi
7

C.5.19. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

Misabakalara Kazamlan
Birim Etkinligin Etkinligin Etkinligin Katilan Kisi Madalya/
Turd Ad Yapildig1 Yer 5 Kupa/Odul
Sayisi
Sayisi

16



0. Og pne )

Birimi Etkinligin Tiri Etkinligin Ad1 Etkinligin Yapildigi Yer | Katilim Sayisi
Sarikamus Turizm | o ;0 1 Mutfak 81 Kiltiir | Gaziantep 2
Fakultesi
IS::E:;I?:;S Turizm Egitim ISKUR egitimi Sartkamis Yerleskesi 30
IS::EEI(I?:;S Turizm Sosyal (E)trkni]r?lri]g?emm Sarikamis Yerleskesi 35
Sarikams Turizm . Kad1na Yorjehk Sarikamis Turizm
Fakiiltesi Egitim Sldd_etle _Mucadele Fakiiltesi 45

Semineri
. Bogatepe Koyii
San.l.( amis Turizm Teknik Gezi Ko%ulupManczlrlam Kars Bogatepe Koyt 40
Fakultesi . .
zlyaretl
Kars Valiligi ile 11
Kultar ve Turizm
lszg'l;'mg}s LG AT lgftlilllf;fga Ani Orenyeri Gezisi | Kars Ani Orenyeri 20
“Turizm Haftas1”
etkinlikleri
Sarikamis Turizm
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Sarikamis Turizm L Yiyecek Ve Ioecek
. Kafkas Projesi Hizmetleri Bolim{ | Sartkamig Yerleskesi 15
Fakdltesi oL
ogrencilerinin
Kafkas Projesi
kapsaminda
fakiltemizi ziyareti
Kars 11 Emniyet
Miidiirligii Narkotik
Sarikamms Turizm Esitim Suclarla Miicadele Sarikamis Turizm 58
Fakilltesi £ Sube Miidiirliigii/ | Fakiiltesi
Madde bagimlilig:
ile miicadele
Is Sagligi ve
. P Giivenligi Ise
IS::lI:[l'J(Iz:;;S Turizm Er%u Crl;glyum Baslama ve Sarikamig Yerleskesi 45
& Bilin¢lendirme
Egitimi

C.5.21. Dezavantajh Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihiga

Etkinligi Ad

Iliskin Yapilan Faaliyet Sayisi (Engelliler vb.)

Egitim Saati

Basvuru Yapan
Kisi Sayis1

Verilen Sertifika
Sayisi

17




AMAC VE HEDEFLER

a. Idarenin Amag ve Hedefleri

Amaglar

Atatiirk Inkilaplar1 ve Ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk milliyetgiligine bagl bireyle
yetistirmek

Turistlerin ilgilerini ¢eke bilecek daha kaliteli personel yetistirmek

Ulkemizin Turizmde bir adim ileriye gétiirmek

Sosyal biitiinlesmeyi saglamak ve insan iligkilerini gelistirmek

Mezunlarin egitimine destek vermek

Akademik yiikselmelerde arastirma proje sayisinin ve citationindex’e giren yayin
sayisini arttirmak ve bunun icin gerekli alt yapiy1 olusturmak

Ogretim iiyesi ve arastirma kalitesini arttirmak. Arastirmalarda Uluslar aras1 standartlart
yakalamak

Aragtirma faaliyetlerini destekleme ve c¢iktilar1 d6diillendirme uygulamalarinin
genisletilmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Komisyonu olusturmak

Ogrenci ve 8gretim elemani yasam ve ¢alisma ortam kosullarinin iyilestirilmesi (Sosyal,
Sportif ve Kiiltiirel faaliyet alanlarinin olusturulmast)

Hedefler

Turizm sektoriinde Ulkemizi ileriye gotirmek

Uluslararas1 akademik sayginligi gelistirerek Avrupa’da egilim belirleyici kurumlar
arasinda yer almak

Akademik programlarin giiglendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi

Egitim, aragtirma ve hizmetlerde uluslar arasi nitelik kazanilmasi

Aragtirmalar i¢in Ulusal fonlarin artirilmasi ve Uluslararasi fonlarin saglanmasi
Ogrencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerini genisletmek

Yayn kalite ve sayisimi arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde yayin, kitap ve ders
notlar1)

b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar

Sektorler ile iliski kurmak

Beceri gelistirici politikalarin se¢imi

Dinya konjonkturine uygunluk

Ogrencilere iletisime yonelik calismalar yapmak
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Uzmanlagmaya dayali egitim

Modern egitim yontemlerinin kullanimi

Az ama kaliteli 6grenci yetistirme

Egitim siiresinin uzatilmasi

Oncelikler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan uygulama alanlarinin gelistirilmesi
e Ogretim eleman sayis1 idari personel kadrosunun artirilarak hizmet sunulmasi
e Turistlik yerlerde hizmet verebilecek daha bilgili ve tecriibeli bireyler yetistirmek
e Turizmin iilkeye kattig1 verimi ve maddi imkanlar1 artirmak.
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I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuclari

BUTCE
GIDERLERI 14.229.000 675.000 902.000 14.002.000 13.734.228 % 98,09
TOPLAMI

01 - PERSONEL

3 3 9
GIDERLERI 12.839.000 624.000 850.000 12.613.000 12.530.084 % 99,34

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 1.089.000 51.000 52.000 1.088.000 1.037.353 % 95,35
DEVLET PRIMi
GIiDERLERI

03 - MAL VE
HiZMET ALIM 301.000 0 0 301.000 166.791 9% 55,41
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI
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A.2. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

Telefon Harcamalar: 4618 12/4.618=0,0026 2 2/4.618=0,00043

A.3. Yakit Gideri (Isitnma)

A.4. Ulasim Giderleri (Akaryakit Giderleri)

A.5. Su Giderleri

Sarikamis Turizm Fakiiltesi 16.068

A.6. Elektrik Gideri

A.7. Telefon Harcamalari

Sarikams Turizm Fakiiltesi 4.618
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A.8. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel
Basina Odenen Yolluk Tutar

Yurtigi Gegici Yolluklar

Yurtigi Surekli Yolluklar

Yurtdist Gegici Yolluklar

A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Dogrudan Temin 5 146.104,92

Pazarhk

Acik Thale

Belirli istekliler
Arasinda

A.10. ATIK HESABI

Atik (ton) Geri Doniisiim (ton)
Organik | inorganik . Elektronik |  Diger Plastik | am Geri Kagt Susel Diger
Tibbi Atik Geri e Geri Geri Geri
Atik Atik Atik Atik e Doniigtim e e e
Dontistim Dontlisim | Donilisim | Doniistim

Organik Atik: Dogal yollarla biyolojik olarak pargalanabilen, genellikle bitkisel ve hayvansal kokenli atiklardir. Gida artiklari, bahge atiklar1 ve kagit gibi biyobozunur malzemeler bu grub girer.
inorganik Atik: Dogal siireglerle kolayca parcalanamayan, genellikle metal, cam, plastik ve sentetik malzemelerden olusan atiklardir. Geri doniisiim veya 6zel bertaraf yontemleri gerektirir.

Tibbi Atik: Saglik kuruluslarindan kaynaklanan, enfeksiyon riski tagiyan veya biyolojik, kimyasal ve farmasotik atiklari igeren atiklardir. Kullanilmis enjektdrler, kan torbalar ve patolojik atiklar bu
gruba dahildir ve 6zel yontemlerle bertaraf edilmelidir.

Elektronik Atik (E-Atik): Kullanim 6mriinii tamamlamis veya bozulmus elektrikli ve elektronik cihazlardan olusan atiklardir. Bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve piller gibi esyalar bu gruba
girer ve 6zel geri dontisiim siiregleri gerektirir.
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B. PERFORMANS BiLGIiLERi

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 17
Ulusal Makale 2
Uluslararasi Bildiri 16
Ulusal Bildiri 1
Kitap 2
Kitap Bolumleri 12

B.1.2. Expanded, SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yaymmlanan Makale Sayisi

2025

Birim Ad1 SCI Toplam

Expanded SCI SSCI AHCI

TOPLAM
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B.2. Arastirma Projeleri

B B A 0
2025
o
c ] v C
PROJELER 28| Esyg § |Z 2L Yapilan )
Sz °;’ el 2oy o 2 &8& Harcama Toplam Odenek
O=2% | zuY R |ZE-< TL
|_

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

TUBITAK

AB.

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bitcesi Olan Sosyal
Sorumluluk Projeleri
DIiGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri
Tesvik Destegi)

TOPLAM

B.2.2. Desteklenen Projeler

2025
PROJELER _ _

Tamamlanan | Devam Eden | Ogretim Uyesi Yilhk Toplam

Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi Butcesi Butcesi

Dis Destekli Proje
Kontrath Proje Sayis1
Uluslararasi Isbirlikli Proje
Sayisi
B.2.3. Alinan Patent Sayisi
q Basvuru Yapilan Ogretim Elemam
Alinan Patent Belgesi Patent Sayisi S Patent Belge Sayis1

Ulusal Patent Belge Sayis1

Uluslararasi Patent Belge Sayis1

B.2.4. Faydahh Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayisi

Ogretim Elemani1 Sayist Belge Sayist

Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Belgesi
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B.2.5. Akademik Personelin ve Ogrencilerin Katildigi Proje Sayilar1 ve Odiiller

(TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA

vb.)

Tird Proje/Odiil Adi

Sayisi

Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayist

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan
Organize Edilen Yarismalara Katilan Ogrenci Sayist

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan
Organize Edilen Yarigmalarda acilan stant sayisi

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan
Organize Edilen Yarigmalarda alinan 6diil sayist

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. Tarafindan
Organize Edilen Yarigmara katilan takim sayist

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Projelerine Katilan Ogrenci Sayist

TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim iiyesi say1si
(TUBA geviri 6dUll harig)

Uluslararas ddiiller (Kurumsal bazda ya da Kurum
adina ya da resmi olarak kurum ile baglantili olarak
alinan &diiller)

B.2.7. Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

TUBA ve TUBITAK Odilli

Birimi Ogretim Uyesi Say1st (tuea geviri sdi
haric)

Uluslararas: Odiller (kurumsal bazda yada
Kurum adina yada resmi olarak kurum ile baglantil olarak
alinan odiiller)

B.2.8. Kurumda Egiticilerin Egitimine Yonelik Diizenlenen Program

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

Kurumda egiticilerin egitimi program kapsaminda egitim alan 6gretim
Oyesi

Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet
orani (% olarak)

B.2.9. Personele Verilen Hizmet i¢i Egitim

Personele Yonelik Diizenlenen

Birim Ad1 Hizmet I¢i Egitimin Ad1

Hizmet I¢i Egitime Katilan Personel
Sayisi
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B.2.10 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Tard Diizenlenen Etkinligin Ad Dizenleme Tarihi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

. . Kars Merkez Bogatepe Koyt
Teknik Gezi Teknik Gezisi 06.05.2025

Egitim Semineri

Psikolojik Danisma

Cahistay

B.2.11. Personelimizin Yurt Icinde Katildig1 Etkinlikler

(5]

) <
S g | g
— [ 28
[<3] — er) O - o 5— <
. . 2 s o c | || 2| & 3 3 g 5§ | A
Birim Ad1 = s S = > = ) =) S c = n o
=] 5 o & 9 (%} i i > i~ g >
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuclari
(Asagidaki tabloda biriminize ait veriler kirmizi (izleme

Donemindeki Gergeklesme Degerleri) ile belirtilen alana

yazilacaktir. )

2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (Al)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2)

Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri*(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.2.2 Degisim Programlarindan
Faydalanan Akademisyen Sayis1 *

20 4 9

PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cercevesinde
Hareketlilik Sayis1 *

20 49 55

PG1.2.4 Doktorah Ogretim Elemam Sayis

30 504 520

i; birligi Yapilacak Birim(ler)

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanhgi

Riskler

Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erigimdeki yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda beyin gogii

Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmasi

Uluslararas bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi

Bilisim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler

Stratejiler

AN Y NANANRN

Uluslararasi tanmirligin ve isbirligi anlasmalarinin artirilmasi, var olanlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Uluslararas bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi

Akademik gelisim merkezinin kurulmasi

AN

Maliyet Tahmini

Tespitler

1766.929.000
v Anlagma yapilan degisim programinin say1, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi
Uluslararasi akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Akredite birim sayisinin artirtlmasi
332. Oncelikli sektorlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde galisabilir nitelikte
insan kaynag yetistirilmesine oncelik verilecektir.

442.Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir

553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim programlari agilacaktir.

427 Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
Ozel lisansiistii burs programlar gelistirilecektir.

AN NRANAN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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5.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (Al)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Ogrencileri Is Yasamima Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarmi Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.5.1. Girisimcilik Konusunda Egitim
Alan Ogrenci Sayisi*

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
izleme

PG1.5.2 Mezun Takip Sistemine Kayith
Ogrenci Sayis1

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi*

PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1*

PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan
Ogrenci Sayis1*

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Plan Donemi =~ Ddnemindeki FEHIOmEnS
i Baslangi¢ Yilsonu 9)
isi (O - -
S Degeri*(A) Hedeflenen © 2;/(8
Deger (B)
30 365 1200
10 130 4000
30 779 2000
15 7 15
15 1010 1300
Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
v Mezunlarin isbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamast
v' Universiteyi yeni kazanan ogrencilere oryantasyon ve potansiyel dgrencilere yonelik tanitim

faaliyetlerinin yeterli olmamasi
Girisimcilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamasi

Stratejiler

v
v Mezun dgrencilere ydnelik aidiyet duygusunun arttirilmasi i¢in Mezun Takip Sistemi daha etkin hale
getirilecektir.

Girisimeilik ve yenilik¢ilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.

Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine doniisiimii tesvik
edilecektir.

v
v

Maliyet Tahmini

111.347.000

Tespitler

Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamasi
Girigimcilik faaliyetlerinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen bagta ortak
projeler olmak tizere Universite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir

779.4. Universite grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katihmi ile STK’larda staj
imkanlarinin kolaylastirilmasi tegvik edilecektir

3. (Orta Vadeli Program;istihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yénelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gegis
oncesi kariyer farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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6.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel

Amag (A2) Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.1) Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma Ve Gelistirme

e R A N T e s e | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmast

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

HECIE Performans
Plan Donemi ~ Donemindeki
. : Hedefe (%)
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu (C-A)/(B-
Degeri*(A) Hedeflenen A)
Deger (B)
PG2.1.1. Universite Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine Saglanan Destek $2.980.874,91 7.000.000
Miktar1*
PG2.1.2. Di1s Kaynaklardan Saglanan 20 4 12
Destek Sayisi *
PG2:1.3 TTO Koordinatorliigiiniin 20 0 12
Faaliyet Sayis1*
PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 0 250
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi.*
PG2.1.5. Cografi isaretli Kars Bali Dolum
ve Paketleme Unitesinden Hizmet Alan 10 0 16
Uretici Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Doner Sermaye gelirlerinin az olmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
Aragtirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

Stratejiler TTO araciligi ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda tiniversite mensuplarina
yonelik destek ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayist
arttirtlacaktir.

ilgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 146.413.000

Tespitler BAP biriminin, bir¢ok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligt

Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlar gibi) fonlanan projelerin olmasi

Aragtirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gatisi altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamas1

ihtiyaglar 332.4. Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag:
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

352. Yenilik¢i girisimeilik desteklenecek ve biiyiik igletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, biiyik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime asamalarinda
destek olmas1 saglanacaktir.

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim teminen basta ortak
projeler olmak tizere Universite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siirecleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olugturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Hedefe iligkin Degerlendirme
Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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7.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.2)

Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢alismalari artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Y iiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Geligtirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel caligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Basvuru Yapilan Patent Sayis1*

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.2.2 Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi

*

PG2.2.3 Dis Kaynaklh Proje Sayisi*

PG2.2.4 D1s Paydas Katkili Faaliyetlerin
Sayisi*

PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya
Doniigmiis Saha Caliymasi *

20

30 105 150
10 8 14
10 6 12
30 4 30

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Tum Akademik Birimler

Riskler

Aragtirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamast

Universite mensuplarinin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

Stratejiler

AN N NN

TTO aracilig: ile patent, faydali model ve tasarim konularinda {iniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan destek
almmal

Universite-sehir/toplum isbirliginin artirilmasi

<

v

Maliyet Tahmini

115.652.000

Tespitler

Ogretim elemanlarinin patent ve faydali model bagvurularin az olmast

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmast.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmas1.

Disiplinler arasi ¢aligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

ANR VA NN NRN

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler
tesvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan tiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gticlendirilecektir

Universite-sehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

<

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

31



8.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.3)

Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

izleme
Dénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.3.2 Uluslararasi Bilimsel Etkinlik
Sayisi*

PG2.3.3 Bilimsel Amach Protokol Sayis1*

PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiilen
Ortak Proje Sayis1*

PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger
Kurumlarla Yurutulen Ortak Proje
Sayisi*

is birligi Yapilacak Birim(ler)

20

20 21 27

20 2 6

20 7 10

20 2 3
Tum Akademik Birimler

Riskler

Arastirmalar igin yeterli mali destek saglanamamasi
Ulusal/Uluslararas veri tabanlarina yetersiz erigim
Tanmirhigin yetersiz olmasi

Uluslararas: faaliyetlerin daha fazla biitce gerektirmesi

Stratejiler

Ulusal/uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle gii¢lendirilecektir.
Degisim programlari tizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirillacaktir.
Akademik kadronun ve ogrencilerin ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

AN N NN N NN

Maliyet Tahmini

$17.999.000

Tespitler

Komsu iilkelerdeki tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artryor olmasi

Degisim programlari gergevesinde ikili anlasma yapilan tiniversite sayisinin yetersizligi
Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitce yetersizligi

Akademisyen ve 6grencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yetersizligi

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor isgbirligi
protokolleri yapilacaktir.

350.10. Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarima gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

839. Tiirkiye’nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve imajinin giiglendirilmesi i¢in kamu
ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda Ulkemizin
ileri siirdligii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gergevesinde uluslararasi kamuoyuna
etkili bir sekilde aktarilacaktir.

AR N NA NANEN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.5)

Kaliteli Bilimsel Yayin ve Arastirmalar Yapmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Yayimn Sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
indekslenen Dergilerdeki Atif Sayis1*

PG2.5.4 Ulusal indeksli Dergilerdeki Yayn
Sayisi*

PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science
disinda)*

izleme
Hedefe Etkisi | "\an Donemi  Donemindeki
(%) Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)
20
20 294 318 17
20 9.613 12.000
20 173 200 2
20 15.152 18.000

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler

Riskler

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Biitce yetersizligi ve materyal temininde yaganan sorunlar
Proje ve yayin kiiltiriindeki eksiklikler

Yetigmis 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi
Motivasyon eksikligi

Stratejiler

Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tegvik mekanizmalari gelistirilecek
Nitelikli arasgtirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
Akademik gelisim merkezi kurulacak

ANANEN AN NN

Maliyet Tahmini

1,7.826.000

Tespitler

Bazi aragtirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

Akademik yayinlara gogunlukla nicelik agisindan yaklasilmast

Uluslararasi nitelikli yayin sayisinin az olmast

Ogretim elemanlarimin yabanci dil yetersizlikleri

Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmasi1

AN NN SN

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

AN

443. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak
440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitge kaynaklar:
artirilacaktir

561.8. Yiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarma iliskin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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11.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
Amag (A3) Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

¢ Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Hedef (H3.1) Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla Is birligi ve Siirdiiriilebilirlik
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performansi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

izleme
Plan Donemi | Dénemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%6)

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde 25 14
Gorev Alan Ogretim Elemam Sayis1*

PG3.1.2 Uni\{ersite-Sanayi Projelerinde o5 12 16
Gorev Alan Ogrenci Sayis1*

PF53.1.3 Kamu K.urum ve Kuruluslari 25 17 20
Finansmanh Proje Sayis1*

PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayisi* 25 71 85

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugii,

Riskler v Bolgedeki sanayi kuruluglarinin az olmasi

v Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar kamuoyuna
duyurulmamasi.

Is birlikli galisma olanaklarinin yeterli olmamast

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda ¢aligmaya istekli akademik personel sayisinin az olmast

Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla paylasilmas1
icin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya olanaklarindan
faydalanilmas:

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite-sanayi is birligini giiglendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlart ile igbaginda mesleki egitim yayginlagtirilacaktir.

ENENENEN

Stratejiler

AN

Maliyet Tahmini 14.348.000

Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmast.

v' Aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu ¢aligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamas1

v Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmas1

intiyaclar v 37. Universitelerin, Uretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimei tiniversite modeline dogru bir gegis
yasanmaktadir.

v 32213 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglar
olusturulacaktir.

v 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tiniversite ve sanayi isbirliginde lisanstistii programlar
olusturulacaktir.

v 350.10.0Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta

ortak projeler olmak (izere universite-ozel sektdr isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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12.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A3)

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2)

Ulkemizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektdrlerle Isbirligi Iginde Calismak ve
Cazibe Merkezleri Ile Ilgili Altyap1 Projeleri Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Goéstergesi

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagvuru
Sayis1*

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

40

PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayisi*

30 3

PG3.2.3 Damsmanhik Hizmeti Verilen
Proje Sayisi*

30 2 12

is birl /apilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler

Riskler

Bolgemizde sanayi 6ncelikli sektdrlerin az olmast

Kurum dig1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamas1
Biitce yetersizligi

Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamasi

AN N NN

Stratejiler

Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir
Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir

ANRNRN

Maliyet Tahmini

11.174.

o

00

Tespitler

Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Dis paydaslarla is birligi iligkilerinin yetersiz olmast
Fikri miilkiyet haklari alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

ANRNR NN

350.10.0Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bdlgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiclendirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

(Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalagma )
Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagsmasini saglayan bolgesel cografi isaretler
ve geleneksel iiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslart
tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.

AN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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13.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3) Universitenin Ilgi Alania Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve Thtiyaclar1
: Dogrultusunda Kent Yasamina Katkida Bulunmak

Amacn flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekégretimde Bilimsel

Program Adi Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amag (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

izleme

. : . : : Performans
Hedefe Plan Donemi  Ddnemindeki (%)

o Baslangic Yilsonu
() s s
SLER ) Degeri*(A) Hedeflenen (& 2;/(8

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet
Sayisi*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle
Yiiriitiilen Proje Sayisi*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslan ile Ozel Sektor Kuruluslariyla 30 4 5

Birlikte Yiiriitillen Faaliyet Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii,

30

Riskler Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1

Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

Var olan isletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirtlmasi igin girigimlerde bulunulacaktir.
Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmas1

Stratejiler

A VRN NENE NN

Maliyet Tahmini 135.216.000

Tespitler v" TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin

yapilamamasit

v Kars ve cevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin tniversite tarafindan

kargilanabilir olmas1

v' Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni

firsatlarin dogmasi

ihtiyaglar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v’ 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayanigmanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v' 779. Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki aragtirmalar

desteklenecektir.

(Serhat Kalkinma Ajans1 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya

uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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17 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagmn Gerektirdigi
Dizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-
Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve ilin
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Uciincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.4)

Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmast

Amacn flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yé6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilgi Teknolojilerine Ydénelik Faaliyetler

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig
izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.4.2 Kablosuz internet Kapsama Alam

PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet Sayis1*

PG4.4.4 Yazihim Sayis1

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

20 2.770 3.100
20 576.437 603.000
30 0 6
30 21 27
Tiim Akademik ve Idari Birimler
v" Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacinin artmast
v' Teknolojik iiriin maliyetleri artarken ayrilan biitgenin oransal olarak yetersiz kalmasi
v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biit¢e kaynaginin yetersiz olmast.
v

Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde
zorluklarin yaganmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

v' Yazilim konusundaki yetersizlikler

v Kampiis Altyap1 gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarin kullanilmasi
ile maksimum fayda saglanacaktir

v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin gii¢lendirilmesi igin biitce imkanlar1 dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

v' Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir

131.303.000

v Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi

v Geligen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmast

v 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik
bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.

v 811.Uluslararas1 teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin dijital

doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan kaynagi
guclendirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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18.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve
ilin Thtiyaclar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.5)

Bolge 1ht.iya(;lar1n1 Onceleyen 1leri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/lyilestirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Yeni Acilan Merkez Sayisi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)
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PG4.5.2 Tyilestirilen Merkez Sayisi

30 0 1

PGA4.5.3.ileri Tetkik, Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden
Faydalanan Hasta Sayisi*

40 2.800 4.000

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Riskler

v Alaninda uzman ogretim elemani sayisimin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere

ulasilamamasi
Fiziki ve teknik altyapida yasanabilecek sorunlar
Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler

Yeni 6gretim elemanarinin kazandirilmasi ve meveut dgretim elamanlarinin Universitemizde
uzun siire ¢aligabilmelerini saglamak

Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

v/ Hastanemize, belli alanlarda ihtiya¢ duyulan saglik elamanlarinin kazandirilmasi

v

v
v
v

Maliyet Tahmini

1245.730.000

Tespitler

Ogretim eleman1 sayisimin yetersizligi
Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)
Kars’1n saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

ANANANRN

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

582.2. Yagslilara yonelik saglik izlemleri gerceklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iligkin
koruyucu ve tedavi edici hizmetler giiglendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi ozellikli saglik
hizmetlerinin kapasitesi artirtlarak hiz1 ve kalitesi yiikseltilecektir.

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve ogretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkéan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

AN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

-Fakilte konumunun turizme elverisli olmasi,

- Ogretim elemanlarmim tamaminin bilgisayara
ve hizli internet olanaklarina sahip olmalari,

- Cevre ile iyi iliskiler kurulmus olmasi,

-Geng akademisyen kadrosuna sahip olunmasi,

- Kurulusundan itibaren yeniliklere acik olmasi,
-Idari yapinin sistemli ve verimli calismaya
gayretli olmasi,

-Ogrencilerin kisin kayak yapma imkanlarinin
olmasi.

-Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan iklim
sartlarinin zorlugu,

- Okulun bulundugu il¢ede ¢ok amacli kiiltiir, sanat
ve kongre merkezinin olmayist,

-Ogretim lyesi eksikligi ve Ogretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi,

-Bilimsel etkinlik ve yayinlara tesvikin yeterli
olmamasi,

-Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz
olmasi,

-lgedeki sos yo-kiiltiirel mekanlarin yetersizligi,
-Merkez kiitiiphanenin uzak olmast ve okul
kltuphanesinde bolimlerle ilgili ders
kaynaklarinin yetersiz olusu.

Ustiinliiklerimizi ~ ve  zayifliklarrmzi  daha
profesyonel kisiler tarafindan belirlenip bu
zayifliklarimizin -~ giderilmesi  halinde Kafkas
Universitesi egitimde gerektigi onemi almasi
saglanacaktir.  Universitenin tarihgesinin  iyi
olmasinda g6z oniine alindiginda gerek Akademik
kadro gerekse Idari kadro bilgisi ve tecriibesiyle
iyilestirme  yonelik  caligsmalarin  yapilmasi
tiniversite gelisiminde bilyiik rol oynayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kars-
.../01/2026)

Prof. Dr. Mehmet Emin KARABAY IR
Dekan
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