AFKAS UNIVERSITESI

BIRIM BAZLI KALITE IC
DEGERLENDIRME RAPORU

1 Ocak - 31 Arahk 2025



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.L. Liderlik ve Kalite

A. Dekan ve Yonetim Birimleri

STF Dekani: Prof. Dr. Mehmet Emin KARABAYIR (Sarikamig Turizm Fakiiltesi Dekanti)
STF Dekan Yardimeilari: Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK, Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN
STF Sekreteri: Okan DOGANAY

Yonetim Kurulu

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni4402

Komisyonlar

YATAY GEGiS KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN Ogretim Elemani Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Uye

Ogr. Gor. Sinem GOKSAL Ogretim Elemani Uye
MUAFIYET VE INTIBAK KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemani Uye
Ars. Gor. Siimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Elemani Uye
BiRiM KALITE KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI
Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU Ogretim Elemani Uye

Ogr. Gor. Sinem GOKSAL Ogretim Elemani Uye
Okan DOGANAY Fakiilte Sekreteri Uye
SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER KOMiSYONU

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemani Uye

Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN Ogretim Elemani Uye

Dr. Ogr. Uyesi Baris TURAN Ogretim Elemani Uye

Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU Ogretim Elemani Uye
Ogr. Gor Sinem GOKSAL Ogretim Elemani Uye
Ars. Gér. Siimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Elemani Uye

DiSiPLIN KOMiSYONU



ADI SOYADI UNVANI GOREVi

Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK Dekan Yardimcisi Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN Ogretim Elemani Uye
Ars Gor. Stimeyye Nur CIHANGIR Ogretim Elemani Uye

Koordinatérlukler

ERASMUS-Bologna Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN
Farabi Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU

Mevlana Koordinatérii Ars. Gor. Siimeyye Nur CIHANGIR
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil7657

Sekreterlik

STF Sekreteri: Okan DOGANAY

Sekreterlige Bagh Birimler: Idari Mali Isler, Ogrenci Isleri.
A.1.2. Liderlik

Kafkas Universitesi, Sartkamis Turizm Fakiiltesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri igin
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme c¢ergevesinde
Kafkas Universitesi, Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Dekan tarafindan temsil edilmektedir. Sarikamis
Turizm Fakiiltesi Dekani, Yiiksekokul Kurulu ve Sarikamis Turizm Fakiiltesi Ydnetim Kuruluna
bagkanlik etmektedir. 2013 yilinda ilgili yasa ile kurulan Sarikamis Turizm Fakiiltesi yapilanma
anlayisinin merkezini, 6grenciler, akademisyenler ve idari personel ile diizenledigi organizasyonlar,

toplantilar, etkinlikler ve medya platformlar1 olusturmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun kurumsallasma ve gelismesine yonelik bilgilendirme yapilacak.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Donem plan1 ve haftalik program, kaynak ve ekipman planlamasi, derslere aktif katilim, 6z
degerlendirme ve geri bildirim toplamak amaciyla smav sonuglarini analiz etmek, kontrol
asamasinda ortaya ¢ikan eksiklikleri listeleme {izerine plan akis1 belirlenmistir. Planlamalardaki ana
hedef 6grencinin, sadece ders gecen degil, sektdre hazir, donanimli, bir profesyonel aday olarak

yetismesini saglamaktir.



* Program 6z degerlendirme takimi1 mevcut degildir. Birim biinyesinde kalite komisyonu
bulunmaktadir.

» Akreditasyon ¢alismalar fakiilte blinyesinde yapilmaktadir.

e Is Akisi Siiregleri belirlenmistir. Stiregler komisyon ve koordinatorliiklerde gorevleri

bulunan program hocalar1 tarafindan takip edilmektedir.

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil1365

Kalite Komisyonu

Birim biinyesinde kalite komisyonu bulunmaktadir. Kalite Komisyonu STF Dekanliginda gorevli
Dekan Yardimcilari baskanligi nezdinde STF sekreterinin raportor, birimlerde gorevli akademik
personellerden secilen 4 {iye ve se¢ilen sinif temsilcilerinden 1 6grenci ile komisyon kurulur.

Bunyemizde kalite komisyonu aktif olarak gorev yiritmektedir.
KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil1365

A. 1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verme yontemleri

Sarikamis Turizm Fakiiltesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa (KVKK) uygun
olarak, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim programlarini ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel
ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirilmektedir. Sarikamis Turizm
Fakiiltesi’nde alinan kararlar KVKK' ye 17 uyularak web sayfalarinda yaymlanmaktadir. Egitim-
Ogretim, aragtirma gelistirme, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini de icerecek sekilde tiimiiyle
ilgili guncel veriler ve faaliyetleri web sayfamizda yayinlanmaktadir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni6506
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Sarikamis Turizm Fakdiiltesinin ilk misyonu; ¢cagdas, objektif ve nitelikli bir egitim 6gretim saglamak
suretiyle turizm sektorii i¢in nitelikli orta ve list kademe yonetici adaylari, turist rehberleri, yonetici
sefler (as¢ilar) ve rekreasyon yoneticilerinin yetismelerini saglamaktir. Fakiiltemizin ikinci
misyonu; Kars ve Saritkamis’in turizm potansiyelini gergeklestirecek bigimde turizm alaninda

gecmisle giintimiizii birlestiren uygulamaya doniik arastirmalar yaparak bu alanda tiretilen bilgilerin



toplumun daha genis kesimlerine yayilmasina yardimer olmaktir. Fakiiltemizin bir diger misyonu
da verilecek kaliteli egitimle liniversite ile bolgesel ve yoresel paydaslari biitiinlestirici igbirliklerini
gerceklestirerek yoremiz, bolgemiz ve lilkemiz i¢in toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve
toplumsal gelismeye katkida bulunmaktir.

Fakiilte dlizeyinde turizm egitimi almak isteyen dgrencilerin Tiirkiye’deki ilk tercihleri arasinda
bulunmak, yiiksek puanla 6grenci alan; mezunlari igsverenler tarafindan oncelikli olarak tercih

edilen bir egitim 6gretim kurumu olmak vizyonumuzu olusturmaktadir.
KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni6507

A.2.2. Stratejik Amag ve hedefler
Stratejik Hedefler:

1. Ogretim kalitesini yiikselterek sektdrel egitim iceriklerini zenginlestirip mesleki donanima

sahip nitelik ara eleman yetistirmek

2. Toplumun refahini hedef alan egitim politikalar1 belirlemek

3. Kurum i¢i hizmet unsurlarinin fiziki sartlarinin iyilestirilip gelistirilmesi

4. Akademik kadronun nitelikli bilimsel ¢iktilar yapmalarini 6zendirmek
A.2.3. Performans Yonetimi
Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri, performans yonetimi siirecinin nasil
isledigini gosteren kanitlar, performans programi raporu, performans yonetimi mekanizmalarinin
izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar var midir?
Degerlendirme: Programda, performans yonetim sistemleri kapsamli bir yaklasimla
incelenmektedir. S6z konusu sistemler, birimin stratejik hedefleri ile uyumlu bir bigimde strekli
lyilestirme yapmasina ve gelecege yonelik hazirlik siireclerine katki saglamaktadir. Bilisim
sistemleri entegrasyonu sayesinde performans yonetiminin dogrulugu ve giivenilirligi temin edilir.
Birimin stratejik bakis agisin1 esas alan bu yonetim siireci, siire¢ odaklilik ve paydas is birligi ile
yiritiilmektedir. Sartkamis Turizm Fakiiltesi biinyesinde egitim-06gretim goren ogrencilerimizin
not, siif, devam/devamsizlik, basar1 durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu
aracilifiyla toplanmakta, ihtiya¢ duyulmas: durumunda da bu bilgilere otomasyon iizerinden
ulasilabilmektedir. Ayrica 6gretim elemani-6grenci arasindaki iletisim otomasyon sistemi ve e-mail
tizerinden saglanmaktadir. Boliimde danisman hocalar tarafindan danigsmanlik  hizmeti
verilmektedir.
A.3. Bilgi Y0Onetim Sistemi



A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

Sarikamis Turizm Fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretim goren dgrencilerimizin not, sinif, Devam
/devamsizlik, basar1 durumu gibi bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu araciligiyla
toplanmakta, ihtiya¢ duyulmasi durumunda da bu bilgilere otomasyon tlizerinden ulasilabilmektedir.
Ayrica Ogretim elemani-6grenci arasindaki iletisim otomasyon sistemi ve e-mail (zerinden
saglanmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temel kaynagini 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu
olusturmakta ve islemler bu kanunlara istinaden yirutiilmektedir. Kafkas Universitesi insan
Kaynaklar1 Politikasinda ‘Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak
kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda, kiginin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak
sistemi benimsemektedir. Sistemin islemesinde Is Analizlerinden yararlanilmaktadir. Bu cercevede
oncelikle Kafkas Universitesi ve bagli birimlerde gerekli olan ihtiyaglar belirlenmektedir. Is analizi
caligmasi ile kurum igerisinde ve bagl birimlerde egitim ve gelistirme, performans degerlendirme,
kariyer yonetimi (terfi ve atama) faaliyetlerine destek vermekte, Is analizleri sonucunda elde edilen
1s yiiklerine gore, fazla personel istthdami onlenerek ihtiya¢ duyulan birime ve is tanimlarina gore
personel tedarik edilmektedir. Adi1 gecen kanunlar kapsaminda tiim devlet iniversiteleri igin
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak insan kaynaklart yonetimi yapilandirilmigtir. Temel amag,
insan kaynaklarin1 stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak,
personelin ihtiyacglarinin karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir.
Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine
ulagmak ve beklentilere cevap verebilmek i¢in gerekli ¢aba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir. Universitemiz; ilgili
mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluna ek kriterler de koyarak ilan yoluyla
akademik personel atamasi yapmaktadir. Atamalarla ilgili tiim is ve islemler Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili
birimlerin Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasma iliskin Yénetmelik dogrultusundaki talepleri iist ydnetimce
degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Kadro ilan1 uygun gérlen

ogretim {iyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen Kafkas



Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgiitleri ve Puanlama Yonergesi ile giivence altina alinmaktadr.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/ https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa7522

Ogretim elemanlarinin akademik anlamda gdstermis olduklar1 basarilar Akademik Tesvik
Yonergesi ¢ercevesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuclar
iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/tumduyurular
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/duyuru/2025-YiLi-ONLINE-AKADEMIiK-TEsViK-
BAsVURUSU-26961

Idari personel ihtiyact idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaclar

Universite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda iiniversitemiz, merkezi
idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan
merkezi sinav sonuglarina (KPSS) gore idari personel atamasi yapilmaktadir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526

Tiim birimlerimizdeki idari ve destek hizmeti sunan personele mezuniyet durumlarina gore unvan
degisikligi ve gorevde ylikselme sinavlari ile siniflar i¢inde ilerleme ve yiikselmelerde esit imkanlar
sunulmaktadir. Sorumluluk vermede veya amir kadrolarina atamalarda liyakate dikkat edilmektedir.
Tiim alt birimlerin kendi iclerinde teskilat semalar1 olusturulmus ve astiist iligkileri belirlenmistir.
Universitemiz Stratejik Planinda kurumsal yapinin kalite siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi
amaci altinda personelin sorumlu olduklari is agisindan egitim ve liyakatlerine yonelik faaliyetler
ongoriilmiistiir. Universitemizin idari ve destek hizmeti sunan birimlerinde gérev alacak personel
12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren
“Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi’” hiikiimlerine gore yapilan sinavlar sonucu belirlenmekte ve ilgili
personele gorevleriyle ilgili hizmet i¢i egitim verilmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/duyuru/Aday-Memurlarin-Temel-ve-HazirlayiciEqgitimSinav-
Sonucu-12926




Ayrica Universitemizde “sinav sart1 aranmaksizin hizmete alinacak belirli unvanlara haiz szlesmeli
personellerde” istihdam edilebilmektedir. Bu tir personeller 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4’lncii maddesinin (B) fikras1 hiikkmii uyarinca istihdam edilmektedir.

(https://www.kafkas.edu.tr/pdb/TR/sayfa526 ) . Engelli Kamu Personeli Memur Alimlart “Engelli

Kamu Personel Se¢gme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalart Hakkinda
Yonetmelik uyarinca OSYM tarafindan yapilan Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavi (EKPSS)
sonucuna gore yapilmaktadir. Ayrica engellilerin is¢i olarak istihdami, 4857 sayili Is Kanununun
30 uncu maddesinde 6ngoriilen kota sistemine gore ISKUR iizerinde ihtiya¢ dogrultusunda basvuru
yapilmakta ISKUR’a basvuranlar arasindan da noter huzurunda kura yolu ile alimlar
gerceklestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Kafkas Universitesi, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa
Birligi normlarna uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. Kafkas
Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun ve diger ilgili mevzuatlar
geregince Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan
yasa hikimlerine ve slreclerine uygun olarak yurutilmektedir. Yasal mevzuat dogrultusunda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan finansal
kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. 5018 sayili kanun ve diger ilgili mevzuatlar geregince
uygulanan yeni yonetim anlayiginin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik,
stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim
gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigr bu ¢agdas yonetim
anlayisi ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu hayata gegirilmistir. Kafkas Universitesi'nde
tim akademik ve idari birimlerde siireglerin belirlenmesi, siireg etkilesimlerinin ortaya ¢ikarilmasi,
streclerin performans gostergeleri {izerinden izlenmesi boylelikle etkin yonetim mekanizmalarinin
olusturulmasina alt yap1 saglamak {lizere siire¢ akislar1 olusturulmustur. Her bir birim kendi
streclerinin olusturulmasinda gorev almistir. Boylelikle siire¢ odakli bir yonetim saglanmuistir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfa8756
Mali kaynaklarin yonetimi ile taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi, 10.12.2003 tarihli ve 5018
saylli Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesi, Taginir Mal Yonetmeligi, Mal

Alimlari, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait



Tasinmazlarm Kaydina Iliskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmeligine dayanarak yiritilmektedir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis
anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/imdb/tr/sayfa4d40

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katthm

Paydas katilimina yonelik planlamalar program kurulumuzca tamamlanmis olup, goriisler cok yonlii
kanallar araciligiyla toplanmakta ve sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda;
seminerler, kurum ziyaretleri aracilifiyla elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte ve programin
iyilestirilmesi i¢in gerekli giincellemeler hayata gecirilmektedir.

Dis Paydaslar:

1) Kaymakamlik 2) Diger Kamu Kurumlari 3) ilce Belediye Baskanligi 4) Diger Yerel Kurumlar 5)
Ozel Sektor Kuruluslar1 6) Mesleki Orgiitler 7) Sivil Toplum Kuruluslar1 8) Yerel Toplum (Halk)
9) Yerel Basin ve medya diger kisi ve kuruluslardir.

i¢c Paydaslar:

1) Universitemiz Idari Birimler 2) Universitemiz Akademik Birimler 3) Akademik Personeller 4)
Idari Personeller 5) Ogrenciler

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil4634
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil7659

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri, cesitli kanallarla gerceklestirilen anketlerle alinmaktadir. Ayrica &grenci
temsilcileri ile yapilan goriismelerle de birtakim geri bildirimler alinmaktadir. Akademik Birim
Kalite Komisyonlarinda ilgili birimlerin 6grenci temsilcileri ve Kalite Komisyonunda Universite
ogrenci temsilcisi dogal iiyedir. Ogrencilerimizden geri doniis aldigimiz e-mail soru cevap
sistemimiz yer almaktadir. Uzaktan Egitim sistemi {izerinden de Ogrenciler geri bildirim
saglamaktadir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil1365
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYeni1l5334
https://www.kafkas.edu.tr/kaudek/tr/sayfaYenil7405




A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Bu dogrultuda, Universitemiz biinyesinde her yi1l mezuniyet asamasinda olan dgrencilerden mezun
bilgi formu aracilig: ile detayli bilgiler alinmaktadir. Ozellikle is arayisinda olan bu hedef kitleye
merkezin faaliyet alanlari igerisinde olan is ilanlarimin ve kariyer fuarlari vb. organizasyonlar
duyurularak is firsatlarindan haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Bu konulardan haberdar olmak
isteyen mezunlara koordinatorliik tarafindan e-posta gonderileri yapilmaktadir. Talep eden
mezunlara koordinatorlikte; 6zellikle kariyer secimleri, CV hazirlama ve miilakat teknikleri, is
arama becerileri, lisansiistil egitim, yurt dis1 kariyer ve egitim olanaklart gibi konularda bireysel
kariyer danigmanlig1 verilmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/kagem/TR/tumduyurular

Cumhurbagkanlhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi koordinasyonunda tiim kamu kurumlar1 ve
ozel sektorden goniillii igverenlerimizin “Senin i¢in Seferbiriz” temasi altinda birlestigi “Staj
Seferbirligi” programi ile 6grencilerimizle igveren bir araya getirilmektedir. Mezunlara ulasmak ve
mezun bilgi formunu doldurmalarini saglamak tizere
https://www.kafkas.edu.tr/mezunlar/TR/tumduyurular ~ web adresi mevcuttur. Ogrencilerimiz
“mezun” uzantil e- mail alabilmekte ve mezun bilgi formunu doldurabilmektedir.

A.S. ULUSLARARASILASMA

Ogrenci kabulii, esdegerlik, uluslararasi anlagmalar protokoller Rektorliik biinyesinde Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci Birim

Koordinatorliigii mevcuttur.

ERASMUS- BOLOGNA Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Seda OYAN

ULUSLARARASI OGRENCI Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir CALKIN

FARABI Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Adem DUMLU

MEVLANA Koordinatorii Ars. Gér. Siimeyye Nur CIHANGIR
KANIT:

https://kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni15095
https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYenil7657

Uluslararas1 Ogrenci

Birim programlarinda 6grenim goren toplamda aktif dgrenci kaydi olan yabanci uyruklu 6grenci
bulunmamaktadir.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Birim programlarinda gorevli yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

Fakiltemiz lisans seviyesinde gerekli ve yeterli teknolojiyi kullanan ve o6grenciler ile 6gretim
elemanlarinin sagligini gbzeten bir egitim Ogretim anlayisiyla hareket etmektedir. Bu bélimde
yapilan ¢alismalar dort ana baglik altinda toplanmustir.

B.1 Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1 Programlarin tasarimm

Egitim-6gretim, siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirileceginin belirlendigi, egitim-ogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda; egitim
programlarinin amag¢ ve 6grenme c¢iktilar1 agirlikli olarak i¢ paydaslarin goriisleri dogrultusunda
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinarak tasarlanmaktadir.
Akademik personel, dgrenci ve mezunlardan elde edilen geri déniisler. Ogrencinin basarisini 5lgme
ve degerlendirmede tanimli siirecler ders bilgi paketinde yazili olarak tanimlanmistir. Ayrica her
egitim-o6gretim yili basinda fakiiltemize yeni kayit yaptiran Ogrencilere yonelik olarak
gerceklestirilen oryantasyon programinda bu konuda gerekli bilgiler verilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basar1 durumlari, déonem i¢i ¢alismalarinin, ara sinavlarinin ve dénem sonu sinavlarinin
sonuglaria gore, ilgili 6gretim {iyeleri tarafindan belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari,
donem caligmasi, ara sinav ile donem sonu sinavlarinin agirhigi net ve acgik bir sekilde, donem
basinda dgrencilere ders izlenceleri yoluyla bildirilmektedir. Olgme ve degerlendirme sonuglari
ogrenci bilgi sistemi lizerinden duyurulmaktadir. Harf notu basar1 sistemi ile ilgili uyarlamalar KAU
On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi uyarinca gerceklestirilmektedir. Ogrenci
bilgilendirmeleri bolim web sitesi iizerinden ve Ogrenci panolari {izerinden yapilmaktadir.
Okulumuzda ogretme, Olgme ve degerlendirme yoOnteminin dersin 0grenme c¢iktilarina olan
uygunlugunun kontrol edilmesi ders sorumlusuna aittir. Ders sorumlular1 ders 6grenme ¢iktilarina
gbre uygun basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerini belirlemektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Gastronomi-ve-Mutfak-Sanatlari-Bolumu-Oryantasyon-
Eqitimi-Gerceklestirildi-26176

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
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Program giincelleme ¢alismalar1 6zellikle i¢ paydas olarak 6gretim elemanlari bolim akademik
kurulunda katki saglamaktadir. Bunlarin program giincellemeye iliskin goriisleri boliim 6gretim
elemanlar tarafindan boliim akademik kurulunda dile getirilmektedir.

Ogrencilerin ve dis paydaslarm program giincelleme calismalarindaki katkisi sinirhdir. Paydas
katkisina yonelik herhangi bir tanimli siire¢ yoktur. Programlarin tasariminda 6gretim elemanlarinin
gorisleri boliim akademik kurulu araciligiyla alinmaktadir. Dig paydaslarin katkilarin alinmasinda
diger tiniversitelerin egitim programlari, isverenlerin ve meslek odalarinin goriis ve talepleri nemli
bir islev gormektedir.

Tasarlanan programlar web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Web sayfasinda
derslerin haftalik igeriklerine ve ¢iktilarina ulasilabilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencilerin sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirabilmesine imkan vermektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/sayfaYeni1l4634

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Boliimiimiizde ders kazanimlari, program ¢iktilari ile sistematik bigimde iliskilendirilmis olup ders
icerikleri ve miifredatimiz diizenli olarak giincellenmektedir. Ders planlarinin dénem bazinda
fakiilte web sayfasinda yayimlanmasi, 6grenme ¢iktilarinin seffaf bicimde izlenebilmesini
saglamaktadir. Uygulama agirlikli derslerimizin (Mutfak Uygulamalari, Y6resel Mutfak vb.) hem
mesleki becerilere hem glivenli ¢alisma ve hijyen bilincine dogrudan katki sundugu goriilmektedir.
B.1.4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarim

Ogrencilerin derslerde aktif bir rol almalari ve boylelikle dgretim siirecinin bir parcasi haline
gelmeleri esas1 benimsenmektedir. Bu kapsamda o6grencilere donem igerisinde bazi derslerde
arastirma Odevleri verilmekte ve sunum g¢alismalar1 yaptirilmaktadir. Derslerde islenen konular
yonelik 6rnek olay incelemeleri yapilmakta ve 6grencilerin bunlara katilimi tesvik edilmektedir.
Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar, gerek Universitenin bilgi
sistemi olan Microsoft Teams araciligi ile gerekse Ogretim elemanlar1 tarafindan &grencilere
duyurulmaktadir. Universitenin akademik birimlerinde okutulan derslerin AKTS degeri birimlerin
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin web sayfalar1 {izerinden paylasilmaktadir. Verilen bilgiler
ogrenci is yiikii takibi ile de nispeten glincellenmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/duyuru2/Yaz-Okulu-icin-Microsoft-Teams- SistemineGiris---
16287
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma) program amaglarmin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig1 sekilde ger¢eklesmektedir. Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin
egitimle ilgili tim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlart gozden
gegirilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadirlar. Yeni egitim programi bagvurulari
yapilirken, bagvuru dosyalari ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir. A¢ilmasi planlanan
program i¢in i¢ ve dis paydas goriisleri alinmaktadir. Nihai olarak Universitemiz senatosunca
gorevlendirilen Akademik Birim, BOlim ve Programlari Degerlendirme Komisyonu gerekli
incelemeleri yaptiktan sonra senato onayiyla bagvuru islemi yapilmaktadir. Programlarin yeterliligi,
egitim kalitesi, derslerin isleyis diizeni vb. gibi durumlar1 degerlendirmek amaciyla iiniversitemiz
Kalite Komisyonu birimi tarafindan Kafkas Universitesi Ders Degerlendirme Anketi tiim aktif
egitim goren 6grencilere uygulanmaktadir. Fakat bu anket sonuglari heniiz bir degerlendirmeye tabi
tutulmamaktadir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci
sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve Kkaliteli egitim yoOniindeki gelisim
srdurtlmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/belgeler/e14db938-6bc1-4376-93fb-f9b46a2c7ac8.pdf

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim-6gretim siireglerini biitiinsel olarak ydnetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve Ogretim komisyonu, 6grenme ve O0gretme merkezi, vb.), bilgi
yoOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi
yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar
ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bigimi (Orgilin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme
uyumu ve tim bu stireglerin koordinasyonu (st yonetim tarafindan takip edilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Okulumuzda 6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla egitim 6gretim
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenme, dgretme yontem ve stratejileri; dgrencilerin kendi kendine

caligma, deney yapma, proje etkinlikleri, sunum yapma, takim calismasi gibi becerileri arttiracak
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derslere agirlik verilerek belirlenmektedir. Uzaktan egitim ile derslerin yiiriitiildiigi donemde slayt,
video, okuma parcalar1 gibi uygulamalarla 6grencilerin derslere ilgisi ve katilimi artirilmaya
calisilmaktadir. KAUSEM (Kafkas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) 6grencilere yonelik
sanatsal, akademik ve sportif faaliyetlere yonelik sertifika programlar1 agmakta ve yiirlitmektedir.
Bu faaliyetlerle ilgili duyurular KAUSEM’in web sayfasinda yer almaktadur.

KANIT:

KANIT:

https://www .kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/UZAK TAN%20EGITIMOGRETIM%20PROGRAM
LARI%20UYGULAMA%20ESASLARI%20SONY%20P
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfaYenil714

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem/tr/sayfaYeni647

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, donem ici ¢aligmalarinin, ara smavlarinin v dénem sonu
siavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan belirlenmekte v dersin degerlendirme
esaslari, donem calismasi, ara sinav ile donem sonu sinavlarini agirligi net ve acik bir sekilde, donem
basinda dgrencilere ders izlenceleri yoluyla bildirilmektedir. Olgme ve degerlendirme sonuglar
ogrenci bilgi sistemi lizerinden duyurulmaktadir. Harf notu basar1 sistemi ile ilgili uyarlamalar
Kafkas Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi uyarinca
gerceklestirilmektedir. Ogrenci bilgilendirmeleri okulumuz web sitesi iizerinden ve 6grenci panolari
Uzerinden yapilmaktadir. Uzaktan/ egitim siireglerinde sinav giivenligini saglamak i¢in 6grenci ve
dersi veren 6gretim elamaninin kisisel kullanici ad1 ve sifresi bulunmakta ve sisteme bu sifre ile
giris yapmaktadirlar. Kullanici adi ve sifre iiniversitemiz uzaktan egitim merkez mudiirligi
tarafindan verildikten sonra sisteme ilk defa giris yapacak kullanicinin sifresini degistirmesi
istenmektedir. Degisen sifre 6zel bir teknikle sifrelenmekte ve merkez midiirliigi tarafindan bile
bilinmemektedir. Sinavda her soru her bir 6grenciye farkli bir siralamada gelmekte, gecilen soruya
geri gidilememektedir. Ogrencilerin giris yaptiklari IP sistem tarafindan kayit altina alinmaktadir.
Okulumuz o6gretme, O6lgme ve degerlendirme yonteminin dersin 6grenme c¢iktilarina olan
uygunlugunun kontrol edilmesi ders sorumlusuna aittir. Ders sorumlular1 ders 6grenme ¢iktilarina
gore uygun basar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerini belirlemektedir.

KANIT:

https://obsyeni.kafkas.edu.tr/

https://kauzem.kafkas.edu.tr/Account/LoginBefore
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https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sbmyo/file/onlisans-lisans-egitim-ogr-sinav-yon.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemize dgrenci kabulii icin 6grenci kontenjanlarini belirlemek iizere Rektorlik tarafindan
akademik birimlerle yazigmalar yapilmakta olup tiim bdliimlerden gelen 6grenci kontenjani
talepleri, akademik kurullarda goriisiilerek kurul kararlar1 dogrultusunda “Egitim Komisyonundan”
gecen talepler, Senato onay1 alindiktan sonra YOK’e génderilmektedir. Kontenjanlarla ilgili son
karar YOK tarafindan verilmektedir. Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar “Kafkas Universitesi
On lisans ve Lisans EgitimOgretim ve Smav Yonetmeligi”, “Kafkas Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi” tanimlanmis olup iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmistir. Bu
ilke ve kurallar birbiriyle tutarli olmakla beraber uygulamalari seffaftir. Ogrencilerin akademik
basarilarina iliskin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden akademik danismanlar1 tarafindan
takip edilebilmektedir. Ogrencinin basar1 puami hesaplanirken “Kafkas Universitesi Bagil
Degerlendirme Yonergesi” esas alinmaktadir. Diploma ve sertifikalar gibi belgelerin talepleri
titizlikle takip edilmekle birlikte, 6nceki alinan egitimlere iligkin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda “Kafkas Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi”,
“Kafkas Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri

Yonergesi” usulleri esas alinmaktadir. Formal ve informal 6grenmelerin taninmas: ise “Kafkas
Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi”, “Kafkas
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Kafkas Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi”, “Kafkas Universitesi On lisans, Lisans Egitim-
Ogretimi Ogrenci Danismanlhig1 Yonergesi”, “Kafkas Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi”, “Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®&netmelik”
kapsaminda yapilmaktadir.

KANIT:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16551&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5,

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23255& MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/ KAFKAS%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0
TES%C4%B0%20BA%CA%9EIL%20DE%C4%IEERLEND%C4%BORME%20Y %C3%
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/temelegitim/file/T%C3%9CRK%C4%B0YEDE%20%C3%96
%CA%IEREN%C4%B0M%20G%C3%96REN%20Y ABANCI%20UYRUKL U%20%C3%96%C
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4%9ERENC%C4%BOLERE%20%C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0ON%20Y %C3%96NE
TMENL%C4%BO0K.pdf

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/oidb/file/ KAFKAS%20%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0
TES%C4%B0%20YURTDI%C5%9EINDAN%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20KABU
L%20VE%20KAY IT%20Y %C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://www.kafkas.edu.tr/oidb/tr/sayfaYeni14861

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/eqitim ogretim dairesi/Uzaktan ogretim/yuksekogr

etim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatN0=22946&MevzuatTur=8&MevzuatTertip5

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde ylritilebilmesine olanak saglayan
uygun donanima sahip derslik, laboratuvarlar, kiitiiphane vb. ortamlar bulunmakla birlikte ihtiyaclar
ve talepler dogrultusunda gelisme ve iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir. Okulumuz
yerleskesi iginde; agik spor alanlar1 bulunmakla birlikte yerleskemize yakin mesafede Genglik Spor
Ilge Miidiirliigiine baglh kapali spor salonlari bulunmaktadir. Okulumuz biinyesinde isteyen
ogrencilere istedikleri dalda spor takimlar1 kurmalari, topluluklarin sehir dis1 kiiltiirel ve sportif
aktiviteleri desteklenmektedir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla
gereksinim duyulan altyapr olusturulmus ve gelistirilmektedir. Merkezi konferans salonlar1 video
konferans 6zelligine sahiptir. Uzaktan egitim hizmeti verilmektedir. Yerleske alanlarinda kablosuz
internet hizmeti bulunmaktadir. Gereksinim duyulan yazilimlar Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanmaktadir. Ayrica programlarin nitelikleri geregi talep ettigi yeni teknolojiler
imkanlar 6lciisiinde karsilanmaktadir. Kafkas Universitesinde, Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinatorliigli birimince 6grenciler anlagsmali tiniversitelerde egitim almasinda siireci takip etmek
icin hizmet vermektedir. Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonden de desteklenmesine énem verilen Universitemizde bu alanda &grencilerin ilgi duyduklar:
alanlarda faaliyet yiirlitmeleri i¢in dnemli bir ara¢ olan 6grenci topluluklar: ise Topluluk Caligma
Esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte ve iiniversitemiz tarafindan olanaklar gergevesinde
desteklenmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/farabi/tr/sayfaYeni6393
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https://www.kafkas.edu.tr/okek/tr/sayfa8689
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa4003
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa679
https://www.kafkas.edu.tr/kddb/TR/sayfa685
https://www.kafkas.edu.tr/kau/TR/sayfa5458
https://www.kafkas.edu.tr/kauzem

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Okulumuzun kapali alan1 11.015 m? ve agik alan1 87.638 m?’lik bir alan1 kapsamaktadir. Sartkamig
yerleskesinde Sarikamig Turizm Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Sarikamis Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Universitemizde 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle toplamda
207 6grenciye 3 sif, 1 bilgisayar laboratuvar1 ve 2 ¢alisma atdlyesi (mutfak) egitim 6gretim
hizmeti verilmektedir. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler icin agik spor salonumuz ile
yerleskemize yakin mesafede yer alan Genglik Spor Ilge Miidiirliigiine bagl kapali spor salonlar:
bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenci yemekhanesi ile kantin diizenli olarak hizmet vermektedir.
Ogrenci yemekhanesi 100 kisiye hizmet verebilmektedir. Ayrica okulumuzda konferans salonu,
kadin- erkek mescidi ve kiitiiphane bulunmaktadir. Okulumuzda gorev yapan akademik personelin
calisma odasi sayis1 9 adettir. Idari personel ¢alisma odas1 sayis1 ise 3 adettir. Okulumuza yakin
mesafede Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagli Sartkamis 100. Y1l Sehitleri Ogrenci Yurdu 485’1 kiz
ve 2354’1 erkek olmak tizere 839 kisilik kapasitesiyle hizmet vermektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf#

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltemiz biinyesinde uygulama mutfaklari, derslikler, bilgisayar laboratuvari, 6grenci ¢alisma
alanlan (kiitiiphane) ve idari ofisler yer almaktadir. Uygulama mutfaklarimiz 6grencilerin mesleki
becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak bigimde donatilmis olup derslerde aktif olarak
kullanilmaktadir. Altyapimiz diizenli olarak iyilestirilmekte, cihaz ve ekipman ihtiyaglar
dogrultusunda yenileme caligmalar1 yapilmaktadir. Yerleskemizin kompakt yapisi, 6grencilerimizin
derslik, mutfak ve sosyal alanlara kolayca erismesini saglamaktadir. Fakiilte sayfasinda atolye
gorilintiileri bulunmakta ve uygulama dersleri uygulama mutfaginda gergeklestirilmektedir.

KANIT:

https://www .kafkas.edu.tr/dosvalar/stf/image/SARIKAMIS%20STF%20PERSONEL/KAFKAS%
20UNIVERSITESI%20SARIKAMIS%20TURIZM%20FAKULTESI.pdf
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B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Fakiltemizde 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda kayith dezavantajli dgrenci grubu
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim yetkinligi ve gelisimi

Ogretim iiyelerinin aktif ve etkilesimli ders verme metotlarmi1 &grenmeleri ve amaglar
dogrultusunda kullanmalar1 igin sistematik olarak egiticilerin egitim etkinlikleri (¢alistay, seminer,
ders, kurs gibi) ve bunlarin gergeklestirilecegi 6grenme — 6gretme faaliyetleri desteklenmektedir.
Bu kapsamda KAUSEM ve KAUZEM tarafindan diizenlenen kurslar hakkinda tiniversitemiz web
sitesi ile Elektronik Belge Sistemi (EBYS) araciligiyla duyurulmaktadir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/sem

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
https://www.kafkas.edu.tr/kau/tr/tumEtkinlikler2

https://ebys.kafkas.edu.tr/DY S/documentmanagement/

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Okulumuzda Basar sergileyen Ogretim {iyelerinin / elemanlarinin faaliyetlerinin sonuglarma gore
birimin uygulamis oldugu tesvik ve odiillendirme sistemi bulunmamaktadir. Mevzuatta yer alan
Akademik Tesvik Sistemi YoOnetmeligi esaslarina gore okulumuzda gorev yapan akademik
personelin yaptig1 basvurular, Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek, puan sartin1 saglayan personelin tesvikten yararlanmasi saglanmaktadir.

KANIT:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatN0=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTert=5

https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfal2194
https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfal2195

https://portal.kafkas.edu.tr/tesvik/index.aspx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Fakiiltemiz biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmemektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan

uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.
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Universitemizin stratejileri egitim ve ogretimle ilgili stratejiler, arastirma-gelistirmeyle ilgili
stratejiler, fiziki altyap1 ve ¢evreyle ilgili stratejiler, ulusal ve uluslararasi iliskilerle ilgili stratejiler,
tanitim ve halkla iliskilerle ilgili stratejiler, insan kaynaklar1 ve yonetimle ilgili stratejiler ve finans
ile ilgili stratejiler olarak 2023-2027 Stratejik Planinda yer almaktadir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20%C3%9Cniversitesi%202023-
2027%20Stratejik%20Plan%C4%B1(2).pdf

Arastirma stratejisi ve hedefleri ¢ergevesinde; kurucu ana fakiilte olan Veteriner Fakiiltesi
hayvancilik tizerine yapmis oldugu arastirma, yayin ve topluma hizmetlerle lkemiz ve dinya
genelinde belirli bir diizeye ulagsmistir. Bu ana uzmanlik alani disinda Tip Fakiiltesi ve diger saglik
birimleri ile birlikte bolgenin saglik problemlerine ¢6ziim iiretmeye odaklanmistir. Bu 6ncelikler
farklilagtirma stratejisi basligi altinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve
temel yetkinlik tercihi seklindedir (Stratejik Plan 2018-2022, 5.50-52). KAU’niin Yerel/bolgesel
/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun yeni teknolojik cihazlar temin etmesini, diger kurumlarla ortak
projeler yuratilmesini, kongre, sempozyum, konser vb. etkinliklerin diizenlenmesini olumlu yonde
etkilemektedir. Universitemiz hem ulusal, hem de uluslararas1 diizeyde kurumlar aras1 isbirliklerine
onem vermekte ve bu tip is birliklerinin gelistirilerek arttirilmasini hedeflemektedir. Diger taraftan,
uluslararas1 iliskiler ofisi, Mevlana, Farabi, Erasmus vb. programlari kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi paydas tiniversitelerle, yurt i¢i ve yurt dis1 6gretim iiyesi ve 6grenci (lisans/ lisansust)
degisimleri kisa ve uzun siireli olarak gerceklestirilmektedir. Degisim programlari iiniversiteler ve
kurumlar aras1 6zel anlagmalar ¢ergevesinde, ilgili ofis ve koordinatorliikler glidiimiinde, karsiliklt
olarak yiiriitilmektedir. Belirtilen Ogretim iiyesi ve Ogrenci hareketlilikleri, programlar
cercevesinde, akademik faaliyet raporlar1 kapsaminda izlenmektedir.

Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler dénemsel olarak bazi sosyal sorumluluk veya farkindalik
etkinliklerine katilmakla birlikte, bu etkinlikler bireysel girisimlere dayali olup kurumsal diizeyde
izleme veya raporlama siireci bulunmamaktadir. Ulusal ya da uluslararasi diizeyde, kamu kurumlari
veya sivil toplum kuruluslartyla yiiriitiilen toplumsal katki is birliklerine dair belgelenmis bir kayit
sistemi mevcut degildir. lyilestirme ve siirdiiriilebilirlik adimlarma iliskin kanitlayic1 belgeler,

faaliyet raporlar1 veya kalite kuruluna sunulmus analizler mevcut degildir.
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SONUC VE DEGERLENDIiRME
Fakiiltemiz birim i¢ degerlendirme raporu bir biitiin olarak degerlendirildiginde baz1 giiclii yonlerin
ve firsatlarin yaninda zayif yonlerin ve tehditlerin de oldugu goriilmektedir. Bu degerlendirme

asagidaki alt bagliklar altinda yapilmaktadir.
Gucla yonlerimiz

Guclu akademik kadro, nitelikli idari personel.

Giclii akademik kadronun inovatif ¢calisma yoniiniin yiiksek olmasi.

Fiziki kapasite ve kullanilan teknolojik donanim.

Fakiiltemiz bir¢ok sehrin kesisim noktasinda olmasi.

Zay1f yonlerimiz

Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmas.

Ogrencilerin uygulamaya ydnelik becerilerine yeterli katkinin saglanmamast.
ERASMUS ve MEVLANA 6grenci degisim programlar: kapsaminda 6grencinin olmamast
Fakiilteye gelen 6grencilerde gozlenen nitelik kaybi.

Akredite olmus boliim olmayisi.

Firsatlar

Yasam boyu 6grenme baglaminda verilecek egitimler.

YV V.V V V V V V V VYV V V V

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel faaliyetleri i¢in biitgeden yeterli destegin
verilememesi.

Ogrenci niteligindeki diisiisiin devam etmesi.

Ogrenci sayisinin fazlaligindan dolay: egitim-6gretim kalitesinin diigmesi.

Yeterli uygulama atdlyelerinin eksikligi

YV V VYV V

Yerleskede pek ¢ok birimin mevcut olmamasindan dolayi yeterli dersligin bulunmamasi

Liderlik, Ydnetim ve Kalite

Ogrencilerden egitim-6gretimle ile ilgili geri bildirimler sozIii, yazili, e-mail ve anket aracilif1 ile
alinmaktadir. Her 6gretim elemaninin belirlemis oldugu haftalik goriisme saatleri, dilekge sistemi
ve elektronik iletisim araglari ile 6grenci sikayetleri alinmakta ve ilgili birimlere degerlendirilmesi
icin sunulmaktadir. Ayrica, donem sonunda yapilan anket aracilifiyla ders ve ara sinav ile ilgili
gorlis ve sikayetler alinmaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar boliim bagkanliklar1 aracilig ile
ogretim iiyelerine iletilmekte ve yiiksekokul miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. Ogrencilerin
derslerle ilgili sorulart ilgili ders sorumlusunun belirleyecegi goriisme saatinde alinmaktadir. Ayrica

ogrenci danismanlik sistemi Universitemiz On lisans ve Lisans Y&netmeliginin 10. maddesi ve
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Lisansiistiij Egitim-6gretim  Ydnetmeliginin 13, Maddesi gergevesinde  yurGttulmektedir.
Ogrencilerin iiniversiteye kaydinin ardindan her dgrenciye boliim baskanliklari tarafindan bir
akademik danisman gorevlendirilmektedir. Ogrencilerimizin akademik gelisiminin izlenmesi
akademik danismanlarinin sorumlulugundadir. Danismanlarin etkin hizmet verebilmesi i¢in 6gretim
iiyesi basina diisen 6grenci sayilarinin esit dagilimini gozetilmektedir. Bazi boliimlerde danisman
basina diisen Ogrenci sayisinin ¢oklugu fiili olarak bir damismanlik hizmeti vermeyi
engellemektedir. Bununla birlikte danismanlik almak i¢in basvuran biitiin 6grencilere hizmet
verilmektedir. Ogretim iiyesi kadrosunun yetkinliklerinin ders icerikleri ile drtiismesinin dl¢iimii ise
donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleriyle yapilmaktadir. Her donemin sonunda
ogrenciler aldiklari derslerde dersi veren dgretim elemanin derse olan hakimiyeti ve bilgisi ile ilgili
geri bildirimde bulunur. Bu geri bildirimler boliim kurullarinda degerlendirilerek ders iceriklerinin
egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ortiismesi giivence altina alinir.
Egitim ve Ogretim
Egitim-6gretim siireclerimiz akademik takvime uygun olarak planlanmakta; ders atamalari, sinav
takvimleri ve danigsmanlik hizmetleri diizenli bicimde yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz web sitesinde
ders programlari, duyurular ve smav tarihlerinin diizenli olarak yayimlanmasi 6grencilerimizin
siireclere zamaninda erisimini saglamaktadir. Ogrenci danismanlik sistemi aktif olup tiim 6grenciler
danisman Ogretim elemanlarina kolaylikla ulasabilmektedir. Siire¢ yonetimine iliskin fakiilte-
yonerge baglantilarinin goriintirliigii, kalite giivencesi acisindan gii¢lii bir zemine isaret etmektedir.
Fakiilte sayfalarinda ders programlari-sinavlar, danigsman hocalar, iletisim ve 0grenci
yonergesi/EBYS gibi yonetimsel basliklara yer verilmistir. Ogrenciye yonelik iletisim kanallarinin
(telefon, e-posta) agikca belirtilmistir.
Arastirma ve Gelistirme
e Boliimde/Programda gorevli &gretim  elemanlarimin — arasgtirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetleri, yonlendirici ancak tegvik temelli bir anlayisla desteklenmektedir.
e Boliim yonetimi, dgretim elemanlarim TUBITAK, BAP ve uluslararasi proje cagrilarina
katilim konusunda bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir.
e Arastirma faaliyetlerinde serbest calisma ortami saglanmakta, &gretim elemanlarinin
akademik 6zgurlikleri korunmaktadir.
e Program diizeyinde her egitim-6gretim yili i¢in belirlenmis arastirma hedefleri
bulunmaktadir. Bu hedefler genellikle yayin sayisi, proje bagvuru sayisi, 6grenci katilimli

caligmalar ve sanatsal/uygulamali etkinlikler tizerine odaklanmaktadir.
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e Mevcut altyap1 ve kaynaklar (laboratuvar, kiitiiphane, veri tabanlarina erisim, yazilim
destegi vb.) Ogretim elemanlarinin akademik c¢alismalarini  yiiriitmesine imkan
saglamaktadir; ancak ileri diizey arastirma olanaklar1 sinirhidir.

e Arastirma ciktilarimin kalitesini artirmak amaciyla yaym tesvikleri, BAP destekleri ve
akademik performans degerlendirme raporlari kullanilmaktadir.

Proje, yayin ve sanatsal etkinliklere iligkin yillik izleme tablolar1 olusturulmakta; bu veriler boliim
kalite kurulu tarafindan analiz edilmekte ve iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir. Genel olarak
boliim, arastirma siireglerinde yonlendirici ve destekleyici bir yonetim anlayisina sahip olup,
arastirma kapasitesini artirmaya yonelik eylemler sistematik sekilde stirdiiriilmektedir.

KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/akademikTesvik/tr/sayfal2195
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/bap/file/Bilimsel%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%?20Projeleri
%202024%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1.pdf

Toplumsal Katki

Fakiiltemiz arastirmacit kadrosu, uzmanlik alanlarina uygun olacak sekilde toplumsal katki
saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz ve dgretim elemanlarimiz yonetici ve

goniilli olarak fakiiltemizin faaliyetlerinde gorev almaktadir.
KANIT:

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Koruyucu-Aile-Gunu-25539

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/2025-Y ili-Etik-Gunu-ve-Etik-Haftasi--25440

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Kafkas-universitesi-nde-isK UR-Egitim-Programi-26639

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/02122025-Tarihinde-Gerceklestirilen-%E2%80%9CEI-
Ele-Guvenli-Geleceqe%E2%80%9D-Projesi-Kapsamindaki-Farkindalik-Etkinligi-26661

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Fakultemiz-ogrencilerine-Madde-Bagimliligi-ile-ilqili-
Bilgilendirme-Yapildi-26212

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/is-SAgLigi-VE-GUVENLIgi-EqiTiMi-26803

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Fakultemiz-ogrencileri-1-Mutfak-81-Kultur-Programina-
Katildi-26834
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https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Kampusumuzde-Orman-Benim-Etkinligi-Duzenlendi-

25379

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Kadina-Yonelik-siddetle-Mucadele-Konulu-Etkinlik-
Duzenlendi-25376

https://www.kafkas.edu.tr/stf/tr/duyuru2/Kars-Merkez--Bogatepe-Koyu-ne-Teknik-Gezi-
Duzenlendi-25218
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