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Oz

Sanayi Devrimi, Osmanli Devleti 'nde mevcut ekonomik yapuyn derinden sarsmigtir. Sanayi
tiretimi biiyiik oranda kiiciik isletmelere dayanan, rekabetin kati kurallarla sumirlandirildig
Osmanli sanayi yapisi kisa siirede ¢oziilmeye baslamistir. Bu ¢oziilme kapitiilasyonlar ve
19. yiizyilda imzalanan ticaret antlagsmalariyla daha da kotiive gitmistir. Bu gidisati
degistirmek icin alinan tedbirlerden biri Islah-1 Sanayi Komisyonu 'nun kurulmasiyla esnaf
orgiitlerinin sirketlesme siirecidir. Bozulan esnaf teskilatlarimin bazilari, sirket seklinde
yeniden organize edilerek degisen kosullara adapte edilmeye ¢alisilmistir. Bu siirecte
yeniden yapilandirilan tegkilatlarin biri de kiliggi esnafi olmustur.

Osmanl klasik ¢aginda dnemli bir esnaf grubunu olusturan kiliggt esnafi 19. yiizyilda
degisen kosullara ayak uyduramayarak dagilmaya yiiz tutmugstu. 1870°li yillardan itibaren
bu stratejik sanatin tamamen kaybolmamasi adina esnaf tiyeleri Islah-1 Sanayi Komisyonu
vasitasiyla diger esnaf kollar1 gibi devlet destegini yanlarina alarak yeniden yapilanmayt
talep etmislerdir. Bu makalede 19. yiizyilda yavas yavas gozden diismekte olan bir zanaat
kolunun yeniden yapilanma siireci ele alinmigstir.

Anahtar Kelimeler: Sanayii, Esnaf, Islah-1 Sanayi Komisyonu, Kilig¢i Esnafi

Abstract

The Industrial Revolution shook the economic structure deeply in the Ottoman Empire. The
Ottoman industry, whose production was significantly based on small sized enterprises
and in which hard rules restricted competition, began to be disorganised soon. The
capitulations and the commercial treaties signed in the 19" century made this
disorganisation worse. One of the measures taken to change this course of events was the
corporatisation process of guilds through the establishment of the Commission for the
Reformation of Industry (Islah-1 Sanayi Komisyonu). Efforts were made to adapt some of
the disorganised guilds to the changing conditions by reorganising them as companies.
Sword makers were one of the guilds that were reorganised in this process.

Sword makers, which formed one of the important guilds in the classical Ottoman period,
had begun to fall apart due to lagging behind the changing conditions of the 19" century.
Beginning from the 1870s, members of this guild, like other guilds, demanded to be
reorganised with state support through the Commission for the Reformation of Industry in
order that this strategic profession is not completely lost. The present article addressed the
reorganisation process of a craft that was slowly falling from favour in the 19" century.
Keywords: Industry, Guild, Commission for the Reformation of Industry, Sword Makers’
Guild
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1. GIRIS

Sanayi Devrimi sonucu firetim ara¢ ve iligkilerinin degismesi
Osmanli sanayisini derinden etkilemistir. Osmanli sanayisinin neredeyse
tamamen kiigiik treticilerden olustugu géz 6niinde bulunduruldugunda bu
etkinin tabanda ne kadar derinden hissedildigi anlasilabilir. Osmanli esnaf
orgiitlenmesi, liberal diizende oldugu gibi serbest piyasa ekonomisi ve arz-
talep dengesi yenine (Barkan, 1985, s. 39) {iretim kosullarini ve miktarin
belirleme, tiiketici ve {ireticiyi koruma, haksiz rekabeti Onleme, egitim,
sosyal yardim vb. bazi islevleri yerine getiren faydali bir yapt olarak 19.
ylzyila kadar varligin siirdiirmeyi basarmistir. Fakat Sanayi Devrimi’nden
sonraki donem, bu tip kapali ve rekabet oniinde engel teskil eden yapilarin
da sonunu getirmistir. Dolayisiyla Osmanli sanayi iiretimini karsilayan ve
bircok sektorde toplanan esnaf Orgiitlenmesinde, daha Onceden ig
dinamiklerinden baglayan bozulma ¢oziilmeye doniigmiistiir.

Osmanli Devleti bu siiregte ylizyillardir siirdiirdiigii ticarette
iistiinliik anlayisini terk ederek 1838 Ingiliz Ticaret Antlasmasi ve benzer
igerikli, diger devletlere taninan ayricaliklarla ekonomik bakimdan yabanci
istilasina agik bir hale gelmistir. (Seyitdanlioglu 2009, s. 54) 1840 yilinda
Prusya ile 1834’te kurulan Zollverein’e dahil devletler adma 1838
Anlasmasi’n1 esas alan bir anlasma imzalandi. Bu anlasma ile ithalat
glimriigii %5 e diiserken; ihracat giimriigii ise % 12’ye yiikseltildi. (Onsoy,
1982, s. 6) Bunun sonucunda 1838’den 1862 yilina kadar % 5’in lizerine
cikamayan ithalat vergisinden de anlasildigi tiizere Osmanli Devleti,
Avrupa’nin pazari haline gelmistir. (Yildirim, 2013, s. 4) Sinirli {iretim
yapan Osmanl kiigiik {ireticisi ise bu durumdan kisa siirede etkilenmeye
basladi. (Seyitdanlioglu, 2009, s. 54) Diikkanlar kapanirken, issizlik artmaya
ve devlet de diger faktorlerin de eklenmesiyle mali olarak zayiflamaya
basladi.

Ucuz ve bol iiretim yapan Avrupali iireticiler karsisinda Osmanl
kiiciik tireticisinde ilk darbeyi, Avrupa’da Sanayi Devrimi’nin de kaynagi
olan dokumacilik sektdrii yemis, Osmanli yerel dokumaciligi hizla
daralmistir. Ornegin gelismis dokuma merkezlerinden Iskodra’da 1812
yilinda 6000 olan ipek tezgahi sayisi on yil i¢inde 400°e kadar diigsmiistiir.
Tirnova’da ise 1812 yilinda 2000 olan dokuma tezgéhi sayisi, 1830°lu
yillarin basinda 200’e kadar gerilemistir. (Onsoy, 1984, s. 5) Ozelde
dokumacilik sektdriinde baslayan diisiis, yayginlasarak devam etmis hemen
tiim sektdrler bu siiregten olumsuz etkilenmistir.

Avrupa’da Sanayi Devrimi’nin en biiyiik etkilerinden biri esnaftan,
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sanayi ve ticaret burjuvazisi yaratmak olmustur. En azindan degisime ayak
uydurabilen esnafin bir kismi zamanla fabrikatorlere doniismiislerdir.
(Egilmez, 2019, s. 25) Fakat Osmanli Devleti, beklenen sanayi atilimini
gergeklestiremedigi i¢in s6z konusu siiregte ¢oziilmeyi engelleyememistir.

Osmanli devlet adamlar1 ekonomik ¢okiisiin idrakinde oldugundan
sanayiyi giiclendirme ¢aligmalarina 6nem vermislerdir. Bu amagla yerli
sanayiyi korumak, gelistirmek ve sanayi politikalarin1 yiiriitmek iizere bir
takim girisimlerde bulunulmustur. III. Selim ve II. Mahmud dénemlerinde
ilk sanayilesme hamleleri kapsaminda, devlet sermayesi ile 1804’de Beykoz
Kagit Fabrikasi, 1812°de Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, 1822°de
Pasabahce Tekel Ispirto Fabrikasi, 1827°de Eyiip Iplik Fabrikasi, 1830°da
Islimye Cuha Fabrikasi, 1835°de Feshane Fabrikasi kurularak ihtiyaclari
karsilamaya yonelik atilimlar yapilmistir. (Clark, 2006, s. 468) 1840’I
yillardan 1860’lara kadar da devlet¢i bir zihniyetle yapilan caligmalar,
iilkenin ihtiyaci olan mamulleri liretecek fabrikalar tesisi veya var olanlari
modernlestirmek {izerine kurulmustur. 1843 yilinda Izmit Cuha Fabrikasi,
Cubuklu Billur Fabrikasi, 1846’da Izmir Kagit Fabrikas1, 1852°de Bursa’da
Ipek Ipligi Fabrikasi’'nin kurulmasi, Besiktas ve Varna’da demir
dokiimhanelerinin kurulmasi; Hereke Dokuma Fabrikas1’nin
modernizasyonu bu donemde sanayinin gelistirilmesi amaciyla atilan
adimlarin basinda gelir. (Onsoy, 1984, s. 6)

Avrupa’nin iktisadi etkisi karsisinda 1860’11 yillardan itibaren
sanayiyi gelistirmek amaciyla ithal giimriigiiniin arttirilmasi, kalifiye eleman
ihtiyacinin kargilanmasi i¢in Sanayi Mektebi agilmasi, Osmanli iilkesindeki
emtianin ¢esidinin ve kalitesinin arttirilmasi adina sergiler agilmasi, Islah-1
Sanayi Komisyonu nun kurulmasi gibi tedbirler hayata gegirilmistir. (Onsoy,
1984, s. 7-8) Sanayiinin gelistirilme ¢abalarinda, biiyiik oranda 6zel sektoriin
zay1fligl, sermaye yetersizligi, egitim imkanlarmin amaca uygun olmamasi
gibi sebeplerle yeterli basar1 saglanamamistir. Bununla birlikte yapilan
caligmalarin genis kapsamli ¢abalarin bir {iriinii oldugu da yadsinamaz. Bu
cabalar igerisinde 6nemli konulardan biri esnaf teskilatlarinda sirketlesme
stirecidir.

2. ESNAF TESKILATLARINDA SIRKETLESME

Esnaf teskilatlarinin yeniden yapilandirilmast hususunda 1860
yillarin ortasinda olusturulan Islah-1 Sanayi Komisyonu belirleyici olmustur.
Komisyonun &ncelikli gorevi, gittikge kiiciilen sanayi birimlerini, sirketler
halinde yeniden orgiitlemekti. Sirketlerin kurulabilmesi igin hisse senedi
cikarilarak saglanacak sermayeyle iiretim makineleri satin alinacak ayrica
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sirketlere licretsiz arsa tahsisi, vergi muafiyetleri gibi tegvikler saglanacakti.
(BOA, A.MKT.MHM, 394/28, 24.07.1284; Yilmaz **'* * 322 (ncelikle
Istanbul’da uygulanacak program, basariya ulastiktan sonra tasrada da
uygulanacakti. (Giz, 1985, s. 1360)

Islah-1 Sanayi Komisyonu'nun g¢aligmalar1 neticesinde 1866°da
Simkeshane ve Klabdanc1 Sirketi, 1868’de Saraglar Sirketi, 1868’de
Kumascilar Sirketi, 1868’de Dokmeciler Sirketi, 1869°de Demirciler Sirketi,
1870’de Tabakgilar Sirketi, 1873’de Debbagcilar Sirketi kurulmustur.
(Dinger, 2016, s. 69-82) Sirketlesme siirecinden beklenen Osmanli kiigiik
isletmelerinden Avrupa’da oldugu gibi endiistriler yaratilmasiydi.

Sirketler sekil itibartyla kurulmus olsalar da, biiylik bir itinayla
nizamnameleri de hazirlanmakla birlikte 6zellikle sermayesizlik' ve kotii
yonetimler” nedeniyle beklenen verim alinamamustir. (Avni, 1937, s. 26-27)
Kisa 6mriinde basarili iglere imza atan Islah-1 Sanayi Komisyonu da 1874
yilinda dagitilmis ve komisyonun gorevleri Stira-y1 Devlet Nafia Dairesi’ne
havale edilmistir. (BOA, I.DH, 687/47945, 09.06.1291.)

Osmanli Devleti’nde mevcut sanayi yapisinin ¢oziilmesi sebebiyle
ve Avrupa emtiasiyla rekabet amaciyla kurulan bu sirketlerin genel
ozelliklerine bakildiginda; sirketler 6zel tesebbiis olarak degil devletin izin
ve tegvikiyle kurulmuglardir. Sirketlerin  bazilar1  Islah-1  Sanayi
Komisyonu'nun yonlendirmesiyle kurulurken, bazi sirketlerin kurulusunda
esnafin toplu halde sirketlesme talebi siireci baglatmistir. (Yilmaz, 2018, s.
33) Bu yontem farkliliginda sektoriin 6nemi ve ihtiyaclar belirleyici olmus
olmalidir. Sirketlesme siirecinde sermaye sorunu, hisse senedi cikarma
yoluyla da giderilmeye ¢alisilmistir. (Yilmaz, 2018, s. 33) Fakat her zaman
icin bu yol benimsenmemistir; zira kiligg1 esnafinin yeniden yapilanmasi
hazinenin dogrudan sermaye saglamasiyla miimkiin olabilmistir.

Yeni sirketler, ylizyillarca serbest rekabet sartlarindan uzak esnaf
orgiitlerinin uzantis1 olarak kurulmuslardir. Dolayisiyla yeni diizende

! Sermaye sorununa 6rnek olarak, saraglar sirketi kurulduktan sonra, sirket mensubu esnaftan
bazilarmnin, sermaye tedariki i¢in esyalarini satarak aralarinda bir miktar para toplayabilmeleri
gosterilebilir. Fakat toplanan bu sermayeyle iiretilen mamulleri veresiye sattiklarindan dolay1
iiretimde bir siireklilik saglayamamuslardir. (BOA, I.HR, 228/13360, 22.06.1284)

% Kotii yonetimin nedenlerinden biri, eski esnaf iyelerinin sirket yonetmedeki
tecriibesizlikleriydi. Omegin saraclar sirketi iiyelerine, Islah-1 Sanayi Komisyonu tarafindan,
ilgili konu iizerine bazi egitimler verilmistir fakat bu egitimlerden pek bir fayda
saglanamamistir. Bu sebeple sirket iiyelerinden birkaginin Avrupa’ya tahsile génderilmesi
fikri giindeme gelmistir fakat bu diigiince de sirketin gelecegi konusunda tereddiit yasanmasi
nedeniyle ertelenmistir. (BOA, I.HR, 228/13360, 22.06.1284)
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bunlardan rekabet kosullar altinda, maliyet analizi yaparak {iretim yapmalari
beklenemezdi. (Yildirirm, 2013, s. 370) Sonucta esnaf oOrgiitlerinin
sirketlesmesinden, umulan fayda saglanamamigtir.

3. KILICCI ESNAFININ “YENIDEN YAPILANMASI”

1820’li yillardan I. Diinya Savasi’na degin, yaklasik yiiz y1l boyunca
Bati Avrupa iilkelerinden ithal edilen mamul mallarin hacmi siirekli
genisledi. Bunun sonucunda zanaatlara dayali {iretim faaliyetlerinin bir kismi1
rekabet karsisinda dayanabilmis; bazis1 gerilemis, bazilar1 da tiimiiyle yikilip
gitmigtir. (Pamuk, 2010, s. 224) Kiligg1 esnafinin durumu neredeyse son
agsamay1 temsil etmekteydi. Bu sebeple kiligg1 esnafinin yeniden orgiitlenme
¢abasi onemlidir.

Kilige1 esnafinin yeniden yapilanma siireci, yukarida belirtilen esnaf
teskilatlariyla ayn1 déonemde gergeklesmekle birlikte bazi yonlerden diger
esnaf teskilatlarna gore farkliliklar gosterir. Bu farklilik, hali hazirda yok
olmakla yiiz ylize gelen bir sanat kolunun yeniden toparlanma c¢abasinda
yatmaktadir. Kiligg1 esnafinin {irettigi malzeme olan kilig, 19. yiizyilda,
gorece ihtiyaci daralan bir mamuldii. Bu da bazi zorluklar1 beraberinde
getirecektir ki bu zorluklarin ge¢misi, teskilatin yeniden yapilanma
girisiminden daha eskiye gitmektedir.

Nizam-1 Cedid hareketi ve Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasindan
sonra orduda goriilen degisim siirecinde, klasik Osmanli kiliglarmin yerini
yavas yavas Avrupa tarzi kiliglar alacaktir. Bu ayn1 zamanda Osmanl kili¢
iretiminde, Tirk tipi egri kilig iireten ireticiler i¢in de bir paradigma
degisimini ifade eder. Ister esnaf tarafindan ister devlet fabrikalarinca
iiretilsin, egri kili¢ ya da yatagan, gaddare vb. kiliglar Osmanli cografyasina
0zgl silahlardi. Bu bakimdan da firetim asamasinda bir yerellik s6z
konusuydu. Avrupa tipi kiliglarin benimsenmesi ise bu alana Avrupali
iireticileri de dahil etmis; ulusal pazari uluslararasi pazar haline
donistiirmiistiir. Dolayistyla Osmanli yonetimi, kili¢ tedarikinde yerel
kaynaklar yaninda ithalata da yonelecekti. Devlet fabrikalarinda iiretimin
yeterli olmadigi durumlarda kilig, disaridan ithal edilecekti. (BOA, SD,
2393/36, 07.02.1288)

Kiligg1 esnafi igin temel zorluk, ithalatin yaninda ana kilig
iireticisinin devlet fabrikalari olmasiydi. Tophane-i Amire ve 1844’te
kurulan Zeytinburnu fabrikasi basta olmak iizere, ana iiretim merkezleri
devlet eliyle kurularak isletilen fabrikalardi.

Uretimde devlet fabrikalarinin 6n plana c¢ikmasi ve Avrupa’dan
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ithalatin artmasi neticesinde, Istanbul’daki kilig¢1 esnafinin sanatlarr 1800°li
yillarin basindan itibaren itibarsiz kalmistir. Bu sebeple II. Mahmud
doneminde daginik halde bulunan kilig¢1 esnafi, Sultan Ahmet Bimarhanesi
binasinda toplanarak birlestirilmisti. (BOA, C.AS, 380/15727, 05.12.1246)
Kiliggr esnafinin tek ¢ati altinda toplanmasiyla iiretimlerinde artis ve kilig
fiyatlarinda da diisiis beklenirken, bu faaliyetin bir siire esnafin durumunda
iyilesme yarattig1 anlasilmaktadir. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 45)

1859 yilinda ise, Islah-1 Sanayi Komisyonu kurulmadan dnce, kilig
ithalatinda goriilen zorluklar sebebiyle, sayilar1 azalan kilig¢1 esnafinin yeni
alet edevat tedarikiyle yeniden yapilandirilmasi fikri ortaya ¢ikmisti. Esnafin
iirettigi kiliglarin Avrupa mengeili emsalleriyle aymi kalitede, daha giizel
fakat ayn1 zamanda pahali olmasi, devletin kiligg1 esnafi mamullerine ilgi
gostermemesine neden olmaktaydi. (BOA, I.DH, 422/27927, 11.06.1275)
Fakat kilig¢1 esnafinda bu tarihte yeni bir yapilanma ya da modern arag gereg
temini goriilmemektedir. Bunun yerine 1860’11 yillarin bagindan® itibaren
kili¢ ustalari, diikkanlarindaki faaliyetlerinden alikonularak Zeytinburnu
fabrikasinda® yevmiye ile calistirilmaya baslanmustir. Bir nevi angarya
usulityle c¢alisan ustalar, burada kili¢ imali yaninda sanayi alaymdan
yanlarma verilen ¢iraklart egitmislerdir. Bu siiregte kendi diikk&nlarindaki
kazanglarinin altinda ficretle calistirilmislar ve bu da esnaf iiyelerinin
sermaye varliklarinda agik bir kétiilesmeye neden olmustur. Esnaf ustalarina
bir miiddet sonra ruhsat verilerek sayilar1 daha Onceleri ii¢ yiiz
civarindayken, elliye kadar diismiis vaziyette 1868 yilinda fabrikadan
gonderilmislerdir.” (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288)

1869 tarihli esnafin yeniden organize edilmesi ile ilgili belgede esnafin Zeytinburnu
fabrikasinda toplanmas ile ilgili olarak “10 sene 6nce” ifadesi gecmektedir. (BOA, SD,
2393/36, 07.02.1288) Dolayisiyla esnafin 1859 veya 1860’11 yillarin hemen basinda adi gegen
fabrikada istihdam edilmeye baslandig1 sdylenebilir.

* Burasi 1844 yilinda kurulan, bir sanayii kompleksini andiran ve “biiyiik fabrika” (Grande
Fabrique) olarak anilan bir nevi sanayii bolgesiydi. Zeytinburnu fabrikasinda ordu ve
bolgedeki kiigiik isletmeler tarafindan ihtiya¢ duyulan demir, ¢elik ray, kilit, boru, tiifek
cakmaklari, ustura, bigak vb. yaninda kili¢ da iiretilmekteydi. Hazine-i Hassa idaresinde olan
fabrika, 1848 yilinda Tophane-i Amire’ye devredildi. Devirden sonra fabrika daha ¢ok askeri
ihtiyaglar i¢in {iretime agirlik verdi ise de ihtiyaci karsilamakta genelde yetersiz kaldi.
(Yildirim, 2016, s. 225; inal, 2011, s. 738)

5 Kiliget esnafi Sultan II. Mahmud déneminden beri Istanbul’da sanatlarimi refah igerisinde
icra ederken diikkanlan terk ettirilerek Zeytinburnu fabrikasina nakl edilmislerdir. Burada
ordu i¢in kili¢ ve ¢esitli kesici aletler imal eden esnaf ustalari, ileride miikafat almak timidiyle
yalniz iicretle ¢alismaya kanaat etmislerdir. Daha sonra kiliglar, fabrikada miistahdem askerler
tarafindan imal ettirilmeye baslaninca Mayis 1868 kalfa ve ciraklarinin alikonulmastyla elli
ustadan ibaret bir esnaf heyetine ruhsat verilerek fabrikadan gonderilmisler, sermayesiz ve
diikkansiz agikta birakilmiglardir. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 45.)
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Zeytinburnu fabrikasindan gonderilmelerine tekabiil eden donemde,
kiligg1 esnafi gerek Sultan Abdiilaziz’e gerekse Babiali’ye sunduklar
arzuhallerle “bozulan durumlarinin eski haline dondiiriilmesi i¢in” yardim
taleplerinde bulunmaya baslamiglardir. Esnaf temsilcilerinin talepleri bir
siire gormezden gelinmistir. Daha sonra Sira-y1 Devlet Maliye Dairesi ile
Islah-1 Sanayi Komisyonu’nda iki sene boyunca goriisiilmiistiir. Nihayetinde
1869 yilinda talep dikkate alinmistir. Komisyondaki miisahedelerden ve
esnaf imalati numunelerin incelenmesiyle (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288,
s. 20) esnafin islerinde mahir olduklar1 anlasilmistir. Esnaf temsilcileri
Avrupa kiliglartyla ayni kalitede ve ayni usulde daha uygun fiyata kilig
yapacaklarin1 beyan ederek, (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288) bir “sirket”
tesisi ile kendilerine imtiyaz verilmesi talebinde bulunmuslardir. (BOA, SD,
2857/24, 16.02.1288, s. 9) Kiligg1 esnafinin talebi, Islah-1 Sanayi
Komisyonu’nca makul bulunup desteklenmekle birlikte, Tophane-i
Amire’nin bu girisime pek sicak bakmadigi anlasilmaktadir. (BOA, SD,
2393/36, 07.02.1288 )°

Tophane-i Amire nazarinda esnaftaki temel problem, imal ettikleri
numuneler uygun dahi olsa kili¢larin eski usullerle yapilmasiydi. Eski usulle
imal edilen kiliglar ise zaman ve para problemini ortaya ¢ikarmaktaydi.’
Yani Tophane, esnafin uygun fiyata, ordunun kili¢ ihtiyacina cevap
verebilecegi diisiincesinde degildi. Avrupa’dan alinan kiliglar fabrikalarda
muntazam ve miikkemmel sekilde tiretiliyordu. Eger Osmanli kiligg1 esnafi da
“adet-i kadimelerini” terk etmek suretiyle Avrupa fabrikalarindaki gibi
makineler tedarik ederek, Avrupa kiliglarinin aynisimi iretebilirlerse, o
zaman esnaf {retimi kiliglar tercih edilebilirdi. (BOA, SD, 2391/1,
30.11.1286) Devletin kiligg1 esnafindan beklentisi, yeni makine ve usullerle,
Avrupa’daki kili¢ 6rnekleri temel alinarak, uygun fiyata ve biiyiik capta kilig

 Ayni dénemde Harbiye Nezareti’nin Paris’ten 2.149 adet kasaturali seshanenin (adet fiyati
50 Silin) satin almasindan dolay1 kiligc1 esnafinin mamullerine pek ilgi gosterilmedigi
goriilmektedir. (BOA, $D, 2857/24, 16.02.1288, s. 39)

Kilig¢1 esnafinin sirketlesmesi talebinin siiriincemede kalmasinin bir nedeni de esnafin ilk
bagvurusunda, imal ettikleri kiliglarm Tophane-i Amire’ce pesin parayla satin almmasi
taleplerinin kabul gdrmemesi ve Asakir-i Zabitan’in ise esnafin irettigi kiliglara ihtiyag
duymadigmin ifade etmesiydi. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 11)

" Tophane-i Amire’ye gére devlet fabrikalarinda uygun kiliglar imal edilmekteydi fakat esnaf,
iktidarsizligindan ve eski usulleri terk etmediklerinden dolayr imal ettikleri kiliclar kiliglar
hem pahali hem de muntazam olmamasinin yaninda emniyetli de degildi. Bu sebeple bu
kili¢larin esnaftan satin alinmasi uygun olamazdi. Bunun yaninda orduda, 6zellikle binbasidan
miisire, zabitan ve miilkiye memurlari, kiliglarii, tcretleri kendileri tarafindan 6denmek
suretiyle istedikleri yerden yaptirtyorlardi. Bu sebeple kiligg1 esnafina miinhasir bir kilig
iretimi konusunda Tophane’ce olumlu goriis bildirilmemistir. (BOA, SD, 2857/24,
16.02.1288, s. 34)
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imal etmeleriydi.® Fakat esnaf da sermayesizlikten dolayr buna muktedir
degildi.

Kiligg1 esnafi bu olumsuz bakisa karsin, ordu igin belirlenen
numuneye uygun; (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 17) Avrupa’dan ithal
edilen kiliglarin aynilarin1 daha uygun fiyata imal etmeyi, yeni makineler
tedarik ederek yeni usullerle ¢alismayi, esnaf iiyelerinin kendi taraflarinca
imtihan edilerek kabiliyetlerine gore tertip ederek is boliimiinii buna gore
diizenlemeyi, “sirketin” itibarim1 zedeleyecek sekilde uygunsuz kili¢ imal
edenleri cezalandirmay1 (BOA, $D, 2857/24, 16.02.1288, s. 20) ve “heyet-i
muntazam” sekline girerek yeniden oOrgilitlenmeyi taahhiit etmistir. Fakat
bunlarin yapilabilmesi i¢in hazineden daha 6nce diger bazi esnaf orgiitlerine
yapilan yardimlar1 da vurgulayarak 100.000 kurus sermaye talep etmislerdir.
(BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288) Bu sermaye diger esnaf orglitlerinin
sirketlegsmesi siirecinde oldugu gibi hisse senedi ¢ikarmak seklinde degil
dogrudan hazineden talep edilmistir.’

Dort senede 25’er bin taksitlerle geri Odenmesi planlanan bu
sermayenin tedarikiyle kilicc1 esnafi, yeni usulle kurulacak cemiyet ile
miidiir, kabzimal, y6netim azalarindan olusan bir heyet tarafindan idare
edilecekti. (BOA, $SD, 2393/36, 07.02.1288) Bu paranin aliabilmesi i¢in
kefil olan Nisastacilar kethiidasi Ali Aga, aym1 zamanda yeni cemiyetin
miidiir ve kabzimallik gorevlerini de {istlenmistir. Cemiyet idaresi azalari ise
birbirlerine kefil olacak muteberdndan kiligg1 esnafi ustas1 Osman Aga ile
kiliggilik sanatinin ilerlemesi ve ticaretinin gelistirilmesi konusunda istekli
olan kili¢ ustalar1; miidiir muavini gérevinde Karabet ile Agop, Seyne Kerem
ve Bagdasar ustalardan olusmustur. (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288)

Daginik halde bulunan diikkanlar, Mahmud Pasa Camii civarindaki
kargir mahallin tamir ve diizenlenmesiyle, toplu halde, bir fabrika diizeniyle

8 « . kilig ve sair alat-t kat’anin Avrupa’dan celbine olan ihtiyag dahi Avrupa fabrikalarinin

edevdt-1 imaliyesi muntazam ve miikemmel olmak hasebiyle... ... esnaf-1 merkiime dahi ddet-i
kadimerini terk ile Avrupa fabrikalarinda oldugu gibi makineler celb ve tedarik ile ma 'mulati
Avrupa’dan gonderilenlere tatbik eyledikleri halde oradan kili¢ ve sair alat-1 kat’
getirilmekten istifna hasil olacagi... (BOA, SD, 2391/1, 30.11.1286)

% 100.000 kurusluk sermayenin temininde hazine yerine Emniyet Sandigi'na basvurulmast
esnafa Onerilmisse de Emniyet Sandigi’ndan para temini i¢in kefalet yeterli olmayip, rehin ve
faiz uygulamasi da mevcuttu. Esnaf temsilcileri bir taraftan gereken alet edevati satin
alacaklart diger taraflardan da borglarii Odeyerek, sermaye arttirmak durumunda
olduklarindan rehin bulamayacaklar: gibi faizi de karsilayamayacaklarini belirterek istedikleri
meblagim hazine tarafindan verilmesi konusunda israrci olmuslardir. (BOA, SD, 2393/36,
07.02.1288)
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birlestirilecekti. Temin edilecek 100.000 kurus (1.000 altm)' ile de el ile
calisan iki adet destegdh, demirlerin cilasina mahsus iki adet pervaneli
kavsale tas1 ve iki adet zzimpara c¢arki ile iki adet baski makinesi tedarik
edilecekti. (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288) "'

Orgiitlenen yeni cemiyetin {iretecegini taahhiit ettigi mamuller ise
yalniz devlet i¢in silah olmayip; viikela, yiiksek memurlar, giimriik, telgraf,
belediye gorevlileri ve ahali i¢in uygun kiliglar, pala, kama, yatagan bigagi,
blg:ak,12 sungur ve sair kesici aletler, palaska, figenklik, kili¢ kayis1 takimlari;
kagit, terzi, berber makaslari ile debbag, asc1, borekei, kiirkeii, kasap, bakkal,
kunduraci, tiitiincii diikkkanlarinda ve hane ile matbahlarda kullanilabilecek
bigak, satir, balta, masat, kerpeten ve bunlara miimasil ¢esitli ahna (¢apraz)
edevati, demir ve per¢in {izerine konulan yaldizdan olusmaktaydi. (BOA,
SD, 2393/36, 07.02.1288)"*

Riitbe ve Simiflara Gore Kili¢ Tiirleri Birim Fiyati
(Kurus)
Asakir-i Sahane Miralaylarindan Ferikdn-1 Kirama | 188
kadar (Kiniyla birlikte)
Asakir-i Bahriye-i Sahane Kol Agalarindan Ferikan-1 | 160
Kirama kadar (Kiniyla birlikte)
Asaékir-i Sahane Binbagilarindan Kaymakamlara kadar | 151
(Kimnyla birlikte)
Asékir-i Sahane Miilazimlarina Kol Agalarina kadar | 114
(Kimnyla birlikte)
Siivari Neferatina mahsus (Kiniyla birlikte) 107
Piyade Neferatina mahsus (Kiniyla birlikte) 90
Kiligg1 esnafinin, orduya imal edecegi kiliglar igin taahhiit ettigi
fiyatlar'®. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 51)

' Demirci esnafinin sirketlesme siirecinde sermayesi 25.000 altin idi. (Yildirim, 2013, s.
363.) Debbaglarm ise 10.000 altind1. (Giz, 1985, s. 1361)

Bl ile kullamlan matkap destegihi 2 adet: 750/1500 kurus. Pervaneli kavsale tas: 2 adet:
toplam 6000 kurus. Zimpara ¢arki 2 adet: 1000 kurus. Demirler i¢in baski makinesi 2 adet:
4000 kurus. Toplam 22500 kurus tahmini masraf. (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288)

12 Kiligg1 esnafinin bigak imal etme talebi, bigakgi esnafinin kethiidasmin ¢agrilarak olurunun
alinmasiyla uygun bulunmustur. Bigak¢i esnafi kethiidasi adi gegen bigaklarin kiliggr esnafi
tarafindan iretilmesinde kendilerince bir mahzur olmadigini beyan etmistir. (BOA, SD,
2857/24,16.02.1288, s. 3)

3 Yeni yapmimn asil islevi devlet i¢in kili¢ yapimm olmakla birlikte makas, bigak vb. aletleri
imal etmeleri, devletce kili¢ siparis olunmadigi donemlerde esnafin bos kalmamasi ve
sermayeyi tiiketmemeleri amaciyla bigak¢r esnafina zarar verilmemek sartiyla kabul
edilmistir. (BOA, SD, 2393/36, 07.02.1288)

' Kulig fiyatlarina bazi 6rnekler: 1774 yilinda Tirhala’dan alinan 2.000 kilig namlusu, birim
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Devlet, diger esnaf oOrgiitlerinin girketlesmesi ve yeniden
yapilanmasi i¢in sarf edilen mesai ve paranin karsiliginin alinamadig:
gerekgesiyle ¢ok istekli olmasa da' esnaf temsilcilerinin talebi, esnafin
perisanliktan kurtarilmasi, istihdamin artmasi, iiretilecek mamule hem devlet
hem de ahali tarafindan ihtiya¢ duyulmasi, devlet fabrikalarindaki iiretimin
kifayet etmedigi durumlarda esnaf imalatina ihtiya¢ duyulmasi (BOA, SD,
2857/24, 16.02.1288, s. 3.) ve sanatlarinin “...sanayi-i dahiliyenin
miithimlerinden olmasi...” (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 20) sebebiyle
yeniden canlandirilmasinin faydal olacagi kabul gérmiistiir ve 1870 yilinda
esnafa belirlenen maddi yardim yapilmistir. (BOA, SD, 2393/36,
07.02.1288)'°

Kiligg1 esnafi talep ettikleri meblagi almistir ve bir miidiir, kabzimal
ile azalardan olusan bir heyetten miitesekkil olarak yeniden yapilanmistir ve
faaliyet gosterecegi sektor de genislemistir. Bununla birlikte hisse senedi
cikarilmamasi, esnafa, talep etmelerine ragmen stratejik sebeplerle imal
ettikleri kili¢lar icin tekel mahiyetinde bir imtiyaz verilmemesi; yeniden
yapilanmanin bir anonim ya da limited sirket kurulmasiyla sonuglanmadigini
gostermektedir. Aslinda yapilan, tiikkenme noktasina gelen esnafin sermaye
aktarimi yoluyla yeniden yapilandirilmasiydi. Fakat bu yapilandirmadan da
beklenen iyilesme miimkiin olmamustir.

28 Subat 1875 tarihli kiligg1 esnaf ustalarmin dilekgesine gore,
esnafa verilen 1000 altin lira, esnafin vekili sarraf elinde bulunmasina karsin,
ordu ve diger devlet daireleri tarafindan 17 ay siiresince herhangi bir siparis
verilmemisti. (BOA, SD, 2881/23, 16.02.1292)"" Esnaf ustalar1 bu meblagin
harcanmasinin kili¢ imaline bagli oldugu ve siparis olmadigindan kili¢ da

fiyati: 1,13 kurus (BOA, C.AS, 281/11671, 21.03.1188); 1805 yilinda 33 Nemgekari demirli
kilig, birim fiyati: 30 kurus (ithal), (BOA, C.AS, 904/38981, 23.12.1220). 1829 yilinda
Asékir-i Manslire Ordusu i¢in 1.525 nefer kilici, birim fiyati: 62 kurus (BOA, C.AS,
542/22699, 27.09.1245); 1842 yilinda 3.400 nefer kilici, birim fiyati: 95 kurus (zabitler i¢in
105 kurus) (BOA, 1.DH, 68/3400, 06.10.1258); 1843 yilinda 525 nefer kilic, birim fiyatr: 113
kurus (BOA, C.AS, 190/8224, 15.07.1259); 1845 yilinda siivari zabiti kilici, birim fiyati: 75
kurus, (piyade zabiti igin 70 kurus), (BOA, C.AS, 438/18235, 12.12.1261); 1874 yilinda
ABD’den ithal 1.000 kilig, birim fiyati: 70 kurus (BOA, I.DH, 690/48210, 25.08.1291).

15« . esnaf-t merkiimenin islah-1 hal ve istihsal-i iktirayr sahihen arzu olunur mevaddan ise
de bu makule esnafa simdiye kadar hazain-i devletten olunan ikrazatdan me’mul ve muntazar
olan fevaid hasu olamadigi...” (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 17)

'6100.000 kurus verilirken Nisastacilar Kethiidasi Ali Aga’mn da bu meblagin karsiligi emlak
ve servet sahibi olmasi dikkate alinmistir. (BOA, $SD, 2393/36, 07.02.1288)

"7 Esnafin bagvurusu asamasinda Tophane-i Amire’ce 40 bin adet yatagan bigagi ile 6 bin
stivari kilic1 siparis verilecegi beyan edilmisti. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 20) Fakat
sermayenin esnafa verilmesinden sonra bu siparisten bir daha s6z edilmemistir.
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imal edilmedigi ig¢in Once paranin tekrar hazineye iade edilmesini
istemiglerdir. Fakat daha sonra devlet dairelerince esnafa kili¢ imal
ettirilmesiyle ilgili Sultan Abdiilaziz’in bir irade-i seniyyesinin g¢ikmasi
lizerine paranin iadesinden vazge¢misglerdir. Siparigler gelmeye baslayinca
da para, parca parca esnafa dagitilmaya baslanmistir. (BOA, S$D, 2881/23,
16.02.1292) Bundan sonra igler kiligc1 esnafi agisindan diizelmis gibi
goziikkmekle birlikte, 100.000 kurus da esnafin derdine tam olarak deva
olmamustir.

4 yilda 4 esit taksitle 6denmesi planlanan'® meblagin ilk taksiti olan
25.000 kurus esnaf tarafindan zamaninda o6denmistir. Fakat geri kalan
75.000 kurustan 6deme zamani gelen 50.000 kurus, esnaftan zamaninda
tahsil edilememistir. (BOA, SD, 2408/5, 06.12.1291) Ikinci taksit, kili¢c imal
aletlerinin tedarikine sarf edildiginden 6denememis ve esnaf bu taksitin bir
sene tecili i¢in bagvuruda bulunmustur. Esnaf, ellerinde kalan paranin taksit
icin 6denmesi halinde tanzim isleri i¢in ellerinde para kalmayacagi ve yeni
yeni diizene girmeye baslayan durumlarinin tamamen ¢oziilecegi
gerekcesiyle borcun tecilini talep etmistir. Aslinda sermaye esnafa
verilirken, paranm bir kismi1 Tophane-i Amire’nin esnaftan alacagi kiliglara
sayilacakti, (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 23) dolayisiyla esnafin geri
O0demesi de kolaylasacakti. Fakat bu durumun ortaya ¢ikmasindan, esnafa
yeterli miktarda siparig verilmedigi anlagilmaktadir. Stra-y1 Devlet, 1874
yilinda esnafin talebinin uygun olmadig1 ve ikinci taksitin ve geri kalaninin
zamani gelince esnaftan ya da kefillerinden tahsil edilmesi yoniinde karar
vermigtir. (BOA, SD, 2408/5, 06.12.1291) Bu kararin verilmesinde
hazinenin, olumlu goriis bildirmemesinin etkisi vardir. Hazine, 13 Aralik
1874 tarihli goriismesinde, yardimlardan sonra, esnaf teskilatinda gozle
gorliniir bir gelisme olmadig1 diislincesindeydi. (BOA, SD, 2408/5,
06.12.1291)

23 Mart 1875 tarihli esnaf miidiir ve kefili olan Ali Aga’nin bir
sonraki dilek¢esine gore ise, esnaf bir siire iyi siparis almis ve kiilliyetli
miktarda kili¢ iiretimi de planlanmisti. Bu sebeple Stira-y1 Devlet’te karara
baglandig1 iizere ikinci taksit de bir yil otelenmistir. (BOA, SD, 2881/44,
29.02.1292) Bununla birlikte devletin iiretim ve ithalat politikasinda bir

'8 jIk 6deme planma gore 100.000 kurusun 6 senede eger bu teklif kabul edilmezse 1. ve 2.
taksitini ikiser sene ve 2. taksitten sonra baki kalacak meblagin her sene i¢inde 10’ar bin
kurus 6denmesiyle 12 senede tamamlanmas: dngoriilmiistii fakat bu plan Maliye Nezareti’nde
goriistilecekti. (BOA, SD, 2857/24, 16.02.1288, s. 17.) Daha sonra 4 taksit iizerinde
uzlasilmasindan Maliye Nezareti tarafindan uzun vadeli bu planlarin kabul edilmedigi
anlasilmaktadir.
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degisim olmadigindan, esnafin durumunda da bir diizelme meydana
gelmemistir. 1888’de kiligc1 esnafi, devletin ihtiyag duydugu kiliglarin
devlet fabrikalarinda tiretilmesi sebebiyle sanatlarina durgunluk geldigi ve
zarara ugradiklart gerekgesiyle bir dilek¢e vermislerdir. Esnaf ordunun
ihtiya¢ duydugu kiliglarin bir kisminin da kendilerince imalini talep
ediyordu. (BOA, DH. MKT, 1525/62, 17.11.1305)

Taksitlerin tamaminin 6dendigi ya da borcun affedildigine yonelik
bir bilgiye ulagilamamistir; fakat taksit 0demelerinden bagimsiz olarak
ithalat politikast ve devletin kili¢ iiretimi, kiligg1 esnafinin sonraki siirecte
hemen hemen tamamen yok olmasiyla sonu¢lanmistir. Fakat kili¢ imal
sanatinin ortadan kalmasinda en temel neden yine askeri teknolojide yasanan
gelismelerdi.

4. SONUC

Sanayi Devrimi ve III. Selim’den itibaren askeri alandaki
modernlesme hareketleri, Osmanli ordusuna ve devlet gorevlilerine kilig
imal eden kiligg1 esnafin1 olumsuz etkilemistir. Orduda modernlesme ile Bat1
tipi diizenli ordu insasi, silah iiretiminde de merkezilesmeyi beraberinde
getirmis; silahlar agirlikli olarak devlet fabrikalarinda imal edilirken;
ithalattan da kaginilmamistir. Bu sebeple Osmanli esnaf teskilatinin
igerisinde 6nemli bir yere sahip kilicc1 esnafi da 19. yiizyilda gerilemeye
baglamigtir. Yiizyi1l ortalarinda sanayinin giiglendirilmesi adma atilan
adimlar kapsaminda kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonu ile ¢oziilen esnaf
gruplari, sirketlesme faaliyetleri altinda yeniden yapilandirilmaya
baslanmistir. Bu yapilandirilma siirecinde kiligg1 esnafi da komisyona
basvurarak kotiiye giden durumlarini diizeltmeye galigmislardir.

Kiligg1 esnafindan miitesekkil yapinin farkli dezavantajlari vardi.
Imal ettikleri malzemenin silah olmasi, tesekkiile stratejik bir onem
kazandiriyordu; fakat yine ayn1 6nemden dolay1 devlet yalniz bu teskilata bel
baglayamazdi. Kilig¢1 esnafinin yeniden yapilanma siirecinde talep esnaftan
gelmistir. O yillarda kilig ihtiyacinin biiyiik boliimiiniin daha uygun
kosullarda ithalat ve devlet fabrikalarindaki iiretimle karsilaniyor olmasi,
devlet agisindan kiligg1 esnafinin sirketlesme zaruretinin hissedilmemesine
neden olmus olmalidir.

Esnaf teskilati sermaye aktarimiyla ve Orgiit yapisiyla yeniden
yapilandirilmistir. Bununla birlikte gerek devlet imalathanelerinin iiretimi
gerekse ithalat, esnafin yeterli siparis alamamasina ve dolayisiyla da bu
girisimin bagarisiz olmasiyla sonuc¢lanmistir. Burada bir diger dikkat ¢ekici
durum, devletin esnaf sirketlerine Ornegin Sarachane esnafinin
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sirketlesmesinde goriildiigii iizere, on iki yillik imtiyaz, vergi muafiyetleri,
saraciye mamullerinin pesin para ile alim1 vb. kolayliklarin kilig¢1 esnafina
taninmamig olmasidir. Dolayisiyla kiligg1r esnafinin yeniden yapilanma
siirecine tam olarak girketlesme denilemez. Esnafa bir sermaye aktarimi ile
yeniden eski durumlarina kavusmalar1 ve yeniden organize olmalar1 adina
bir destek verilmistir.

Sonug¢ olarak, kilicct esnafina verilen destek zamanin kosullar
geregi zaten dezavantajli olan bir sektorde pek de ise yaramamustir.
Eskimeye yiiz tutan bir sanat kolunun mensuplari, bu sermaye aktarimina
ragmen ithalat¢1 politikalarin devami ve daha da Onemlisi bulunduklar
sektorde, devlet fabrikalar1 gibi bilyiik bir rakibin olmasi sebebiyle yeniden
yapilandirma c¢aligmasindan basariyla ¢ikamamiglardir. Bu durum kiliget
esnafina 6zgii degildi; Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun sirketlestirdigi birgok
esnaf teskilai da bu siiregte farkli sebeplerle beklenen basariyi
gosterememislerdir.
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