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SUNUS

Yiiksekokulumuz 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Kafkas Universitesi Rektorliigii'niin Sarikamis Meslek Yiiksekokulu'nun faaliyete gecirilmesi
ve 2007-2008 egitim-6gretim yilinda biinyesindeki Turizm ve Otel Isletmeciligi Programia
50 dgrenci, Ozel Giivenlik ve Koruma Programina 20'si bayan, 30'u erkek olmak iizere
toplam 50 6grenci alinmasi1 konusundaki teklifi 13/04/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayilt Kanun'la degisik 7/h maddesi
uyarinca, kabul edilmistir.

Cevreye duyarli, toplumsal, diisiinsel ve kiiltiirel degerler agisindan tam bir gelismislik
anlayis1 icerisinde, evrensel Olciilerle cagin gereksinimlerini karsilayan, bolgesel ve milli
sorunlara duyarli, kaliteli ve bilingli ara eleman yetistirmeye yonelik egitim-6gretim veren
bilim ve aragtirma merkezi olmay1 hedeflemektedir.

Bilim, sanat ve teknolojinin gerektirdigi evrensel, ulusal ve bolgesel ihtiyaglara cevap
verebilecek niteliklere sahip, 0grenen, gelisime acik, ¢agdas, insan ve ¢evreye deger veren,
stirekli basariy1 hedefleyen ara eleman yetistiren bir yliksekokul olmaktir.

Bu cercevede, toplumun taleplerine karst daha duyarli, katilimeiligr 6nemseyen, hedef
ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olan
mali yonetim anlayis1 ile kaynaklarin ve ihtisas giiclinlin dagilimi, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretimi de kapsayacak sekilde
planlanmas1 ve gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu ilkeye bagli kalarak, 2025 Mali Yil
icin kaynaklarimizin, ihtiyaglarimiz dogrultusunda; etkin, verimli ve hesap verme sorumlulugu
bilinci ile harcanmasina, azami diizeyde gayret gosterilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik
hiikiimleri cergevesinde, Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 2025 Mali Yili Faaliyet Raporu,
Yiiksekokulumuzda kullanilan kaynaklarin, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
ilkeleri dogrultusunda, harcama yetkililerince ve birim faaliyet raporlarina oncelik verilerek
gerceklestirildigini dogrulamaktadir. Raporda genel bilgilere yer verilirken idarenin yetki,
gorev ve sorumluluklar ile idareye iliskin diger bilgiler degerlendirilmis, idarenin amag ve
hedeflerinden bahsedilirken, 2025 yilina ait faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmigtir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yon kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra,
ortaya konulan 6neri ve tedbirler ile rapor sonuglandirilmistir.

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nu Kafkas Universitesi Rektorliik
Makamlarina arz ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Omer CENGIZ
Meslek Yiksekokulu Miudira



TARIHCE

Kafkas Universitesi Rektorliigii'niin, Kars Ili Sarikamis Ilgesinde bir meslek
yiiksekokulu kurulmasi konusundaki teklifi 25/08/2005 tarihli Genel Kurul toplantisinda
incelenmis ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca s6z
konusu teklif uygun goriilmiistiir. Kafkas Universitesi Rektorliigii'niin, Sarikamis Meslek
Yiiksekokulu'nun faaliyete gegirilmesi ve 2007-2008 egitim-6gretim yilinda biinyesindeki
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programma 50 o6grenci. Ozel Giivenlik ve Koruma
Programna 20'si bayan, 30'u erkek olmak iizere toplam 50 6grenci alinmasi konusundaki
teklifi 13/04/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun'un 2880 sayil1 Kanun'la degisik 7/h maddesi uyarinca, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda
ogrenci kabul etmistir.

Sarikamis Meslek Yiksekokulu 2007-2008 egitim ogretim yilinda Kafkas
Universitesine bagl Turizm ve Otel isletmeciligi ve Ozel Giivenlik ve Koruma programlari ile
egitim ogretime baglamig, 2008-2009 egitim dgretim yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi 1. 11.
orgiin dgretim ile Ozel Giivenlik ve Koruma 1. ve II. érgiin 6gretim olarak egitim 6gretim
vermeye devam etmis, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Turizm ve Otel Isletmeciliginden 12
kiz, 27 erkek olmak iizere toplam 39 dgrenci, Ozel Giivenlik ve Koruma Programinda ise 15
kiz, 23 erkek olmak iizere toplam 38 6grenciyi mezun ederek ilk mezunlarini vermistir.

2009-2010 egitim 6gretim yilinda Agirlama Hizmetleri 1. 2.6rgiin dgretim, Isletme
Yonetimi 1., 2. orgiin 6gretim, Lojistik 1.2.6rgiin 6gretim, 1 simf , Ozel Giivenlik ve
Koruma 1.2. 6érgiin &gretim 1. ve 2. simf, Turizm ve Otel Isletmeciligi 1. ve 2. dgretim 2.
siniflara On lisans programlarinda egitim ve dgretim vermeye devam etmis olup, 2009-2010
egitim 6gretim yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi programindan 5 kiz, 23 erkek olmak iizere
toplam 28, Turizm ve Otel isletmeciligi II. 6gretim programindan 7 Kiz, 21 erkek olmak iizere
toplam 28, Ozel Giivenlik ve Koruma programindan 10 kiz, 20 erkek olmak iizere toplam 30,
Ozel Giivenlik ve Koruma II. gretim programindan ise 14 kiz, 24 erkek 6grenci olmak iizere
toplam 38 mezun vermistir.

2010-2011 egitim 6gretim yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi 1. ve 2.6rgiin 6gretim
1.smmf, isletme Yonetimi, Lojistik, Ozel Giivenlik ve Koruma 1 ve 2.8rgiin 8gretim programlari
1.ve 2.smuflar ile egitim ve 0gretim vermeye devam ederek, 80 kiz ve 130 erkek olmak tizere
toplam 210 mezun vermistir.

2011-2012 egitim ogretim yilinda 49 kiz ve 80 erkek olmak iizere toplam 129 6grenci
mezun olmustur.

2012-2013 egitim dgretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Isletme Y®dnetimi Programinda
18 kiz 18 erkek toplam 36 6grenci; Lojistik Programinda 12 kiz 27 erkek toplam 39 6grenci;
Ozel Giivenlik ve Koruma Programui L. ve II. 6gretimde 21 kiz 40 erkek toplam 61 dgrenci;
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinda 8 kiz 14 erkek toplam 22 dgrenci; tiim programlar
toplaminda ise 59 kiz 99 erkek toplam 158 6grenci mezun olmustur.

2013-2014 egitim dgretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Isletme Y®&netimi Programinda
20 dgrenci; Lojistik Programinda 37 &grenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi I. ve 1L
ogretimde 17 kiz 52 erkek toplam 69 dgrenci; Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinda 16
ogrenci; tiim programlar toplaminda ise 142 6grenci mezun olmustur.



2014-2015 egitim dgretim yilinda Yiiksekokulumuzdan isletme Yonetimi Programinda
4 dgrenci; Lojistik Programinda 33 dgrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi 1. ve II
ogretimde 63 dgrenci; Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinda 3 grenci; tiim programlar
toplaminda ise 109 6grenci mezun olmustur.

2015-2016 egitim dgretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Isletme Y®dnetimi Programinda
2 dgrenci; Lojistik Programinda 41 6grenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi 1. ve IL
ogretimde 64 dgrenci; Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinda 8 6grenci; Yerel Yonetimler
Programi 1. Ve II. Ogretimde 23 6grenci; tiim programlar toplaminda ise 138 6grenci mezun
olmustur.

2016-2017 egitim 6gretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Lojistik Y 6netimi Programinda
22 dgrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi 1. ve II. gretimde 47 6grenci; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programinda 7 &grenci; Yerel Yonetimler Programi 1. Ve II. Ogretimde 42
Ogrenci; tiim programlar toplaminda ise 118 6grenci mezun olmustur.

2017-2018 egitim Ogretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Lojistik Y6netimi Programinda
38 dgrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programu 1. ve II. 6gretimde 41 6grenci; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programinda 4 &grenci; Yerel Yonetimler Programi 1. Ve II. Ogretimde 32
ogrenci; Turizm Animasyon Programindan 2 §grenci; tim programlar toplaminda ise 121
Ogrenci mezun olmustur.

2018-2019 egitim Ogretim yilinda Yiiksekokulumuzdan Lojistik Yonetimi Programinda
30 dgrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programu 1. ve 1. 6gretimde 46 6grenci; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programida 1 &grenci; Yerel Yonetimler Programi 1. Ve II. Ogretimde 29
ogrenci; Cocuk Gelisimi Programu 1. ve II. dgretimde 81 &grenci, Is Sagh@g ve Giivenligi
Programindan 22 ¢grenci; tiim programlar toplaminda ise 209 6grenci mezun olmustur.

2019-2020 egitim ogretim yilinda Yiiksekokulumuzda YOK tarafindan Aseilik
programi égrenci alim teklifi 40 kontenjanla kabul edilmistir. Sivil Savunma ve Itfaiyecilik
Programi dgrenci alim teklifi YOK tarafindan kabul edilmistir. Lojistik Programinda 38
ogrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programu 1. ve II. 6gretimde 43 6grenci; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programinda 6 ogrenci; Turist Rehberligi Programinda 4 ogrenci; Yerel
Yonetimler Programi I. Ve II. Ogretimde 14 dgrenci; Cocuk Gelisimi Programi L. ve IL
ogretimde 85 Ogrenci, Is Saghgi ve Giivenligi Programindan 28 6grenci; tiim programlar
toplaminda ise 218 6grenci mezun olmustur.

2020-2021 egitim 6gretim y1linda Yiiksekokulumuzda Lojistik Programinda 26 §grenci;
Ozel Giivenlik ve Koruma Programi 1. 6gretimde 17 dgrenci; Yerel Yonetimler Programi 1.
Ogretimde 6 6grenci; Cocuk Gelisimi Programu L. ve II. 6gretimde 91 6grenci, Is Saghgi ve
Giivenligi Programindan 24 Ogrenci; tiim programlar toplaminda ise 164 Ogrenci mezun
olmustur.

2021-2022 Egitim 6gretim yilinda Yiiksekokulumuzda YOK tarafindan Tapu ve Kadastro
program1 6grenci alim teklifi 40+1 kontenjanla kabul edilmis olup iiniversite yerlestirme
sonuglarma goére 40+1 kontenjanin tamami dolmustur. Yiksekokulumuzda Lojistik
Programinda 33 dgrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programinda 30 grenci; Yerel Yonetimler
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Programi 2 6grenci; Cocuk Gelisimi Programi 1. ve II. dgretimde 94 &grenci, Is Saghg ve
Gilivenligi Programindan 34 ogrenci, Ascilik Programinda 15 6grenci; tiim programlar
toplaminda ise 208 6grenci mezun olmustur.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda Yiiksekokulumuzda Lojistik Programinda 19 §grenci;
Ozel Giivenlik ve Koruma Programinda 21 dgrenci; Asc¢ilik Programinda 14 &grenci; Cocuk
Gelisimi Programi 1. ve II. dgretimde 71 dgrenci, Is Saghg: ve Giivenligi Programindan 21
Ogrenci; tim programlar toplaminda ise 146 6grenci mezun olmustur.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda Yiiksekokulumuzda Lojistik Programinda 20 6grenci;
Ozel Giivenlik ve Koruma Programinda 27 dgrenci; Ascilik Programinda 39 6grenci; Cocuk
Gelisimi Programi 1. ve II. dgretimde 92 6grenci, Is Saglig1 ve Giivenligi Programindan 30
ogrenci ve Tapu ve Kadastro Programi 19 6grenci; tiim programlar toplaminda ise 227 6grenci
mezun olmustur.

2024-2025 Egitim Ogretim yilinda Yiiksekokulumuzda Lojistik Programindan 17
ogrenci; Ozel Giivenlik ve Koruma Programindan 41 &grenci; As¢ilik Programindan 26
Ogrenci; Cocuk Gelisimi I ve II dgretim Programindan 86 6grenci; Is Sagligi ve Giivenligi
Programindan 26 6grenci; Tapu ve Kadastro Programindan 22 dgrenci ve tiim programlardan
218 6grenci mezun olmustur.



I GENEL BiLGIiLER

A. MiISYON VE ViZYON

Bilim, sanat ve teknolojinin gerektirdigi evrensel, ulusal ve
bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek niteliklere sahip,
ogrenen, gelisime agik, ¢agdas, insan ve g¢evreye deger
veren, siirekli basariy1 hedefleyen ara eleman yetistiren bir
yiiksekokul olmaktir.

Cevreye duyarli, toplumsal, diistinsel ve kiiltiirel degerler
acisindan tam bir gelismislik anlayisi igerisinde, evrensel
oOlgiilerle ¢agin gereksinimlerini karsilayan, bdlgesel ve
milli sorunlara duyarli, kaliteli ve bilingli ara eleman
yetistirmeye yonelik egitim-6gretim veren bilim ve
arastirma merkezi olmaktir.




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki: Yiiksekokulumuzun belirlemis oldugu misyon, vizyon, hedef ve amaglarina yonelik
tim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun,
yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yetki
kullanilmaktadir.

Gorev: a-Cagdas uygarlik ve egitim - 68retim esaslarina dayanan bir diizen iginde
toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun diizeylerde egitim
- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b-Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, kendi
alaninda iilkenin ihtiyaci olan sayida insan giicii yetistirmek,

c-Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Ozetle; Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun nitelikli e§itim veren ve bunu
toplumun hizmetine sunan bir Yiiksekokul olma yoniinde hizmet verilmektedir.

Sorumluluklar

a-Toplumsal Sorumluluk

Toplum ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun yayim ve
danigmanlik yapmak, toplumsal sorumluluk bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak, toplum egitimi; Orgiin, egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

b-Ulusal (Sosyo-Ekonomik) Sorumluluk

Ulkenin ihtiyact olan yetigmis isgiicii ihtiyacin1 Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yerel Yonetimler, isletme Yonetimi, Lojistik, ve Ozel Giivenlik ve Koruma programlarinda
ara insan giicii yetistirmek. Ulusal gelismislik {ilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
igbirligi yapmak suretiyle 0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarmi toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek. Sosyo-ekonomik gelismede rol
almak ve ¢evre sorunlarina duyarlilik géstererek ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde
bulunmak.

c-Egitimsel Sorumluluk

Egitim kurumlartyla esgiidiim - isbirligi egitim - Ogretim seferberligi i¢inde
orgiin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak, egitimde teknoloji kullanim egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak, uygulamali egitim ve girisimci kurum olarak Yiiksekdgretimin
uygulamal1 yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek.



C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C.1 Fiziksel Yap1

C.1.1. Egitim Alanlar:

Amfi

Siif 8
Bilgisayar Lab. 1
Diger Lab. 1
Genel Toplam 10

C.1.2. Spor Alanlan

Sayisi Alam L
(Adet) (m?) Kapasitesi
Kapah Spor Tesisleri 6 2902,54
Acik Spor Tesisleri 4 3011,95

Kapasite

0-50

C.1.3. Toplanti-

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Kapasite
101-150

Konferans Salonlari

Kapasite
151-250

Kapasite

Toplam

251-iizeri

Toplanti Salonu

1

Konferans Salonu

C.1.4. Akademik Personel Hizmet Alanlari

gggést; 1?:::2';1 Kullanan Sayis1 (Kisi)
Cahsma Odasi 15 319,2 23

C.1.5. idari Personel Hizmet Alanlari

5:3’;% I?rl:zl;l Kullanan Sayis1
Calisma Odas1 5 207,26 6




C.1.6. Depolama Alanlari

Sayis1 Alam

(Adet) (m?)
Arsiv Alan1 1 33,95
Ambar Alanlari 1 42,92




C.2. Teskilat Semasi
Hangi birimde kimler ne is yapiyor? Bunun goriilmesine imkan
verecek sekilde birimin teskilat semasi verilir.

KAFKAS UNIVERSITESI
SARIKAMIS MESLEK
YUKSEKOKULU
YUKSEKOKUL MUDUR YUKSEKOKUL YONETIM
KURULU Dr. Ogr. Uvesi Omer CENGIiZ KURULU
MUDUR YARDIMCISI ~ —{ MUDUR YARDIMCISI YUKSEKOKUL SEKRETERI
Ogr. Gor.Fecri YILDIRIM Ogr. Gor. Erdem Hadi Nursel DEMIRCI
IRTURK
PERSONEL/YAZI iSLERI
Ferhat KARABAY IR
Ozcan POLAT
OGRENCI ISLERI

COCUK BAKIMI VE GENCLIK
HIZMETLERI

OTEL LOKANTA VE iKRAM
HiZMETLERI{

Ferhat KARABAYIR

iDARIi VE MALI iSLER
Ozcan POLAT

KUTUPHANE

MULKIYET KORUMA VE
GUVENLIK BOLUMU

COCUK GELISiMi

ASCILIK

YONETIM VE ORGANIZASYON
ROLITMI]

OZEL GUVENLIK VE KORUMA
PROGRAMI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PROGRAMI

MIMARLIK VE SEHIR

PLANLAMA

TAPU VE KADASTRO

LOJISTIK PROGRAMI
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Yiiksekokullarin Organlari,
Yiiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y 6netim Kuruludur.
Yiiksekokul Miidiirii: Ug y1l igin ilgili Fakiilte dekaninin &nerisi iizerine Rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagl Yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten Miidiir tekrar atanabilir.
Miidiirtin okulda aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur.

- MYO kurullarina bagkanlik etmek, MYO kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve MYO
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

- Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde MYO genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

- MYO o6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, MYO
biitgesi ile ilgili 6neriyi MYO yonetim kurulunun da goriisiini aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

- MYO birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

- Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Midir, MYO ve baglhh birimlerinin Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yaymn faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul Kurulu: Miidiiriin Bagkanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim
ve anabilim dali bagkanlarindan olusur.
- Yiiksekokulun, egitim-dgretim, bilimsel arastirma-yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirir.
- Yiksekokul yonetim kuruluna iiye seger.
- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapar.
Yiiksekokul Yonetim Kurulu: Miidiriin Baskanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ile Miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan {i¢ yil icin segilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur.
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul yonetim kurulu, Fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.
- Yiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim eder.
- Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglar.
- Yiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlar.
- Miidiiriin yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar alir.
- Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar verir.
- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapar.
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Yiiksekokulumuzun 2025 yilina ait Yonetim Kurulu ve Kurul iiyeleri asagida sunulmustur.

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Raportor

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Raportor

Dr. Ogr. Uyesi Omer CENGIZ
Dog. Dr. Oktay KAYA

Dr. Ogr. Uyesi Ferhat ACAR
Dr. Ogr. Uyesi Hatice GZER
Ogr. Goér. Fecri YILDIRIM
Ogr. Gor. Erdem Hadi IRTURK
Nursel DEMIRCI

Dr. Ogr. Uyesi Omer CENGIZ
Dog. Dr. Oktay KAYA

Dr. Ogr. Uyesi Nazan KORUCUK
Dog. Dr. Levent TANYERI

Dr. Ogr. Uyesi Hatice GEZER
Ogr. Gor. Fecri YILDIRIM
Ogr.Gor. Erdem Hadi IRTURK
Nursel DEMIRCI
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C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimin sahip oldugu bilgi teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgi
verilecektir. Donanim ve yazilim olarak her kaynak belirtilmek zorundadir.

b D
3 arafinda anila ) Dtomasyo poramla

Yazilim /Otomasyon Adi Kullanim Alam
Proliz 26

C.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon 19

Slayt makinesi -

Tepegdz -

Episkop -

Barkot Okuyucu =

Baski makinesi

1

Fotokopi makinesi 2
Faks 2
2

Fotograf makinesi

Kameralar 18

Televizyonlar 3

Tarayicilar
Miizik Setleri 2
Mikroskoplar
DVD ler

Masaiistii Bilgisayar 63

Diziistii Bilgisayar Sayisi 20

C.3.3. Bilgisayar Laboratuvar Bilgileri

Birim Adi Bilgisayar Laboratuvari Sayisi LaboratuvardaSBqunan e
ayisl
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 1 29
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C.4. insan Kaynaklar

C.4.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istjhdam Sekline
Unvani Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor = = =
Docent - - -
Dr. Ogretim Uyesi 4 - 4
Ogretim Gorevlisi 19 - 19
Arastirma Gorevlisi = = -
TOPLAM 23 23
Akad P 0
1 yildan az 15yl 6-10 y1l 11-15 yul 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 4 8 10 1
Yiizde 17,39 34,78 43,48 4,35

Yas Arahgi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 6 10 7
Yiizde 26,09 43,48 30,43

C.4.4. Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Geldigi Ulke

Unvan

Calistig1 Boliim

Sayisi

Profesor

Dogent

Ogretim Gorevlisi
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4.2. idari Personel

C.4.2 Fiilen Gorevli Personel Sayisi ve Unvanlari

Unvani Sayisi
Meslek Yiiksekokulu Sekreteri 1

Sef 1

Bilgisayar Isletmeni 1

Siirekli Isciler 3

So6zlesmeli (4/B) Calisan Personel Sayist

TOPLAM 6

C.4.2. Fiilen Gorevli Personelin Egitim Durumu

[kdgretim On Lisans Y.L. veDr.
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde 33,33 33,33 33,33
Ore da Perso
1-3Y1l 4-6Yi1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 1
Yiizde 60 20
4 Ore da 0 ba e Dag
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde 33,33 33,33 33,33
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C.5. Sunulan Hizmetler

2025 yilt icerisinde birimin sundugu hizmetlere iligkin aciklama
yapilir.

C.5.1. Program Sayisi

Birimin Adi Program Sayisi
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 6
Toplam

C.5.2. Ogrenci Sayilan

L. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam T?)S?::n
Birim Adi
E K Top E K | Top | E | K |Top| E K
Sarikams
Meslek 393 | 544 937 937
Yiiksekokulu
Toplam 393 544 937 937

C.5.3. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birim Ad1 Kontenjam Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Oram
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 285 285 0 100
Toplam 285 285 0 100
4 aba Ogre B
Birim Adi Erkek Kiz Toplam
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 6 0 6
TOPLAM 6 0 6
A1 d ' : DI'C d . : C
oplam Ogre ; a Ora
I. Ogretim IL. Ogretim I ve IL. Ogretim | Yiizde*
Birim Adi E K Top. E K Top. Toplam Say1
Sarikamis
Meslek - - - - - - - -
Yiiksekokulu
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C.5.6. Yaz Okulu Acilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler

PROGRAM ADI

OGRENCI SAYISI

ACILAN DERS SAYISI

L. Ogretim IL. Ogretim Toplam TGerI‘e'
Birim Adi opfam
E K Top. E K Top. E K
Sarikams Meslek
Yiiksekokulu 66 115 181 7 39 46 73 154 227
Toplam 66 115 181 7 39 46 73 154 227

C.5.8. Mezun Bilgileri Dagilimi

ise Yerlesmis Mezun Sayist

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

C.5.9. Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlari

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

sayisl

Cift ana dala izin veren lisans programi

Yan dala izin veren lisans programi sayisi

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi

Cift ana dal 6grenci sayisi

Yan dal lisans 6grenci sayisi
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C.5.10. Ogrenci Program Bilgi Paketi

Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasindan izlenebilen program =
sayis1
Is yiikii temelli kredi calismalarim 6@renci geri bildirimlerini de alarak tamamlams -
Kurumun web sayfasindan izlenebilen program sayisi

C.5.11. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite program sayisi =

Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) ¢evrimlerini kapatan
program sayisi

C.5.12. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Kendi Osr. Ucr. ve Basarisizhk vy e
Birim ad1 Istegi ile Kgatkl Pay1 (izami ML 0% Yata.y Diger Toplam
Ayrilan Yatirmayanlar Siire vb.) (G Lk
Sarikamis
Meslek 5 - 44 - 5 - 54
Yiiksekokulu
Toplam 5 - 44 - 5 - 54

C.5.13. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
ogretimden 2 Yan Yil 1 Yari Yl Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Uzaklastirma | Uzaklastirma
Cikarma Uzaklastirma

C.5.14. Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Sayis

Boliimii Ogrenci Boliimii Ogrenci
Sayis1 Sayisi

Ascihik 1

Cocuk Gelisimi 1

Ozel Giivenlik ve Koruma 1

TOPLAM 3

18




C.5.15. Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Boliimii Ogrenci Sayisi

Toplam

Giiz Donemi Bahar Donemi

Ogretim Elemam Sayisi Haftalik Ders Saati Ogretim Elemani Sayist Haftalik Ders Saati
21 323 20 342

C.5.17. Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak I¢in Yapilan Etkinlikler

Girisimcilik
Konusunda Faaliyet
Gosteren Ogrenci
Sayis1
Sarikams Meslek - - 24

Yiiksekokulu

Staj imkam
Saglanan
Ogrenci Sayisi

Girisimcilik
Birimi Sertifikas1 Alan
Ogrenci Sayisi

Girisimcilik
Temah Gezi Sayis1

C.5.18. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Sportif Etkinlikler

Miisabakalara Kazamlan
Birim Etkinligin Etkinligin Etkinligin Katilan Kisi Madalya/
Tiirii Adi Yapildig1 Yer 5 Kupa/Odiil
Sayisi
Sayisi

19



C.5.19. Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Kiiltiirel Etkinlikler

Etkinligin Yapildigi Katilim

Birimi Etkinligin Tiird Etkinligin Ad1 Yer S
Sarikamms Meslek Sarikamis Sehitleri e
Yiiksekokulu Anma Anma Sartkamis Sehitligi 600

C.5.20. Dezavantajl Gruplara Yonelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayicihga

Iliskin Yapilan Faaliyet Sayisi (Engelliler vb.)

Basvuru Yapan Verilen Sertifika
Kisi Sayisi Sayisi

Etkinligi Adx Egitim Saati
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l. AMAC VE HEDEFLER

a. Idarenin Amac ve Hedefleri

OGRENCI iSLERI 7

1-Kanunlar, resmi yazilar, yonetmelik ve genelgeler, Yazili ve sozlii emirler, Havale edilen islemler
hazirlanan ¢aligmalar vb. bilgi kaynaklarina gore iglem yapmak.

2-Birimimiz yazismalarim “Kafkas Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi” uyarinca
yapacaklardir. EBYS disinda 1slak imzal1 yazigma yapmayacaklardir. Yazismalarin imza isleminden sonra
ilgili birimi havalesi geciktirilmeden yapilacaktir. Yapilan islemlerle alakali gerekli islem sonuglanana
kadar yazinin takibi yapilacaktir.

3-18.01.2017 tarihli ve 26407 sayili Resmi gazetede yayinlanan “ Tasarruf tedbirleri” konulu 2007/3 sayili
Basbakanlik Genelgesiyle diizenlenen tasarruf tedbirlerine uygun olarak is ve islemler yapilacaktir.

4-Tim islemleri yaparken ilgili yonetmelik ve yonergelere bagli kalarak islem yapmak .

5-Ikinci 6gretim dgrencilerinden % 10°a girenleri tespit ederek Ogr. Is.Dai.Bsk. Bildirmek. (Y&netim
Kurulu karar)

6- Ders kayitlanma déneminden once miifredat programlarin1 kontrol ederek ders tanimlarini yapmak,
ders kayitlanmalarini kontrol etmek.

7-Egitim-Ogretim yili basinda 6grenci danismanlar1  giincel listeyi sisteme tanimlamak, danisman
onaylarim takip etmek.

8- Ogrencilerin kayzt, ders kaydi, dgrenci belgesi, tecil, not dokiim belgesi, kayit dondurma, ilisik kesme,
yatay gecis, muafiyet, burs, gecici mezuniyet, diploma vb. is ve islemleri yiiriitmek.

9-Lisans—onlisans egitim-6gretim ve siav yonetmeligi ile ilgili yonetmelik degisikliklerini takip ederek,
duyurularim yapmak

10- Ogrenci Konseyi ve Temsilciligi ile ilgili gerekli evraklar diizenlemek

11-Ogrenci bilgilerinin ve notlarmin otomasyon sistemine girilmesini takip etmek.

12-Dénemlik basari listelerinin ilanin1 yapmak ilgili yonetmelik geregince.

13- Ogrencilerin egitim-6gretim ile ilgili sorularim cevaplandirmak ve ilgili birimlere yénlendirmek.

14-Ogrencilerin kayit dondurma (ilgili tarih araliginda)ve kendi istegiyle kayzt sildirme taleplerine iligkin
islemlerini yiiriitmek takibini saglamak.

15-Muafiyetlerle ilgili basvurulari ilgili donemde kabul etmek ve gerekli yazigmalari yapmak.
Muafiyetlerini ilgili donemlerde sisteme islemek.

16-Yatay gecisle gelen ve giden O&grenciler ile ilgili yazigmalari yapmak. Dosyalarin istenmesi,
gonderilmesi, dosyanin gelip gelmediginin takibini yapmak ve Ogrenci otomasyon sistemi iizerinden
gelen ve giden Ogrenci ile alakali islemi gerceklestirmek.

17- Tek ders Smavina girebilecek Ogrencileri tesbit etmek. Idareye bildirmek gerekli duyuru ve
yazigmalar1 yapmak. Tek ders ve Ortalama Yiikseltme sinav duyurularint yapmak (Y dnetmelikte belirtilen
siirelerde)

18-Ogrenci isleri ile ilgili Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y&netim Kuruluna sunulacak evraklari
hazirlayarak gerekli yazigmalar1 yapmak.

19-Devamsizliktan kalan dgrencilerin final sinavlart dncesi ilgili yonetmelikte belirtilen siire igerisinde
duyurusunu yapmak.

20-Ogrencilerin askerlik belgeleriyle ilgili islemleri yapmak.(yeni kayit yaptiran, mezun olan ilisik
kestiren ve yatay gecis yapan Ogrencilerin)askerlik durum bilgilerinin ilgili askerlik subelerine
gonderimini zamaninda yapmak.

21-1zinli 6grencilerin izinli olduklar siireleri ders hocalarina yazil olarak bildirmek.

22-Ogrencilerin dilekge ile talepleri karsisinda Ogrenci belgesi, transkript vb. belgeleri diizenlemek
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23-Kredi ve Yurtlar Kurumu’ndan gelen listeleri inceleyerek, gerekli bilgileri giincelleyerek gonderimini
saglamak.

24-Mezun asamasina gelen Ogrencilerin mezuniyet islemlerini yapmak. (Gegici mezuniyet belgesini
diizenlenmek.

25-Mezun olan dgrenci dosyalarinin Yiiksekokula kayitlandiklar1 dosyalar ile birlikte Ogrenci isleri Daire
Baskanligina gondermek.

26-Kismi zamanl 6grenciler calistirildiklart taktirde ilgili ayla ilgili puantajlar hazirlamak ve Saglik
Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligina gondermek.

27-Ebys’yi giinliik kontrol ederek gerekli islemleri yapmak. Ogrenci isleri ile ilgili yazismalar1 yapmak.
Takibini yaparak iglemi sonu¢landirmak.

28-Ogrencilerle ilgili tiim evraklar1 arsivlemek.

29-Yapilan is ve islemlerde iist yoneticileri bilgilendirmek ve yapilmayanlar hakkinda gerekgeleriyle
birlikte a¢iklamak

30-Caligma sirasinda ¢abukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerinden ayrilmamak.

31-Is verimliligi ve baris1 agisindan diger birimlerle koordineli ve uyum iginde calismaya gayret etmek.

32-Yiiksekokul Sekreterini bilgilendirmek Yiiksekokul Sekreteri, Yiikskeokul Miidiiri ve Midiir
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

YAZI iSLERI:

1-Kanunlar, resmi yazilar, yonetmelik ve genelgeler, Yazili ve sozlii emirler , Havale edilen islemler
hazirlanan ¢aligmalar vb. bilgi kaynaklarina gore iglem yapmak.

2-Birimimiz yazismalarin1 “Kafkas Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yénergesi” uyarinca
yapacaklardir. EBYS disinda 1slak imzal1 yazisma yapmayacaklardir.

3-18.01.2017 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi gazetede yayinlanan * Tasarruf tedbirleri” konulu 2007/3
sayili Bagbakanlik Genelgesiyle diizenlenen tasarruf tedbirlerine uygun olarak is ve islemler
yapilacaktir.

4-Akademik ve idari personel ile ilgili mevzuati bilir, degisiklikleri takip etmek ve dosyalamak.

5-Tarafinizca yliriitiilen idari islemlerde kamu zarar1 olusturmamak icin her tiirlii tedbiri zamaninda
alarak gerekli hassasiyet gosterilecektir

6-Ogrenci ve personellerden gelen dilekgeleri, kurum ici ve dis1 tiim yazismalari kabul etmek kayda
almak ve yiiksekokul sekreterini bilgilendirmek.

7-Gelen ve Giden giinlii yazilar1 havale ederken dnem derecelerine gore gerektiginde ilgili kisileri
arayarak bilgilendirme yapmak.

8-Yiiksekokul sekreterinin yonlendirdigi her tiirlii kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar1 kayda almak
hazirlamak ve takip etmek. Giinlii yazilarin takibini saglamak ve giiniinden 6nce goénderilmesini
saglamak.

9-Yapilan tiim yazigmalari resmi yazigsma kurallarini belirleyen esas ve usuller hakkindaki
Yonetmelige gore yapmak, yazilara zamaninda cevap verilmesini yazi eklerinin eksiksiz olup
olmadigimi ve dosyalanmasini saglamak,

10-Duyurulmasi gereken yazilarin duyurusunu zamaninda yapmak.

11- Ebys’yi giinliik kontrol ederek gelen yazilarla ilgili islemlerin gergeklestirilmesi

12- Gelen yaz1 eklerinin kontroliinii yaparak teslim almak. Gerektiginde tutanakla teslim almak.

11-Gelen ve giden yazilarin dosyalama islemini ve gonderimini gergeklestirmek.

12- Yiiksekokul Sekreterini bilgilendirmek Yiiksekokul Sekreteri, Yiiksekokul Miidiiri ve
Yiiksekokul Miidiir Yardimcilar1 tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

PERSONEL iSLERI

1-Kanunlar, resmi yazilar, yonetmelik ve genelgeler, Yazili ve sozlii emirler, Havale edilen islemler
hazirlanan ¢aligmalar vb. bilgi kaynaklarina gore igslem yapmak.
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2-Birimimiz yazismalarini “Kafkas Universitesi imza Yetkileri ve Yetki Devri Yénergesi” uyarinca
yapacaklardir. EBYS disinda 1slak imzal1 yazisma yapmayacaklardir.

3-Gelen ve Giden giinlii yazilar1 havale ederken 6nem derecelerine gore gerektiginde ilgili kisileri
arayarak bilgilendirme yapmak.

4-18.01.2017 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi gazetede yayinlanan  Tasarruf tedbirleri” konulu
2007/3 sayil1 Bagbakanlik Genelgesiyle diizenlenen tasarruf tedbirlerine uygun olarak is ve islemler
yapilacaktir.

5-Tarafinizca yiiriitiilen idari islemlerde kamu zarar1 olugturmamak igin her tiirlii tedbiri zamaninda
alarak gerekli hassasiyet gosterilecektir.

6- Tayin terfi kararnamesi, gelen akademik ve idari personelin ise bagladiklarin1 Sosyal Giivenlik
Kurumuna Sigortali ise giris bildirgesi kaydi yapilarak internet ortaminda SGK’ya bildirmek.
Emekli Sicil numarasinin alinmasi.(Zamaninda) Personel Daire Bagkanligina géreve baglama yazisi
ile birlikte gdbndermek. Formun ilgili kisiye bilgilerinin kontrol ettirilerek imzalattirilmasi.

7-Goreve baslayan ve ayrilan personel iicretsiz izin ve askerlik nedeniyle {icretsiz izne ayrilan
personellerin kararnameleri geldikten sonra gerekli islemleri yapmak.

8-Birimlerde gdrev yapan akademik ve idari personelin listelerini hazirlayarak ve giincel
tutulmasini saglamak.

9-Gorevden ayrilan personellerin  tahakkuk birimiyle baglantili is yaparak Sosyal Giivenlik
Kurumundan sigortali isten ayrilis bildirgesini diizenleyerek internet ortaminda SGK’ya bildirmek.
Ciktilarini ilgili kisiye imzalattiktan sonra Per.Dai.Bsk. Gondermek.(Zamaninda)

10-Personellerin rapor, terfi gibi degisiklikler ile ilgili bilgileri tahakkuk memuruna bildirmek.
(maaglar yapilmadan 6nce bildirmek).

11-Askere Giden personellerin gidis ve doniiglerinde yapilmasi gereken islemleri yapmak sgk’ya
cikis ve giris islemlerini siiresinde bildirmek. Tahakkuk birimi ile baglantili calismak.

12-Gorevlendirmelerle ilgili yazismalar1 yapmak, goreve baslamalarin takibi ve baglama yazilarinin
zamaninda yazilmasi.

13- Akademik ve idari personelin tayin, terfi, istifa, askerlik, emeklilik ve mal bildirimiyle ilgili
islemleri ylrtutmek.

14-Akademik Personelin Gérev siiresinin uzatilmasini takibini yapmak, ilgili maddeye gore Ogretim
Gorevlilerinin gorev siiresinin yonetim kurulu karart ilgili maddeye gore yeniden atanmasinin teklifi.
Ve ilgili formlarin doldurtulmasi. Kurul ve Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerinin takibi
hatirlatilmasi ve ilgili yazigmalarin yapilmasi.

15-Sendika iiyesi personellerin iiyelige giris ve ¢ikig bilgileri ile ilgili yazigsmalar1 yapmak tahakkuk
birimine belgesiyle birlikte iletmek.

16- Daimi iscilerin Yillik izin formlarinin diizenlenerek Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina
bildirilmesinin ve goreve baglamalarinin takibinin yapilmasi, ve dosyalama iglemlerinin yapilmasi.

17-Talep karsihiginda (dilekge) Istenildigi taktirde Akademik ve idari personellere Yiiksekokulda
gorev yaptiklarina dair gérev belgesinin diizenlenmesi.

18-Akademik ve Idari personellerin Y1llik izinlerinin yazimi, kullandiklari izin siirelerinin takibi ve
goreve baglamalarinin takibi ile ilgili yazigmalar. Tahakkuk birimini bilgilendirmek.

19-Raporlu olan Akademik ve idari personellerin Raporlarinin sihhi izne ¢evrilme belgelerinin
diizenlenerek, raporlu olduklar1 siirelerin takibi raporlu gorevden ayrilis ve goreve baslama
bildirgelerini hazirlamak ve gerekli yazigmalar1 yapmak. Tahakkuk birimini bilgilendirerek gerekli -
belgeleri vermek. Personellerin yil iginde alacaklari toplam raporlara dikkat etmek tahakkuk birimine
bildirmek.

20-Idare uygun gordiigii taktirde mazeret izinlerinin ilgili kanun ve maddeye uygun olarak gerekli
ayrilis ve baglama yazigmalarini yapmak.

21-Akademik ve idari personellere ait kisisel dosyalarin olusturularak kisiyi ilgilendiren ilgili bilgileri
kisisel dosyalarina koymak. Akademik ve Idari personeller ile ilgili her tiirlii yazismalar1 yapmak.

22-Personelleri ilgilendiren konular ile ilgili duyuru ve tebligleri yapmak.

23-Yapilan is ve islemlerde iist yoneticileri bilgilendirmek ve yapilmayanlar hakkinda gerekgeleriyle
birlikte agiklamak.

24-Caligma sirasinda gabukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerinden ayrilmamak.
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25-Is verimliligi ve baris1 acisindan diger birimlerle koordineli ve uyum iginde ¢alismaya gayret
gostermek.

26- Yiiksekokul Sekreterini bilgilendirmek Yiiksekokul Sekreteri, Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul
Miidiir Yardimcilar tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

MALI iSLER

1-Kanunlar, resmi yazilar, yonetmelik ve genelgeler, Yazili ve sozlii emirler, Havale edilen islemler
hazirlanan ¢alismalar vb. bilgi kaynaklarina gore islem yapmak.

2- Birimimiz yazigsmalarin1 “Kafkas Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi” uyarmca
yapacaklardir. EBYS disinda 1slak imzali yazigma yapmayacaklardir.

3- Gorev tanimi kapsaminda is ve islemlerin yiiriitiilmesinde Maliye Bakanlig1 Biitge Mali Genel
Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 25.01.2017 tarih ve 010.99/922say1l1 yazist uyarinca gerekli 6zen ve
titizlik gdsterilecektir.

4-Gelen ve Giden giinlii yazilar1 havale ederken 6nem derecelerine gore gerektiginde ilgili kisileri
arayarak bilgilendirme yapmak.

5-18.01.2017 tarihli ve 26407 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Tasarruf tedbirleri” konulu 2007/3
sayili Bagbakanlik Genelgesiyle diizenlenen tasarruf tedbirlerine uygun olarak is ve iglemler
yapilacaktir.

6-Is ve islemler yiiriitiiliirken 5018 sayil1 “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun” ilgili maddeleri
uyarinca kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, kamu giderleri ve kamu gelirleri mali
kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, kamu giderleri ve gelirleri, mali kontrol ve kamu mali
yonetimi, harcama yetkisi ve yetkilisi, giderlerin gerceklestirilmesi, 6deneklerin kullanilmasi ve 6denek
aktarilmalart hususunda mevzuata uygun is ve islemler yapilacaktir.

7-Yiiksekokul personellerinin yolluk yevmiye, ek ders licretleri, fazla mesai, maaglar ve Satin alma
evraklar1 dahil biitiin harcamalarin evrakin biitce tertibine ve usuliine uygun olarak hazirlamak, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligina teslim ederek takibini yapmak. -Her tiirlii 6demenin zamaninda
yapilmasini saglamak ve gerekli 6nlemleri almak.

8-Tarafinizca yiiriitiilen idari islemlerde kamu zarar1 olugturmamak icin her tiirlii tedbiri zamaninda
alarak gerekli hassasiyet gosterilecektir.

9-Yiiksekokul kadrosuna atanan ve ayrilan personelin SGK giris ve ¢ikis islemlerini giiniinde yapmak.

10-ise baslayan ve ayrilan personelin banka promosyonu ile alakali islemlerini gerceklestirmek

11-Ucretsiz izne ayrilan personelin iznin basladig: tarihten takip eden aybasina kadar almis oldugu
maagini iadesi ile alakali kisi borcu iglemlerini ger¢eklestirmek.

12-Ucretsiz izindeki personelin genel saglik sigorta primlerinin ddenmesi gerektiginden gerekli islemi
yaparak aylik pirim hizmet belgesinin e- Kesenek sistemi iizerinden gonderimini gergeklestirmek.

13-Akademik ve idari personelin maas, terfi ve asgari ge¢im indirim bordrolarint hazirlamak.
Odeme emri belgelerini diizenlemek, banka listeleri mail’ lerini ilgili bankaya gondermek.

14-Akademik personelin ek ders iicretleri ile sinav iicretlerinin islemlerini ve 6deme evraklarini
diizenlemek ve mail’ lerini ilgili bankaya gondermek.

15-Ek ders 6demeleri ile ilgili, 6gretim elemanlarinin vermesi gereken formlarin verilmesi igin takibi
saglamak.

16-Personelin yurt i¢i ve yurt dis1 gegici gorev yolluklan ile stirekli gérev yolluklari i¢in gerekli onay
ve evraklar1 hazirlamak. Personel yolluk bildirimlerinin kbs’den yapilmasini saglayarak gerekli islemi
gergeklestirmek.

17-Personellerin Fazla Calisma Karsiliklari ile ilgili evraklari diizenlemek.

18-Kisi borcu onayini diizenlemek.

19-Personellerin rapor, terfi gibi degisiklikleri giincellemek ve kontroliinii yaparak teyit etmek. Rapor
stirelerine dikkat ederek yapilmasi gereken kesintileri yapmak.

20-Personellerin emekli keseneklerini Soysal Giivenlik kurumuna bildirerek ¢iktilart muhasebe birimine
gondermek.

24




21- Elektrik, Su ve Telefon Faturalarmin 6deme emri belgelerini hazirlamak, muhasebe birimine
gondermek.

22-Tahakkukla ilgili bilgilerin siirekli yedeklenmesini saglamak

23-Harcama ve tahakkukla ilgili dosyalar1 tutmak, yedeklemek, usuliine uygun olarak arsivlemek.

24- Ebys’yi giinliik kontrol ederek gerekli islemleri yapmak. EBYS sisteminde birimiyle ilgili
yazigmalar1 takip ederek, sonuglandirmak..

25-Hassas ve riskli gorevleri bulundugunu bilmek ve buna gore hareket etmek,

26-Gorevden ayrilan, goreve baslayan, izinli, raporlu ya da gecici gorevli personelin takibini yaparak,
kendilerine hatali ddeme yapilmasini 6nlemek.

27- Personele ait bilgileri siirekli giincel tutarak Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarmak

28- Tiim 6deme evraklarini tahakkuk teslim tutanagi ile ilgili muhasebe birimine teslimini saglamak.

29-Odemelere esas teskil edecek bilgi ve belgenin istenmesine ragmen zamaninda teslim etmeyen
kisileri veya kisilere yapilacak 6demelerin gecikmesine yol agabilecek her tiirli bilgiyi zamaninda
amirlerine bildirmek.

30-Yapilan is ve islemlerde iist yoneticileri bilgilendirmek ve yapilmayanlar hakkinda gerekgeleriyle
birlikte aciklamak.

31-Giderlerin kanun tiiziik ve yonetmeliklere uygun olmasini saglamak.

32-Gonderilen tiim 6deme emri belgelerinin ilgili muhasebe birimince 6denip 6denmedigini kontrol
etmek.

33-Yiiksekokulun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin satin alinmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak.
alinmasi gereken ihtiyaglan belirleyerek Yiiksekokul Sekreterini bilgilendirmek.

34-Personellerden giysi yardimi alacak olanlarin ilgili evraklarini siiresinde hazirlamak, 6deme islemini
gergeklestirmek.

35-Yiiksekokulumuzdan ayrilan personelin {izerine kayitli malzemeleri almadan zimmetlerin diigiimiinii
ve promosyon ile ilgili islemleri yapmadan iligigin kesilmemesi saglamak.

36- Yiiksekokul biitce hazirlik bilgilerini yapmak.

37-Yiiksekokulumuzun Satin alma ihtiyaglarinin mevcut 6denek durumuna gore belirlenerek
almabilmesi igin gerekli yazismalarin yapilmasi ve Merkezi yoOnetim sistemi harcama belgeleri
yonetmeligi geregi evraklar diizenlemek ve satin alma iglemlerini gergeklestirmek .

38-Odemelerin kanun ve ydnetmelikler dogrultusunda, zamaninda yapilmasina dikkat etmek,

39 Odemelerin KIK’ islenmesi. Siiresini ge¢irmeden zamaninda.

40-Mali isler ile ilgili tiim dosyalar1 tutmak.

41-Mali islemler ile ilgili tiim yazigmalar1 yapmak. Odemelerle ilgili arsivleme ¢aligmalarini yapmak.

42- Biitge tasarisin1 Tasir Kayit Kontrol Yetkilisi ile esgiidiimlii olarak hazirlar.

43-Caligsma sirasinda ¢abukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerinden ayrilmamak.

44-Is verimliligi ve baris1 agisindan diger birimlerle koordineli ve uyum icinde calismaya gayret
gostermek.

45-Yiiksekokul Sekreterini bilgilendirmek Yiiksekokul Sekreteri, Yiiksekokul Miidiirii ve Yiiksekokul
Miidiir Yardimcilar tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

TASINIRLAR
Tasiir Kayit ve Kontrol Yetkilileri Gorev ve Sorumluluklari

1-5018 sayili Tasinir Mal Yo6netmeliginde belirtilen esas ve usullere uygun olarak madde 6 Taginir
kayit kontrol yetkilileri ve madde 34 Taginir Yonetim Hesabina gore islem yapmak.

2 Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve niteliklerine gore
sayarak, tartarak, 6lcerek teslim almak, dogrudan tiikketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasmirlari
sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek. Ambarin diizenini saglamak

3Tasinirlarin giris ve ¢ikisina iligskin kayitlar tutmak, bunlara iligkin belge ve cetvelleri diizenlemek ve
taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek.

4-Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlart kontrol ederek teslim almak, bunlarin kesin

kabulii yapilmadan kullanima verilmesini dnlemek.




5- Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlan ilgililere teslim etmek.

6- Tasinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢calinmaya ve benzeri tehlikelere karsi korunmasi igin
gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak.

7- Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolay1 meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek.

8- Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok seviyesinin
altina diigen tasinirlarin yillik gidisatina gére azami stok miktar1 ve maksimum devir hizina gore
belirlenip, talebini harcama yetkilisine bildirmek .

9-Kullanimda bulunan dayanikli taginirlar1 bulunduklan yerde kontrol etmek, sayimlarini yapmak .

10- Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine sunmak

11- Talep eden birimlerin gereksinmelerini karsilamak iizere, malzeme ihtiya¢ planlamasinin
yapilmast, iiretim noktas1 ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci agamasini1 yonetmektir.

12-Tiketim malzemesi ¢ikis raporunun 2 ayda bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gondermek.

13-Yiiksekokulumzdan ayrilan personele zimmetli malzemelerinin diigiimiinii yapmak.

Ayrica, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri:

1-Sorumluluklarinda bulunan ambarlarda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana
gelen kayip ve noksanliklardan sorumludurlar.

2- Sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve teslim etmeden gorevlerinden ayrilamazlar.

Yiiksekokulumuz ogrencilerinin temiz ve hijyenik bir ortamda egitim Ogretim
gormelerinin saglanmasi, akademik ve idari personellerin ¢alisma ortamlarinin
temiz ve hijyen olmasi icin gerekli temizlik hizmetinin sunulmasi.

b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Egitim Politikasi ile ilgili olarak;
*Sektorler ile iliski kurmak

*Beceri gelistirici politikalarin se¢imi

* Diinya konjonktiiriine uygunluk

* Meslege uygun 6grenci se¢imi

* Uzmanlagmaya dayal1 egitim

* Modern egitim yontemlerinin kullanimi1
* Az ama kaliteli 68renci yetistirme

* Egitim siiresinin uzatilmasi

Meslek degerleri agisindan;
e Sektorde gecerli mesleki degerlerin 6gretilmesi
e Ogrencilere meslegin sevdirilmesi
e Meslegin giicliiklerinin ve giizelliklerinin dgretilmesi

Oncelikler

*Egitim 0gretim hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan uygulama alanlarinin gelistirilmesi
*Ogretim elemani sayisi idari personel kadrosunun artirilarak hizmet sunulmasi
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I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. MALI BiLGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuclari

BUTCE
GIiDERLERIi
TOPLAMI

27.935.000,00

1.654.000,00

2.000,00

29.587.000,00

29.360.624,00

999,23

01 - PERSONEL
GIDERLERI

25.393.000,00

1.399.000,00

2.000,00

26.790.000,00

26.765.357,00

999,91

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMIi
GIiDERLERI

2.000.000,00

105.000,00

2.105.000,00

2.084.790,00

999,04

03 - MAL VE
HjZMET ALIM
GIDERLERI

542.000,00

150.000

692.000,00

510.477,00

%73,77

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIiDERLERI
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A.2. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalari

Telefon Harcamalar: 2650,25 26 2 0,000754664

A.3. Yakit Gideri (Isitnma)

Sarikams Meslek Yiiksekokulu 6.946,25

A.4. Ulasim Giderleri (Akaryakit Giderleri)

Sarikams Meslek Yiiksekokulu -

A.5. Su Giderleri

Sarikamms Meslek Yiiksekokulu 16348,80

A.6. Elektrik Gideri

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 0

A.7. Telefon Harcamalari

Sarikamms Meslek Yiiksekokulu 2650,25
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A.8. Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel
Basima Odenen Yolluk Tutar

Yurtici Gecici Yolluklar - - R

Yurtici Siirekli Yolluklar - - _

Yurtdist Gegici Yolluklar - - R

A.9. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Dogrudan Temin 4 483.517,2 - - -

Pazarhk - - - - - -

Acik ihale - - - - - -

Belirli istekliler
Arasinda
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B. PERFORMANS BiLGIiLERi

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.1 Yayin Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI

Uluslararasi Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

B.1.2. Expanded, SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yaymmlanan Makale Sayisi

2025

Birim Ad1 Toplam

SCI
Expanded SCI SSCI AHCI

TOPLAM
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B.2. Arastirma Projeleri

D D
» » Cl A

2025
c © o 8
PROJELER % g S 2, E % o g Eg :’9: |_s|(ap11an )
: 5 : % £ ; 23 = ; g & aflftlailma Toplam Odenek

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - - - - = -

TUBITAK - - - - - -

AB. - - - - - -

Bilimsel Arastirma Projeleri - - - - - -

Biitcesi Olan Sosyal
Sorumluluk Projeleri
DIiGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri - - - - - .
Tesvik Destegi)

TOPLAM - - - - - -

B.2.2. Desteklenen Projeler

2025
PROJELER _ _
Tamamlanan | Devam Eden | Ogretim Uyesi Yilhk Toplam
Proje Sayis1 Proje Sayisi Sayis1 Biitcesi Biitcesi
Dis Destekli Proje - - - - -

Kontrath Proje Sayis1 - - - - -

Uluslararas: Isbirlikli Proje
Sayisi

B.2.3. Alinan Patent Sayisi

Basvuru Yapilan Ogretim Elemam Patent Belge

Alinan Patent Belgesi Patent Sayis Sayisi Sayisi

Ulusal Patent Belge Sayisi - - -

Uluslararasi Patent Belge Sayisi - - -
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B.2.4. Faydah Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayis1

Ogretim Elemani Sayist Belge Sayis1

Faydah Model ve Endiistriyel Tasarim Belgesi - -

B.2.5. Teknopark da Faal Firma

Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi =

B.2.6. TUBA ve TUBITAK édiillii 6gretim iiyesi sayis1 (TUBA ¢eviri 6diilii haric)

TUBA ve TUBITAK odiillii 6gretim iiyesi sayisi (TUBA ceviri édiilii haric) -

-Uluslararasi odiiller (Kurumsal bazda ya da Kurum adina ya da resmi olarak -
kurum ile baglantili olarak alinan 6diiller)

B.2.7. Akademik Personele Verilen Odiil ve Destekler

TUBA ve TUBITAK Odiillii Uluslararas: Odiiller (Kurumsal bazda yada

Birimi Ogretlm Uyesi Say151 (TUBA geviri édiilii Kurum adina yada resmi olarak kurum ile baglantili olarak
harig) alnan ddiiller)

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu -

B.2.8. Kurumda Egiticilerin Egitimine Yonelik Diizenlenen Program

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi =

Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan
ogretim iiyesi

Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet
orani (% olarak)

Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet i¢i Egitime Katilan Personel
Hizmet ici Egitimin Ad1 Sayisi

Birim Ad1

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
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B.2.10. Etik Kurulu Yapilan Bagvuru Sayisi

Birim Ad1

Etik Kurula Yapilan Toplam
Bagvuru Sayisi

Y1l icinde Alinan Toplam Karar
Sayisi

Sarikams Meslek Yiiksekokulu

4

Etkinlik Tiirii Diizenlenen Etkinligin Ad1 Diizenleme Tarihi
Sempozyum ve Kongre
Konferans 1) El Ele Giivenle Gelecege 02/12/2025
Panel
Seminer
Anma Etkinligi B SR gL Gl Al 22.12.2025
Etkinligi
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
1) ISG Ogrencileri Teknik
Egitim G_e21s1 (Arastirma 26/05/2025
Hastanesi)
Teknik Gezi 2) Ozel Giivenlik  ve
Koruma _—  Programi | 55042055
ogrencileri Ilge Jandarma
Komutanlig1 Ziyareti
1) ISKUR Uyum Programi PRI
Ogrencilerine Is Saglig1
ve Giivenligi Egitimi
Egitim Semineri 2) Narko-Genglik Narkotik Ulilvetes
Vaka Analiz Sistemi
bilgilendirme egitimi
3) Is Kuliibii Egitimi ReltD 2028
Psikolojik Damisma
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuclari
(Asagidaki tabloda biriminize ait veriler kirmizi (izleme Dénemindeki Gergeklesme
Degerleri) ile belirtilen alana yazilacaktir. )

2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1) Egitir.n-Qg.retimin Ka!it(?sini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, ve Lisansiistii Egitim

o TR G T T g a e o s s i | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

izleme
Donemindeki Performans
Yilsonu (%)
Hedeflenen (C-A)/(B-A)
Deger (B)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri*(A)

Performans Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim iiyesi bagina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi*
PG1.2.2 Degisim Programlarindan 20
Faydalanan Akademisyen Sayisi *
PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cercevesinde

4

9

o 20 49 55
Hareketlilik Sayis1 *
PG1.2.4 Doktorali Ogretim Elemam Sayisi 30 504 510
is birligi Yapilacak Birim(ler) Diss iliskiler Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire
Bagkanligt

Riskler Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimdeki yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda beyin gocii
Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmasi
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi
Biligim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler
Uluslararasi taninirligim ve isbirligi anlasmalarmin artirilmasi, var olanlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi
Uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimin desteklenmesi
Akademik gelisim merkezinin kurulmasi
66.929.000
Anlagma yapilan degisim programinin sayi, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi
Uluslararas1 akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi
Akredite birim sayisinin artirilmasi
332. Oncelikli sektérlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde calisabilir nitelikte
insan kaynag yetistirilmesine 6ncelik verilecektir.
442 .Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir
553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklaria yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanhk ve
gelisim programlari agilacaktir.
v 427 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, dncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
ozel lisansiistii burs programlar gelistirilecektir.

Stratejiler

AN NS Y N NN

N

Maliyet Tahmini b
Tespitler

intiyaclar

ANANENAN

AN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Strdurdlebilirlik
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5.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.5) Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek
Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Amac (A1)

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PGI.S.:IV. Glrl'slmclhk Konusunda Egitim 30 365 1200

Alan Ogrenci Sayis1*

P(EISZ Mezun Takip Sistemine Kayith 10 130 4000

Ogrenci Sayis1

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi* 30 779 2000

PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1* 15 7 15

P(}lSS Kariyer Etkinliklerine Katilan 15 1010 1300

Ogrenci Sayis1*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Riskler v' Mezunlarn isbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamasi

v Universiteyi yeni kazanan ogrencilere oryantasyon ve potansiyel Ogrencilere yonelik tanttim
faaliyetlerinin yeterli olmamasi

v’ Girigimcilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamast

v Mezun dgrencilere yonelik aidiyet duygusunun arttirilmast i¢in Mezun Takip Sistemi daha etkin hale
getirilecektir.

v’ Girigimeilik ve yenilikgilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.

v’ Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan aragtirmalarin girisimcilik projelerine doniisiimii tegvik

Stratejiler

edilecektir.
Maliyet Tahmini $11.347.000
Tespitler v Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamast

v Girigimcilik faaliyetlerinin yeterli olmamasi

v 571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasimni teminen basta ortak
projeler olmak {izere tiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir
v
v

intiyaclar

779.4. Universite 6grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj
imkénlarinin kolaylagtirilmasi tegvik edilecektir

3. (Orta Vadeli Program;istindam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yénelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlagtirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gegis
oncesi kariyer farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik

36



6.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.1)

Aragstirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekégretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.1.1. Universite Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine Saglanan Destek
Miktarr*

Teknoloji Transfer Ofisi

PG2.1.2. Dis Kaynaklardan Saglanan
Destek Sayis1 *

PG2.1.3 TTO Koordinatorliigiiniin
Faaliyet Sayis1*

PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi.*

PG2.1.5. Cografi Isaretli Kars Bah Dolum
ve Paketleme Unitesinden Hizmet Alan
Uretici Sayis1*

izleme Performans
Plan Donemi = Donemindeki
i Baslangi¢ Yilsonu 9)
isi (O = =
SILEE() Degeri*(A) Hedeflenen © 2;/(8
Deger (B)
30 $2.980.874,91 7.000.000
20 4 12
20 0 12
20 0 250
10 0 16

is birl /apilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

v' Proje destegi igin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Déner Sermaye gelirlerinin az olmast

Uygulama ve arastirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
Aragtirma laboratuvarlarimin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

Stratejiler

v
v
v
v TTO aracilif ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
yonelik destek ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayist

arttirilacaktir.
v' Tlgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve aragtirma is birlikleri gelistirilecektir.

v

Maliyet Tahmini

146.413.000

Tespitler

v BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligt

Kurum dist kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlari gibi) fonlanan projelerin olmast

Arastirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) catisi altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamas1

v
v
v

intiyaclar

Hedefe iligkin Degerlendirme
Tgililik

AN

332.4. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

350.6. TTO’larin kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

352. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, biiyiik firmalarin, sektdrlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasimi teminen basta ortak
projeler olmak {izere {iniversite-6zel sektdr isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

37



7.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.2) Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalar artirmak

e G g e e S d g e | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amac (A2)

e TR G N T e s e Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalari arttirilmast

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

izleme

" : - : : Performans
R e Plan Donemi = Donemindeki (%)

g Baslangic Yilsonu
() . s
Etkisi (%) Degeri*(A) edefl (@ g/(B

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Bagvuru Yapilan Patent Sayisi* 20
EGZ.Z.Z Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi 30 105 150
PG2.2.3 Di1s Kaynakh Proje Sayis1* 10 8 14
PG2.2.4 D1s Paydas Katkili Faaliyetlerin 10 6 12
Sayisi*
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya
O - 30 4 30
Doniigmiis Saha Caliymasi *
is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Surekli Egitim Merkezi, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri, Tiim Akademik Birimler

Aragtirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamast

Universite mensuplarinin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

TTO araciligs ile patent, faydali model ve tasarim konularinda tiniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan destek
almmal

v Universite-gehir/toplum isbirliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini $15.652.000

Riskler

AN N NN

Stratejiler

<

Ogretim elemanlarinin patent ve faydali model bagvurularin az olmas1

Ogretim elemanlarimin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamast.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmast.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zay1f olmas1.

Disiplinler arasi ¢aligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olugturulacak, bu programlari agan iiniversiteler
tesvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin éneminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gii¢lendirilecektir

Universite-sehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

Tespitler

AN NR NN NN

intiyaclar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik

33



8.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.3)

Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Igbirliklerini Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Geligtirme

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi* 20
PG2.3.2 Uluslararas: Bilimsel Etkinlik

. 20 21 27
Sayis1*
PG2.3.3 Bilimsel Amagh Protokol Sayisi* 20 2 6
PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiilen

: . 20 7 10

Ortak Proje Sayisi
PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger
Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje 20 2 3
Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tium Akademik Birimler
Riskler v Arastirmalar igin yeterli mali destek saglanamamasi

v Ulusal/Uluslararasi veri tabanlarina yetersiz erigim

v Tanmirhigin yetersiz olmasi

v Uluslararast faaliyetlerin daha fazla biitge gerektirmesi

Stratejiler v Ulusal/uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle gii¢lendirilecektir.

v Degisim programlari iizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.

v Akademik kadronun ve ogrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

Tespitler v Komsu iilkelerdeki tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artryor olmasi

v Degisim programlari gergevesinde ikili anlasma yapilan tiniversite sayisinin yetersizligi

v Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitce yetersizligi

v Akademisyen ve dgrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yetersizligi

ihtiyaglar v 331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

v 350.10. Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarma gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasima imkéan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

v 839. Tiirkiye’nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirtlmasi ve imajinin giiglendirilmesi i¢in kamu
ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda Ulkemizin
ileri siirdtigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gergevesinde uluslararas1 kamuoyuna
etkili bir sekilde aktarilacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurdlebilirlik

39



10.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A2)

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.5)

Kaliteli Bilimsel Yayin ve Arastirmalar Yapmak

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Ad

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlara Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan
indekslenen Dergilerdeki Yayin Sayisi*

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Atif Sayis1*

PG2.5.4 Ulusal indeksli Dergilerdeki Yayn
Sayis1*

PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science
disinda)*

izleme
Hedefe Etkisi Plan Donemi ~ Dénemindeki
) Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)
20
20 294 318
20 9.613 12.000
20 173 200
20 15.152 18.000

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

Riskler

v Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Biitge yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar
Proje ve yayin kiiltiriindeki eksiklikler

Yetismis 6gretim elemanlarinin iniversiteden ayrilmasi

Motivasyon eksikligi

Stratejiler

Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar: gelistirilecek
Nitelikli aragtirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek
Akademik gelisim merkezi kurulacak

ANANE NN NENAN

Maliyet Tahmini

1,7.826.000

Tespitler

Bazi aragtirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

Akademik yayinlara gogunlukla nicelik agisindan yaklasilmast

Uluslararast nitelikli yayin sayisinin az olmast

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmas1

AN NN NN

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tgililik

AN

443. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma
faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak
440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin  giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitge kaynaklari
artirilacaktir

561.8. Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

40



11.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A3)

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1)

Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla Is birligi ve Siirdiiriilebilirlik

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
S o : Performans
Plan Donemi | Doénemindeki ®
= ] Hedefe (%)
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Yilsonu (C-A)/(B-
Degeri*(A) Hedeflenen
. A)
Deger (B)
PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde o5 14
Gorev Alan Ogretim Elemani Sayis1*
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde
- el . 25 12 16
Gorev Alan Ogrenci Sayis1*
PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslar:
. : - 25 17 20
Finansmanh Proje Sayis1*
PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayis1* 25 71 85
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,
Riskler v' Bélgedeki sanayi kuruluglarinin az olmast

v Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar kamuoyuna
duyurulmamasi.

v Is birlikli calisma olanaklarmin yeterli olmamas1

v" Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

v' Bualanda galigmaya istekli akademik personel sayisinin az olmasi

Stratejiler v Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla paylasilmas1
igin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya olanaklarindan
faydalanilmast

v Projelere yonelik kamu finansmanlariin artirnlmas igin girisimlerde bulunulacaktir.

v Universite-sanayi is birligini giiclendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlart ile isbaginda mesleki egitim yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini 14.348.000
Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmas.

v Arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu galigmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamas1

v Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmas1

ihtiyaglar v 37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktifrol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimei tiniversite modeline dogru bir gecis
yasanmaktadir.

v 32213 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglari
olusturulacaktir.

v 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi isbirliginde lisanstistii programlar
olusturulacaktir.

v 350.10.0ncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarma gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkéan verecek Ar-Ge
platformlanmn olusturulmasi saglanacaktir.

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektdr isbirliklerinin ytiriitiilmesi gelistirilecektir.
Hedefe fliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Strdurdlebilirlik
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12.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A3)

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2)

Ulkemizde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektorlerle Isbirligi Iginde Calismak ve
Cazibe Merkezleri Ile lgili Altyapi Projeleri Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagsvuru
Sayisi*

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

40

PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayisi*

30 3

PG3.2.3 Damsmanhik Hizmeti Verilen
Proje Sayisi*

30 2 12

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

Riskler

Bolgemizde sanayi 6ncelikli sektorlerin az olmast

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamasi
Biitce yetersizligi

Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamast

AN N NN

Stratejiler

Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir
Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir

ANRNRN

Maliyet Tahmini

11.174.

o

00

Tespitler

Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamast
Dis paydaslarla is birligi iliskilerinin yetersiz olmas1
Fikri miilkiyet haklari alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

ANENENEN

350.10.0Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

454. Fikri emek sonucu olusan iriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiglendirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

(Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalagma )
Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagsmasini saglayan bolgesel cografi isaretler
ve geleneksel tiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslari
tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.

AN

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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13.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3) Universitenin Ilgi Alania Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve Thtiyaclart
: Dogrultusunda Kent Yagamina Katkida Bulunmak

Amacn flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekégretimde Bilimsel

Program Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amacn iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Amac (A3)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

izleme
Plan Donemi = Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri*(A) Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet
Sayisi*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle
Yiiriitiilen Proje Sayis1*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar ile Ozel Sektor Kuruluslariyla 30 4 5
Birlikte Yiiriitillen Faaliyet Sayis1*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii,

30

Riskler Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmasi

Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

Var olan igletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilim tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirtlmasi igin girigimlerde bulunulacaktir.
Universite sektor/sanayi is birligine dayah girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

Stratejiler

AV NERNENE NN

Maliyet Tahmini 135.216.000

Tespitler v TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin

yapilamamas1

v' Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin iiniversite tarafindan

kargilanabilir olmas1

v' Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni

firsatlarin dogmasi

intiyaclar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olugturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v’ 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmast,
kiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v'779. Sivil toplum faaliyetlerine ydnelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir.

v' (Serhat Kalkinma Ajans1 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya

uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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17.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A4)

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-
Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve Ilin
Ihtiyaglari Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.4)

Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Gii¢lendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmast

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi

Bilgi islem Daire Baskanlig1
izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.4.2 Kablosuz internet Kapsama Alam

PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet Sayis1*

PG4.4.4 Yazihm Sayis1

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

20 2.770 3.100
20 576.437 603.000
30 0 6
30 21 27
Tiim Akademik ve Idari Birimler
v' Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacinin artmast
v' Teknolojik iiriin maliyetleri artarken ayrilan biitgenin oransal olarak yetersiz kalmasi
v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biitge kaynaginin yetersiz olmast.
v" Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde

zorluklarin yaganmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik

v" Yazilim konusundaki yetersizlikler

v' Kampiis Altyap1 gereksinimlerinin planlanarak gagdas teknoloji ve donanimlarin kullanilmasi
ile maksimum fayda saglanacaktir

v' Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biitge imkanlar1 dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

v' Dijital doniisiim ofisi kurulacaktir

131.303.000

v Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmas1

v Geligen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi

v 561.3. Universitelerin dijital gaga ayak uydurmas ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarimnin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.

v

811.Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarimin dijital
doniigiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi iglem birimlerindeki insan kaynagi
giiclendirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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18.Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli

Amac (A4) Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve
ilin Thtiyaclar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Bolge Ihtiyaglarini Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

TEDAVI EDICi SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Hedef (H4.5)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

izleme

. : - : : Performans
e Plan Donemi = Donemindeki (%)

= Baslangi¢ Yilsonu
; ) s
Etkisi (%0) Degeri*(A) Hedeflenen = 2;/(8

Deger (B)

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Yeni Acilan Merkez Sayisi 30

PG4.5.2 Tyilestirilen Merkez Sayisi 30 0 1
PG4.5.3.1leri Tetkik, Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden 40 2.800 4.000

Faydalanan Hasta Sayisi*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Riskler v Alaninda uzman ogretim eleman: sayisinin Yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere
ulasilamamasi

v Fiziki ve teknik altyapida yasanabilecek sorunlar

v Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler v" Yeni dgretim elemanarmin kazandirilmasi ve mevcut 6gretim elamanlariim Universitemizde
uzun siire ¢aligabilmelerini saglamak

v' Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

v/ Hastanemize, belli alanlarda ihtiyag duyulan saglik elamanlarinin kazandirilmasi

Maliyet Tahmini $245.730.000

Tespitler Ogretim elemani sayisimin yetersizligi

Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)

Kars’1n saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmast

582.2. Yagslilara yonelik saghk izlemleri gerceklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iligkin

koruyucu ve tedavi edici hizmetler giiglendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan

merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi &zellikli saglik

hizmetlerinin kapasitesi artirtlarak hiz1 ve kalitesi yiikseltilecektir.

v 590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve Ogretim
hizmetlerinin etkin bir gekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve

finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

ANANRNRN

ihtiyaglar

AN

Hedefe iliskin Degerlendirme
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurilebilirlik
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

1-) Boliimiimiiz mezunlarinin birgok farkli
sektorde ¢alisma imkanlarinin olmasi
2-)Ogretim elemanlarinin tamaminin
bilgisayara ve hizli internet olanaklarina
sahip olmalari,

3-)Cevre ile iyi iliskiler kurulmus olmast,
4-)Geng akademisyen kadroya sahip
olunmasi

5-)Kurulusundan itibaren yeniliklere agik
olmast

6-)Var olan akademik kadronun etkin bir
sekilde egitim veriyor olmasi

7-) idari yapinin sistemli ve verimli
calismaya gayretli olmasi.

8-)Siniflarin aydinlik, ferah, projeksiyonlu
ve ogretime elverisli durumda olmasi.
9-)Sarikamis  Meslek  Yiiksekokulu’nun
Sarikamis Kayak Tesisleri’nin yakininda
yerlesmis olmasi ve iklimin kis sporlari
yapmaya elverisliligi  nedeniyle, kis
turizminin gelismekte olmasi. 5 ve 3
yildizl1 Turistik otellerin bulunmasi.
10-)Yiiksekokulun,  Sarikamis  Beden
Egitimi ve Spor yiliksekokulu ile paylastig
kampus alaninin genis ve doga manzarali
olmasi.

Bolgenin cografi sartlarindan kaynaklanan
iklim sartlarinin zorlugu

Okulun bulundugu ilgede ¢ok amach
kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin
olmayist

Ogretim Uyesi eksikligi ve dgretim
elemani sayisinin yetersiz olmasi .
Bilimsel etkinlik ve yayinlara tesvikin
yeterli olmamasi

Mezunlarimizla iletisimin istenilen
diizeyde olmamasi

Akademik ve idari personel sayisinin
yetersiz olmast

Bazi programlarin 6grenci kontenjanlarinin
dolmamasi,

Ilgedeki sosyo-kiiltiirel mekanlarmn
yetersizligi
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e Merkez kiitiiphanenin uzak olmasi ve okul
kiitliphanesinde boliimlerle ilgili ders
kaynaklariin yetersiz olusu.

ONERIi VE TEDBIRLER:
Oneriler

Ulkenin ihtiyag ve dncelikleri bakimindan
Mesleki egitime dnem verilmesi gerektigi konusu
giincelligini korumali. Yiiksekokulun 6zellikle il¢ce
yerlesim birimlerindeki kurum ve kuruluslar ile
yerel halk iizerinde 6nemli etkilere sahip olma
potansiyeli olmasi, halk tarafindan Universite
olarak anilmasi nedeniyle var olan bu potansiyelin
iyl kullanilmasiyla 6zellikle ilge ve il diizeyinde
sosyo kiiltiirel bakimindan degisimi tesvik edebilir
ve toplumun istenilen dogrultuda
yonlendirilmesine olanak saglanabilir. Bunun
icinde asagidaki paydaslarla isbirligi ile Meslek
Yiiksekokulunun gelisiminde yore halki, yerel
yonetim ve bolgedeki 6zel ve kamu kuruluslarinin
yardim ve desteklerinin saglanmasi i¢in girisimler
olusturulmalidir.

Kaymakamlik

Diger Kamu Kurumlari
Ilge Belediye Baskanlig1
Diger Yerel Kurumlar
Ozel Sektér Kuruluslar
Mesleki Orgiitler

Sivil Toplum Kuruluslar

Yerel Toplum (Halk)
Yerel Basin ve medya diger kisi ve
kuruluslardir.

FXS T ITOmMMmMO
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol dilizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amagclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kars-.../01/2026)

Harcama Yetkilisinin Imzasi

Dr. Ogr. Uyesi Omer CENGIZ
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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