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A. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 49’uncu maddesinde muhasebe
sisteminin karar, kontrol ve hesap verme siire¢lerinin etkili ¢alismasini saglayacak ve mali raporlarin
diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak sekilde kurulup yonetilmesi hiikme

baglanmustir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin "Mali Raporlama" baglikli 309’ uncu maddesinin
ikinci fikrasinda; “Mali raporlama, bu amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in, kamu idarelerinin
varliklar, yabanci kaynaklari, oz kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akislart hakkinda bilgi verir.
Mali raporlama kapsaminda tiretilen mali tablolarin, kullanicilarin karsilastirma yapabilmelerini
miimkiin kilmak igin son ii¢ donemin verilerini de icermeleri ve herkes tarafindan anlasimalarin

saglayacak sekilde, aciklamalart ile birlikte hazirlanmalar: esastir.” denilmektedir.

Ayrica, anilan Yonetmeligin "Mali Raporlamada Siireler" baghikli 327’°nci maddesinin
birinci fikrasinda; “Temel mali tablolar yillik donemler itibariyla takip eden yilin Nisan ayr sonuna
kadar, diger mali tablolar ise aylik donemler itibariyla takip eden ayin sonuna kadar hazirlanarak

idarelerin resmi internet sitesinde yaymnlanir.” hitkiimleri yer almaktadir.

Yukaridaki hiikiimler dogrultusunda hazirlanan bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu, nakit akis
tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve biit¢elenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosundan
olugsan temel mali tablolar ile 6nemli muhasebe politikalar1 ve agiklayici notlar listesi raporun

iceriginde yer almaktadir.



KONSOLIDE BILANCO

Kamu Idaresi Kodu 445 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi Kafkas Universitesi (Konsolide)
AKTI F H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PAS I F H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN VARLIKLAR 0,00 307.820.836,06 536.860.653,27 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00 451.252.122,51 765.527.849,83
10 HAZIR DEGERLER 0,00 26.420.522,15 18.582.029,81 30 KISA VADEL IC MALT BORGLAR 0,00 0,00 53.695.865,18
102 BANKA i—iESABI 0,00 13.413.768,97 0,08 303 |\ MU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABL 0,00 0,00 53.695.865,18
104  PROJE OZEL ﬁESABI 0,00 11.326.103,95 17.768.609,59 32 FAALIVET BORCLART 0,00 112.282.341,00 161.847.337,74
109  BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 1.680.649,23 813.420,14 320 LiiTCE EMANETLER] HESABL 0,00 112.282.341,00 161.847.337,74
12 FAALIYET ALACAKLART 0,00 64.643.399,73 208.651.997,40 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 0,00 21.352.462,69 14.277.934,67
120 GELFRLERDEN ALAFAI(ILAR HESABI 0,00 63.901.030,88 207.909.628,55 330, INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABE 0,00 2.744.437,17 2.557.976,35
121 GEQRLERDEN T».AKIPLI ALA(%AKLAR HESABI 0,00 31.048,05 31.048,05 333 L IANETLER HESABD 0,00 18.608.025,52 11.719.958,32
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 711.320,80 711.320,80 34 ALINAN AVANSLAR 0,00 281.293.683,49 470.363.589,62
13 KURUM_ALACAKLART 0,00 139.770.886,22 201.607.272,70 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 0,00 281.293.683,49 470.363.589,62
132 KURUMC{\ VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 53.695.865,18 36 ODENECEK DIER YOKUMLOLOKLER 0,00 36.268.230,07 65.288.787,07
135  TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 139.770.886,22 147.911.407,52 360 ADENECEK VERGE VE FONLAR HESABL 0,00 32.585.907,04 41.685.771,71
14 DIGER ALACAKLAR 0,00 2.957.478,54 3.015.063,16 361  ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERL 0,00 799.436,88 6.528.033,39
HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 2.957.478,54 3.015.063,16 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERT ADINA 0,00 12.994,40 276.453,44
YAPILAN TAHSILAT HESABI
15 ?TOKLAR 0,00 20.729.855,27 33.907.805,99 363 AU IDARELERI PAYLART HESABI 0,00 2.869.891,75 16.798.528,53
150  ILK MADDE VE MA"LZEIV.IE HESABI 0,00 20.728.203,27 33.906.153,99 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARL 0,00 55.405,26 47.653,55
151 ‘fARI"MAMULLER-UREI'IM HESABL 0,00 1.652,00 1.652,00 372 | DEM TAZMINATI KARSILICT HESABI 0,00 45.917,62 45.917,62
16 ON ODEMELER 0,00 53.091.930,95 70.857.513,67 379 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 9.487,64 173593
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 53.091.930,95 70.857.513,67 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 0,00 0,00 6.682,00
_ _ TAHAKKUKLART
19 DIGER DONEN VARLIKLAR _ 0,00 206.763,20 238.970,54 380 r ECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABL 0,00 0,00 6.682,00
190  DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 0,00 201.166,16 233.373,50 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00 41.724.259,65 50.348.086,90
197  SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,00 5.597,04 5.597,04 42 FAALIYET BORCLART 0,00 0,00 92.324,83
Du@N VARLIKLAR 0,00 3.323.609.822,97 4.496.533.613,02 429 %R FAALIVET BORCLARI HESABI 0,00 0,00 92.324,83
22 FAAFIYEI‘ ALACA.KLARI A 0,00 2.554.838,16 3.410.481,90 43 DIGER BORCLAR 0,00 4.407.877,61 3.092.298,71
226 VERILIIEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 2.554.838,16 3.410.481,90 430 5 INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABT 0,00 4.407.877,61 3.092.298,71
25 MADI?I DURAN VARLIKLAR 0,00 3.320.804.984,81 4.492.873.131,12 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 37.316.382,04 47.163.463,36
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 0,00 216.905.196,29 275.469.599,28 72| IDEM TAZMINATT KARSILIGT HESABI 0,00 37.316.382,04 47.163.463,36
251  YERALTI VE YERUSTU DUZENLERT HESABI 0,00 737.988.610,98 937.234.735,94 N 0,00 3.138.454.276,87 4.217.518.329,56
Oz KAYNAKLAR
252 BINALAR HESABI 0,00 2.785.441.597,34 3.545.088.066,50 50 NET DEGER 0,00 350.888.787,80 349.855.234,32
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 284.350.535,30 380.946.745,17 500 \T DEGER HESABI 0,00 350.888.787,80 349.855.234,32
254 TASITLAR HESABI 0,00 19.277.471,27 22.305.441,87 51 DECER HAREKETLERT 0,00 666.734,87 666.734,87
255  DEMIRBASLAR HESABI 0,00 66.995.048,61 96.810.944,73 519 E&ER HAREKETLER] SONUC HESABI 0,00 666.734,87 666.734,87
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLOGU KARSILIGI 0,00 -1.189.276.825,99 -1.626.349.187,21 57 ] ] 0,00 4.590.918.689,49 7.039.429.932,71
HESABI (-) GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLART
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00 399.123.351,01 861.366.784,84 570  GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLART 0,00 4.590.918.689,49 7.039.429.932,71
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 0,00 -2.636.796.466,20 -4.251.170.625,01
SONUGLARI
260  HAKLAR HESABI 0,00 26.184.802,21 45.578.733,02 580  GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 0,00 -2.636.796.466,20 -4.251.170.625,01
SONUGLART HESABI ( - )
268  BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGL 0,00 -26.184.802,21 -45.578.733,02 59 . . 0,00 832.776.530,91 1.078.737.052,67
HESABI (-) _ ] DONEM FAALIYET SONUGLART
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR 0,00 250.000,00 250.000,00 590 D ANEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABT 0,00 2.689.376.246,36 3.769.032.253,91
280  GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 0,00 250.000,00 250.000,00 591  DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( 0,00 -1.856.599.715,45 -2.690.295.201,24
-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 2.239.935,16 2.312.860,91
HESABL
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0,00 -2.239.935,16 -2.312.860,91
AKTIF TOPLAMI 0,00 3.631.430.659,03 5.033.394.266,29 PASIF TOPLAMI 0,00 3.631.430.659,03 5.033.394.266,29




Bilango Dipnotlari :

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

910 0,00 43.469.786,04 78.341.797,47
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

911 0,00 43.469.786,04 78.341.797,47
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

920 0,00 53.187.679,40 94.812.515,60
GIDER TAAHHUTLERI HESABI

921 0,00 53.187.679,40 94.812.515,60
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABL

948 0,00 3.720.117,42 10.630.812,79
BASKA BIRIMLER ADINA ZLENEN ALACAKLAR HESABI

949 0,00 3.720.117,42 10.630.812,79
BASKA BIRIMLER ADINA {ZLENEN ALACAK EMANETLERT HESABI

962 0,00 2.731.662,22 4.218.442,77
KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS BORGLAR HESABI

963 0,00 2.731.662,22 4.218.442,77
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

998 0,00 8.026.729,76 8.026.729,76
DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

999 0,00 8.026.729,76 8.026.729,76

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

Dipnot:

Bu tablo; kontrol eden Kafkas Universitesi ile kontrol edilen Kafkas Universitesi Doner Sermaye verilerini igermektedir.
Bu tablo; kontrol eden kamu idaresinin mali tablosunda yer alan kontrol ettigi kurum ve kuruluslara yatirdigi sermaye tutarlari ile bu idarelerin birbirleriyle olan borg, alacak, gelir ve gider islemleri elimine edilerek olusturulmustur.

09.06.2026 13:53:34

** Rapor 09/06/2026 - 02:50:02 tarihli bilgileri igermektedir



FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 445 Mali Yil: 2025

Kamu idaresi Adi KAFKAS UNIiVERSITESI

Tusdip Yardimci Hesap | GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap Kodu Yardimci Hesap GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

Kod1 Kod2 Kod1l Kod2
Kod3 Kod4

630 00 00 | GIDERLER HESABI 1.230.243.632,34 2.273.786.656,08 3.107.819.265,82 600 00 00 GELIRLER HESABI 1.223.347.955,34 2.419.827.366,81 3.402.075.957,74
630 o1 00 | PERSONEL GIDERLERI 781.403.523,29 1.553.034.102,86 2.164.190.507,86 600 03 00 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 20.935.205,98 31.624.936,84 43.523.242,97
630 o1 01 | MEMURLAR 585.715.478,07 1.218.105.276,10 1.626.338.937,39 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 17.629.422,13 25.791.533,14 32.634.652,86
630 o1 02 | SOZLESMELI PERSONEL 38.368.321,49 75.421.367,54 111.495.053,63 600 03 06 Kira Gelirleri 3.305.783,85 5.833.403,70 10.888.590,11
630 o1 03 | isciter 150.920.439,27 242.765.286,45 391.789.989,72 600 04 00 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Gzel Gelirler 1.180.079.788,93 2.344.926.071,50 3.288.867.028,55
630 o1 04 | Gegici Sireli Calisaniar 985.475,57 2.263.252,48 2.738319,31 600 04 o1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 3.050.741,12 18.197.031,60 17.417.660,79
630 01 05 Diger Personel 5.413.808,89 14.478.920,29 31.828.207,81 600 04 02 U::;e"zﬂi;b"em Bitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bads ve 1.156.151.000,00 2.300.992.300,00 3.234.260.000,00
630 02 00 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 97.891.137,31 171.870.795,54 250.267.412,40 600 04 03 Diger idarelerden Alinan Badig ve Yardimlar 0,00 0,00 440.000,00
630 0 01 | Memuriar 60.220.164,23 110.914.934,43 148.141.443,99 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 711.527,48 30.547,90 2.199.999,00
630 0 02 | Ssozlesmeli Personel 5.450.237,35 9.156.575,20 14.965.388,50 600 04 05 Proje Yardimlari 20.166.520,33 25.706.192,00 34.549.368,76
630 02 03 | isciler 32.051.267,47 51.472.302,12 86.596.458,06 600 05 00 Diger Gelirler 20.554.885,99 42.473.006,85 56.308.207,49
630 0 04 | Gegici Sireli Galisanlar 96.919,26 156.716,73 191.129,98 600 05 01 Faiz Gelirleri 40.666,66 156.149,26 151.368,43
630 02 05 | Dider Personel 63.549,00 170.267,06 372.991,87 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 5.926.855,31 13.533.770,27 17.866.896,08
630 03 00 | Mal ve Hizmet Alm Giderleri 158.006.432,83 155.873.026,13 202.953.947,47 600 05 03 Para Cezalan 49.833,60 617.632,68 26.637,60
630 03 01 | Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 10.136.557,42 547.606,23 1.614.743,37 600 05 09 Dider Gesitli Gelirler 14.537.530,42 28.165.454,64 38.263.305,38
630 03 02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 126.631.480,41 136.036.465,07 175.141.821,88 600 11 00 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 1.778.074,44 781.851,62 3.126.924,34
630 03 03 | Yolluklar 3.674.797,75 6.177.296,57 8.123.313,24 600 11 o1 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farkiar 1.778.074,44 781.851,62 3.126.924,34
630 03 04 | Gorev Giderleri 588.185,57 1.272.421,30 2.181.957,18 600 25 00 Cgmt.a‘fj;ﬁ'iil?f Eg\iendce;lesﬁwgr‘arak Alman Hal Oimayzn 0,00 21.500,00 10.250.554,39
630 03 05 Hizmet Alimlar! 5.375.835,85 8.275.258,06 9.300.455,34 600 25 01 gﬁ’r"‘;’:‘ E:;ﬁeo"(;‘g:?cgsﬁllgfdﬂﬁ é?;e'eE‘Z"Eﬁe(’;‘eﬁ:‘ifls'z Olarak 0,00 0,00 51.516,00
630 03 06 | Temsil ve Tanitma Giderler 43.961,52 72.805,52 90.413,27 600 2 02 Orel Butce 'é?&i?’;‘g"ﬂ:ﬁllz:r'g::‘g‘;jE"“Z:"Giﬁfsf'z Oarak 0,00 21.500,00 14.499,97
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 11.295.678,14 3.043.080,38 5.518.643,78 600 25 06 3?,::;55@2?5! r’jﬁ?ﬁ:’g:ﬁg;“ggﬂi ro'a'ak Alinan Mali 0,00 0,00 10.184.538,42
630 03 08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm Giderleri 259.936,17 448.093,00 982.599,41 GELIRLER TOPLAMI (B) 1.223.347.955,34 2.419.827.366,81 3.402.075.957,74
630 05 00 | Cari Transferler 26.407.332,03 123.230.997,84 173.825.046,00
630 05 01 | Goreviendirme Giderleri 18.140.000,00 40.182.000,00 50.861.000,00
630 05 02 | Hazine Yardimian 4.450.763,73 76.100.102,58 114.841.378,92
630 05 03 | Kar Amac Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 2.401.000,00 4.235.000,00 5.219.000,00
630 05 04 | Hanehalk ve Isletmelere Yapilan Transferler 1.360.215,00 2.623.434,80 2.796.736,90
630 05 06 | Yurtdisina Yapilan Transferler 55.353,30 90.460,46 106.930,18
630 1 00 | Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 140.780,49 342.805,76 53.334,19
630 1 01 | Ddviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklari 140.780,49 342.805,76 49.626,57
20/05/2026 15:26:37 Sayfa 1/3

** Rapor 20/05/2026 02:32:06 tarihli bilgileri igermektedir




FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
Kamu idaresi Kodu 445 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi KAFKAS UNIiVERSITESI
S — Yardimei Hesap
"Leasdi" GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap Kodu GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

e o
630 11 99 Digler Degjer ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,00 0,00 3.707,62 610 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABL 1.100.527,46 787.813,30 1.411.799,16
630 13 00 Amortisman Giderleri 121.403.316,73 147.380.053,03 213.196.152,63 610 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 926.502,09 728.459,74 330.507,91
630 13 01 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 115.709.238,11 138.634.849,55 193.802.221,82 610 03 o1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 917.825,35 716.134,88 326.898,79
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 5.694.078,62 8.745.203,48 19.393.930,81 610 03 06 Kira Gelirleri 8.676,74 12.324,86 3.609,12
630 14 00 1k Madde ve Malzeme Giderleri 22.166.333,77 41.700.144,24 51.242.004,42 610 04 00 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 50.925,00 34.500,00 115.525,00
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 1.279.482,50 2.724.537,44 2.904.975,96 610 04 05 Proje Yardimlari 50.925,00 34.500,00 115.525,00
630 14 02 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzemeleri 54.250,88 145.308,00 21.415,80 610 05 00 Diger Gelirler 123.100,37 24.853,56 965.766,25
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 653.115,17 1.093.495,69 1.089.538,00 610 05 09 Diger Gesitli Gelirler 123.100,37 24.853,56 965.766,25
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 0,00 17.627,63 376.476,00 INDIRIM, IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.100.527,46 787.813,30 1.411.799,16
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 1.061.293,79 1.664.191,77 2.590.183,69
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 187.333,70 1.040.730,39 1.724.324,55
630 14 07 Yiyecek 2.469.810,87 4.747.679,16 17.486.898,80
630 14 08 Icecek 316.395,31 348.110,84 1.295.420,80

14 10 Zirai Maddeler 294.259,50 3.000,00 0,00

14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 5.217.768,69 6.716.648,05 8.905.891,38
630 14 13 Yedek Parcalar 6.719.898,00 18.088.946,48 9.817.980,20
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 15.059,00 435.543,34 229.351,63
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 4.800,00 0,00 0,00
630 14 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 3.892.866,36 4.674.325,45 4.799.547,61

15 00 Karsilik Giderleri 8.065.792,84 14.155.230,65 17.765.462,74
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklar 8.065.792,84 14.155.230,65 17.765.462,74

20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 32.835,20 0,00 15.220,39
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 32.835,20 0,00 15.220,39

30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.822.408,24 66.198.629,73 34.096.134,37
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.822.408,24 66.198.629,73 34.096.134,37

99 00 Digler Giderler 903.739,61 870,30 214.043,35
630 99 99 Yukarida Tanimlanamayan Diger Giderler 903.739,61 870,30 214.043,35

GIDERLER TOPLAMI (A) 1.230.243.632,34 2.273.786.656,08 3.107.819.265,82
20/05/2026 15:26:37 Sayfa 2/3
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Kamu idaresi Kodu

Kamu idaresi Adi

445

KAFKAS UNIVERSITESI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali Yil: 2025

Yardimei Hesap

Hesap Kodu ENFLASYON DUZELTMESININ TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod1 Kod2
Kod3 Kod4
698 00 00 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 0,00 753.754.878,95 991.809.361,28
698 12 00 Arazi ve Arsalar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 47.448.011,69 58.564.402,99
698 13 00 Yeralti ve Yerilistii Diizenleri Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 161.426.258,65 199.246.124,96
698 14 00 Binalar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 592.581.309,20 737.411.596,34
698 15 00 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 34.648.344,77 50.785.934,69
698 16 00 Tasitlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 3.177.713,00 3.027.970,60
698 17 00 Demirbaslar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 4.443.786,35 7.793.600,14
698 19 00 Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina iliskin Enflasyon 0,00 177.278.777,74 248.145.490,41
Diizeltmesi
698 19 01 Yeralti ve Yeristi Dizenleri 0,00 -64.570.503,45 -89.660.756,22
698 19 02 Binalar 0,00 -97.754.891,30 -135.372.553,24
698 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 -10.799.804,28 -17.368.319,47
698 19 04 Tasitlar 0,00 -2.454.639,54 -2.527.712,16
698 19 05 Demirbaglar 0,00 -1.698.939,17 -3.216.149,32
698 20 00 Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabina Iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 87.308.233,03 183.125.221,97
ENFLASYON DUZELTMEST TOPLAMI (E) 000 753.754.878,95 991.809.361,28
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

GIDERLER TOPLA4MI (A)

1.230.243.632,34

2.273.786.656,08

3.107.819.265,82

NET GELIR (D= (B-C)

1.222.247.427,88

2.419.039.553,51

3.400.664.158,58

GELIRLER TOPLAMI (B)

1.223.347.955,34 2.419.827.366,81 3.402.075.957,74 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 753.754.878,95 991.809.361,28
INDIRiM IADE ISKONTO TOPLAMI (C ) 1.100.527,46 787.813,30 1.411.799,16 FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/-) -7.996.204,46 899.007.776,38 1.284.654.254,04
20/05/2026 15:26:37 Sayfa 3/3
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A A A

A-) Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girisleri

2025 Yili Nakit Akis Tablosu

1.173.607.506,9

2.446.423.272,89

3.243.863.556,8

Vergi Gelirleri

0,00

0,00

0,00

Tegebbis ve Mulkiyet Gelirleri

20.008.703,90

30.888.823,38

43.199.417,06

Alinan Bagis ve Yardimlar

1.133.181.518,90

2.373.678.628,50

3.145.394.503,55

Faizler, Cezalar, Paylar

20.417.284,10

41.855.821,01

55.269.636,23

B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 1.078.434.573,2 2.070.458.422,40 2.822.105.014,2
Personel Giderleri 781.403.523,30 1.553.034.102,86 2.164.190.507,86
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri 97.891.137,30 171.870.795,54 250.267.412,40
Mal ve Hizmet Giderleri 158.006.432,80 156.123.026,13 199.511.870,17
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 26.407.332,00 123.230.997,84 173.825.046,00
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.822.408,20 66.198.629,73 34.096.134,37
Diger Giderler 903.739,60 870,30 214.043,35

C-) On Odemelerden Kaynaklanan Nakit Akislar 15.627.340,30 23.831.159,40 17.265.582,7

D-) Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit Akigi (A-B-C) 79.545.593,30 352.133.691,09 404.492.960,0

E-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0 3.632.992,95 7.484.500,3
Stok Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,00 3.632.992,95 7.484.500,31

Arazi ve Arsalar 0,00 0,00 0,00
Yeralti ve YerUsti Dlzenleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,00 0,00 0,00
Yatirim Avanslari 0,00 0,00 0,00
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Mali Varlik Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00 0,00 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0,00 0,00 0,00
F-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 78.785.871,6 293.573.176,24 504.247.639,8

Stok Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari

49.007.838,70

51.185.114,32

71.686.834,82

Arazi ve Arsalar 0,00 0,00 0,00
Yeralti ve YerUsti Dlzenleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 0,00 18.894.146,95
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.909.725,10 62.111.288,44 52.179.084,27
Tasitlar 0,00 0,00 8.038,55
Demirbaglar 7.174.229,20 9.794.156,68 34.760.519,04
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,00 152.280.413,32 304.332.202,37
Yatirim Avanslari 0,00 0,00 0,00
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Mali Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0,00 0,00 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 5.694.078,60 18.202.203,48 22.386.813,81

G-) Yatirimlardan Saglanan Net Nakit Akisi (E-F) -78.785.871,6 -289.940.183,29 -496.763.139,50
H-) NAKIT ACIK/FAZLASI (D+G) 759.721,7 62.193.507,80 -92.270.179,51

I-) Net Mali Varlik Ediniminden Kaynaklanan Nakit Akiglar 15.212.579,1 104.430.295,01 -44.699.700,14
Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akislari 0 0,00 0,0
Diger Varlik Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 15.212.579,10 104.430.295,01 -44.699.700,14

J-) Net Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Akiglar 6.646.741,6 11.403.445,35 3.013.817,81
Kamu idarelerine Mali Borglar 0,00 0,0

Dis Mali Borglar Hesabi 0,00 0,0




Diger Yikumluluklerden Kaynaklanan Nakit Akiglari 6.646.741,60 11.403.445,35 3.013.817,81
K-) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akiglar (J-1) -8.565.837,5 -93.026.849,66 47.713.517,95
L-) NAKIT STOGUNDAKi NET DEGISiM (H+K) -7.806.115,8 6.352.115,04 3.365.207,87
iSTATISTIKSEL HATA (L-M) 0,00 0,00 0,00
M-) HAZIR DEGERLER NAKIT DEGiSiMi -7.806.115,8 6.352.115,04 3.365.207,87
Kasa 0 0,00 0,0
Alinan Cekler 0 0,00 0,0
Banka -50.136,80 0,00 0,0
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri 0 0,00 0,0
Proje Ozel Hesab -858.363,50 6.352.115,04 3.365.207,87
Doviz 0 0,00 0,0
Doviz Gonderme Emirleri 0 0,00 0,0
Diger Hazir Degerler -6.897.615,50 0,00 0,0
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 0 0,00 0,0

11




31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 6Z KAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kamu idaresi Kodu | 44°
- . . . Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi | KAFKAS UNIVERSITESI
2024 2025
ONCEKI DONEM | ONCEKI DONEM iCi | ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM ici DONEM SONU
BASI BAKIYESI HAREKETLER SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 359.556.985,84 -8.686.698,04 350.870.287,80 350.870.287,80 -1.033.553,48 349.836.734,32
A- Denge Kayitiar 25.449.668,28 0,00 25.449.668,28 25.449.668,28 0,00 25.449.668,28
B- Varlik Envanteri 25.581.521,02 522.423,64 26.103.944,66 26.103.944,66 327.000,02 26.430.944,68
C- Yiikiimliilik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan 0,00 -0,03 -0,03 -0,03 0,00 -0,03
Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme Farklari
E- Diger 308.525.796,54 -9.209.121,65 299.316.674,89 299.316.674,89 -1.360.553,50 297.956.121,39
DEGER HAREKETLERIL 24.132,93 642.601,94 666.734,87 666.734,87 0,00 666.734,87
YEDEKLER

GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

4.797.356.095,16

-214.453.964,39

4.582.902.130,77

7.266.873.301,15

-236.172.561,12

7.030.700.740,03

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-2.510.522.545,24

223.663.086,04

-2.286.859.459,20

-4.071.822.853,20

237.533.114,62

-3.834.289.738,58

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

899.007.776,38

899.007.776,38

0,00

1.284.654.254,04

1.284.654.254,04

Muhasebe Politikalarindaki Dedisiklikler

20/05/2026 15:27:28
G.YM.Y. Ornek:23
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BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu
Kamu idaresi Adi

445

KAFKAS UNIVERSITESI

Yil: 2025

Biitgelenen Tutarlar

Gergeklesen Tutar

Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 22.530.000,00 0,00 43.529.924,97
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.037.172.000,00 0,00 3.093.214.999,00
Dider Gelirler 65.378.000,00 0,00 56.110.650,44
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve Iadeler (-) 0,00 0,00 1.411.799,16
Toplam Tahsilatlar 3.125.080.000,00 0,00 3.191.443.775,25

ODEMELER

Personel Giderleri

2.025.545.000,00

2.197.638.039,00

2.167.825.549,29

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

234.030.000,00

256.906.000,00

250.100.625,55

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

371.738.000,00

339.887.956,00

219.549.935,03

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

152.255.000,00

173.673.525,00

171.307.309,10

Sermaye Giderleri

341.512.000,00

488.511.999,00

434.106.585,89

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 3.125.080.000,00 3.456.617.519,00 3.242.890.004,86
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,98

20/05/2026 15:27:58

G.Y.M.Y. Ornek:24

** Rapor 20/05/2026 02:36:13 tarihli bilgileri igermektedir
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B. KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

Kafkas Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil1 Kanun ile kurulmus; séz konusu
kurulus karari, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtrlige
girmistir. Universite, bir devlet iiniversitesi statiisiinde faaliyet gostermektedir.

Kurulus asamasinda Rektorliige bagli olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman
Fakiiltesi, Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri teskil edilmistir.

Kurulusun ardindan, Atatiirk Universitesi'ne bagli Veteriner Fakiiltesi ile Kars Meslek
Yiiksekokulu ve Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh Artvin Meslek Yiiksekokulu, Kafkas
Universitesi biinyesine devredilmistir.

Universitemiz biinyesinde kurulan akademik birimler kronolojik olarak asagida
siralanmaktadir.

DS

» Igdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)/Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2012)
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996)

» Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

R/
A X4

R/
A X4

DS

DS

» Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1998)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1998)

Egitim Fakiiltesi (1998)

» Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

» Tip Fakiiltesi (2000)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)

K/
X4

D)

K/
X4

D)

DS

DS

K/
X4

D)

>

K/
*

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar Merkezi (2002)

D)

DS

» Devlet Konservatuari (2003)

DS

» Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

[gdir Ziraat Fakiiltesi (20006)

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi (2006)
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2006)
» Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2006)

» Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

K/
X4

)

K/
X4

)

K/
X4

)

DS

DS

>

K/
*

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2008)
» Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2008)

)

K/
X4

)

DS

¢ Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)
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Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2010)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)
Kus Bilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2011)

Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

[lahiyat Fakiiltesi (2011)

Gizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

Ariciligr Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

Ehli Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Sarikamis Turizm Fakdiltesi (2013)

Yaban Hayat1 Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)
Zoonotik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (2013)

Adalet Meslek Yiiksekokulu (2015)

Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu (2015)

Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2015)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)

Geleneksel Asik Sanat1 ve Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi (2016)
Atcilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2017)

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (2019)

Sehir ve Cevre Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)
Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)
Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (2020)
Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2021)
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Universitemize bagl olarak faaliyet gosteren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman
Fakiiltesi ve Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007 yilinda Artvin Coruh Universitesi’ne; Ardahan
Meslek Yiiksekokulu ile Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 2008 yilinda Ardahan
Universitesi’ne; Igdir Meslek Yiiksekokulu ile Igdir Ziraat Fakiiltesi ise 2008 yilinda Igdir
Universitesi’ne devredilmistir. 2007 ve 2008 yillarinda gerceklestirilen bu yeniden yapilanma

stireci sonucunda tiniversitemiz biinyesinden ii¢ ayr1 tiniversite kurulmustur.

Universitemiz bugiin itibariyla merkezi Kars olmak iizere dort ayr1 yerleskede; 12 fakiilte,
2 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 3 enstiti ve 28 uygulama ve
aragtirma merkezi ile toplam 55 akademik birimde faaliyet gdstermektedir. Kurumumuz, toplam
2.144 personel (949 akademik, 460 idari, 564 is¢i, 171 4/B sozlesmeli) ile hizmet sunmaktadir.
Ayrica 1.461 yiiksek lisans, 15 formasyon, 163 doktora, 6.305 6n lisans ve 11.723 lisans 6grencisi

(717’1 uluslararasi 6grenci) olmak iizere toplam 19.667 6grenci 6grenim gérmektedir.

Kafkas Universitesi; gelisen i¢ dinamikleri, yiikselen egitim kalitesi ve yenilik¢i kurumsal

yapistyla gelecege giivenle bakan, bolgesinde giiclii bir yiiksekdgretim kurumu konumundadir.
Universitemizin toplam briit kapal1 alan1 305.040,03 m?’dir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesinde yliksekogretim kurumlari;
cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayal1 bir diizen i¢inde, iilkenin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii
yetistirmek, bilimsel arastirma yapmak, yayin ve danigmanlik hizmeti sunmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek amaciyla kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak

tanimlanmustir.

Kafkas Universitesi’nin ydnetim ve organizasyon yapisi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu gercevesinde olusturulmustur. Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu
iiniversitenin temel yonetim organlarini olusturmaktadir. Fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarin
akademik yonetim yapilar1 da ayn1 Kanun hiikiimlerine gére diizenlenmistir. Idari yapilanma ise
2547 sayili Kanun ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri dogrultusunda

sekillendirilmistir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini;
hesap verebilirlik ile mali saydamligin saglanmasini amaglayan siiregler ise 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
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> Kafkas Universitesi, Tiirkive Cumhuriyeti’nin Kafkaslardaki bir iddiasi olma
sorumlulugu ile;
* Yaratici, sorgulayici, elestirel diisiinen, kendini siirekli yenileyen, farkliliklara
saygi gosteren, girigimci ogrenciler yetigtirmeyi,
« Bilimi, teknolojiyi, sanayiyi, sanati, kiiltiirel ve etik degerleri gozeterek Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestirmeyi,
» Toplumsal sorumluluk bilinci ile iilkesinin ve bulundugu cografyanin sorunlarina
duyarly, yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler

sunmayi gorev edinmistir.

» Egitim, arastirma, girigimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde stirekli fark yaratarak
gelisen, paydaglarina deger katan, tercih edilen, saygin, yenilik¢i ve bulundugu

cografyada séz sahibi olma iddiasin stirdiiren bir diinya tiniversitesi olmak
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Akademik ve bilimsel 6zglirliigii saglamak ve tesvik etmek,

Liyakata/yetkinlige dayali bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6d.il sistemi kurmak,

Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Odrencilerin tercih ettidi bir tiniversite olmak, égrencilerin
iyi egitim almalarini ve mezuniyet sonrasi istihdam edilme
oranini yiiksek tutmak,

Iinovasyon ve girisimciligi 6n plana ¢ikarmak,

Katma degeri yiiksek lirtinlerin lretimini tesvik etmek,

Topluma ve cevreye saygil olmak,

Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla siirekli etkilesim
icinde olmak,

Etik degerlere, insan hak ve 6zglirliiklerine tam anlamiyla
onem vermek,

Kurumsal kiiltiirii ve imaji gliclendirmek.
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EGITIM-OGRETIMIN KALITESINT ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN

VE DEGER URETEN NITELIKLi BIREYLER YETISTIRMEK.

YV V. V V V

HI1.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak,
H1.2 Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini artirmak,

H1.3 Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak,

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi,

H1.5 Ogrencileri is yasamia hazirlamak ve yasam boyu basarilarii desteklemek.

EGITIME, TOPLUMA VE BILIMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK

BILIMSEL ARASTIRMALAR YAPMAK.

vV V V V V

H2.1 Arastirma ve gelistirme altyapisinin giiclendirilmesi,

H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢calismalari artirmak
H2.3 Ulusal/uluslararas1 bilimsel isbirliklerini gelistirmek,

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve basili yayinlara erisimini artirmak,

H2.5 Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak.

UNIVERSITE-SANAYi VE UNIVERSITE-KENT iS BIRLIGINi ARTIRMAK,

ULKE VE KARS EKONOMISI ILE SOSYO-KULTUREL YAPININ GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAK.

H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum ve kuruluslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik,
H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi i¢inde calismak ve
cazibe merkezleri ile ilgili altyap: projeleri gelistirmek,

H3.3 Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarn beklentileri ve ihtiyaglart

dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak.
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UNIVERSITEMIZIN MEVCUT FiziKi VE TEKNiK ALT YAPISINI MODERN
CAGIN GEREKTIRDIGI DUZEYE CEKMEK VE SUREKLI GELISEN TEKNOLOJILERI
KULLANARAK DAHA KALITELI EGITIM-OGRETIM ALANLARI SUNACAK DUZEYE
GETIRILMESINI SAGLAMAK BOLGENIN VE ILIN IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA
UCUNCU BASAMAK SAGLIK HIZMETLERININ ETKINLIGINI ARTIRMAK

» H4.1 Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak
hizmete sunulmasi,

> H4.2 flleri yatinm programlarina alman fiziki ve teknik altyap: c¢aligmalarinin
gelistirilmesi,

» H4.3 Mevcut makine techizatlarini yenilenmesi ve kapasitesinin artirtlmasi i¢in donem
sonuna kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

» H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi.

> H4.5. Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/lyilestirmek

GUCLU INSAN KAYNAKLARI VE FiZIKSEL ALTYAPISI iLE ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA BiR KURUMSAL KiMLIGE SAHIP

> H5.1 Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak
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C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
1. MUHASEBE SIiSTEMIi

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Muhasebe
Sistemi” baglikli 49’uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak cerceve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iligskin
hususlar ile standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler igeren Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine (Bundan sonra “Yonetmelik” olarak anilacaktir.) tabidir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Y&netmelige uygun olarak hazirlanan Merkezi Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

b) Uygulanan Detayh Hesap Plam

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlar1 baslikli 41 sira no.lu Muhasebat Genel
Miidiirliigii Genel Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan Universiteler Ortak Detayli Hesap

Plan1 muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadir.

c) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tiirlii muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine gore kaydedilmekte,
tahakkuk esas1 geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle doniistiiriildiigiinde,
miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirilmektedir.

d) Yonetmeligin Uygulamaya Girmeyen Hiikiimleri
Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve uygulanmasina
ileri tarihte baslanilacak maddeler bulunmasi halinde s6z konusu maddelerin yiiriirliige

girmesinden sonra mali tablolar ve dipnotlarda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

2. KULLANILAN PARA BiRIMI

Yonetmeligin “Temel kavramlar” baslikli besinci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde belirtilen Parayla Olgiilme kavrami uyarinca, ortak &lgii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢ergevede mali tablolar ulusal para birimi olan Tirk Lirast (TL) cinsinden

sunulmaktadir.
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3. YABANCI PARA ILE YAPILAN ISLEMLER VE KUR
DEGISIKLiKLERIi
Yonetmeligin 19’uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan igslemler sayilmis, bu
islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gdsterilmesine
iliskin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve
yabanci1 kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen ilgili
doviz kuru lizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucu olusan kur farklarinin

etkisi, “Oz Kaynak Degisim Tablosu” aciklayici not basligi altinda agiklanmustir.

4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonuglart Tablosu ilkeleri” baslikli altinct maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak gelir
ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitge ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi icin gelir ve gider

hesaplar1 kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23 iincii maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok hesaplarina
kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in yapilan biitiin
giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina, satildiklarinda ise 1lgili

varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diistiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore,

asagidaki Olgiilerden biri ile yapilir.
a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmasi, tiretilmesi veya degerinin arttirilmasi i¢in yapilan harcamalar
veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen varlik ve
hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir. Maliyet bedeli tespit
edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iliskin hiikiimler saklidir. S6z konusu degerleme
oOlciitiiniin kullanildig:r durumlar asagidaki gibidir.

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlariyla iirettikleri maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin tiretimi i¢in yapilan giderler,
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- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve kisa
donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diisiiniilmeyen yatirim amagli varliklar,

- Stoklar,

- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tilkkenme pay1 ile enflasyon diizeltmesi islemleri,

- Sartl bagis ve yardimlarin kullanilmasi sonucu kamu idaresi adina kaydi gereken bir

varlik uretilmesi durumu.

b) Gergege Uygun Deger:

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir varligin
el degistirmesi veya bir borcun ddenmesi i¢in belirlenen tutar1 ifade ederken, s6z konusu
degerleme o6l¢iitiiniin kullanildigir durumlar asagidaki gibidir.

- Hizmet imtiyaz varliklari,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin
bugilinkii degeri karsilastirilmasi sonucunda diisiik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar,

- Kamu idarelerinin karsiligini dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda elde
ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsilig1 olan gelirler,

- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satis1 islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alinan sartli bagis ve yardimlar.

c) itibari Deger

Her tiirlii senetlerle, bono ve tahvillerin lizerinde yazili olan degeri ifade ederek s6z konusu

olciit belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) iz Bedeli

Ekonomik dmriinii tamamladig halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi kiymetler
ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak, hesaplarda izlenmesi
gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve muhasebe kayitlarinda yer
verilen en diislik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme Olciitiiniin kullanildigi durum
asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalar1 veya

deger takdir edilememesi durumunda olanlar,
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- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige giren Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmelikte iz bedeli ile izlenmesine karar verilen

tasinmazlar.

e) Net Gergeklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akisi igerisinde tahmini satig fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satig1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig giderleri toplaminin
diisiilmesiyle elde edilen tutar1 ifade edip s6z konusu 6l¢iitiin kullanilabilecegi durum asagidaki
gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin dénem
sonlarinda tespit edilen net ger¢eklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiigiik olmasi durumunda

kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA ILISKIN
ESASLAR

Yonetmeligin 29’uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tilkkenme
payina tabi degeri, varli§in yararlanma ya da itfa siliresine sistemli bir bicimde dagitilir ve
amortisman ve tiikkenme pay1 tutar1 gider olarak muhasebelestirilir.

Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde
edilmesi i¢in verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaslar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tilkenme payina tabi tutulacagi ve bunlara iliskin esas
ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tiikkenme payinin siire, yontem ve oranlari “Amortisman
ve Tiikkenme Paylar1” baglikli iliskin 98 sira no.lu Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde
belirlenmistir.

Tebligde ayrica dayanikli taginirlarin her biri i¢in 52.000 TL’yi, tasinmazlar i¢in 114.000
TL’yi agmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran varliklar ve 6zel
tiikenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman oran1 % 100 olarak

belirlenmistir.

8. URUN VE TEKNOLOJIi GELiSTIRME GIDERLERI

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore idarelerin yeni {iriin ve teknolojiler
olusturmasi ya da mevcutlarin gelistirilmesi amaciyla yaptiklar1 giderler aktiflestirilir. Ancak bu
gelistirme asamasindan Once arastirma icin yapilan giderler aktiflestirilmeden dogrudan gider

olarak kayitlara alinir.
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9. HIZMET IMTIYAZ VARLIKLARI

Y 6netmeligin 24 tincii maddesinde hizmet imtiyaz s6zlesmesine konu varliklarin tanimi ve
muhasebelestirme esaslar1 belirlenmis olup her bir hizmet imtiyaz sézlesmesinin tiirii, yapis1 ve
kapsami1 gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda acgiklanacagi ifade edilmis olup, kayitlar bu

cergevede yapilmaktadir.

10. FINANSAL KIRALAMA iLE EDINILEN VARLIKLAR

Yonetmeligin 25’inci maddesinde finansal kiralama s6zlesmesine konu varliklarin tanimi
ve muhasebelestirme esaslari belirlenmis olup her bir finansal kiralama sézlesmesinin tiirii, yapisi
ve kapsami gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda agiklanacag: ifade edilmis olup, kayitlar bu

cergevede yapilmaktadir.

11. ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30’uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasiin sartlar1 ve
yapilacak islemler belirlenmistir.

30’uncu maddenin birinci fikrasinda ‘Kapsama dahil kamu idareleri, icinde bulunulan
hesap donemi dahil son ii¢ hesap doneminde fiyat endeksindeki artisin %100°den ve iginde
bulunulan hesap doneminde %10’dan fazla olmasi halinde mali tablolarinda yer alan parasal
olmayan kalemleri enflasyon diizeltmesine tabi tutarlar. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi, her iki
sartin birlikte gerceklesmemesi halinde sona erer.” denilmektedir.

Belirlenen sartlar gerceklesmedigi icin 2020 yil1 mali tablolarinda enflasyon diizeltmesi

yapilmamastir.

12. KOSULLU YUKUMLULUKLER VE VARLIKLAR

a) Kosullu Yiikiimliiliikler

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idaresi adina verilen garantiler ile kamu
idarelerinin geg¢misteki bir olay sonucunda, kontroliinde olmayan gelecekteki belirsiz olaylarin
ger¢eklesmesi ya da gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek olan ve ekonomik bir fayda veya
hizmet potansiyeli iceren kaynaklarin ¢ikist giivenilir bir sekilde Olclilemeyen diger kosullu
yikiimliilikleri nazim hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca gore agilacak hesaplarda

izlenmektedir.
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Yonetmeligin altinct maddesinde yer alan ihtiyatlilik ilkesi geregince kosullu
yukiimliliiklerden kaynaklanan ve kamu idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet
potansiyeli iceren kaynaklarin ¢ikisina neden olabilecegi giivenilir bir bicimde tahmin edilen

tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglar1 tablosuna yansitilir.

b) Kosullu Varhklar

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idarelerinin, ge¢mis olaylardan kaynaklanan
ve tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin
ileride gercgeklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan kosullu varliklar nazim

hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca gore agilacak hesaplarda izlenmektedir.

13.BORCLANMA MALIYETLERI

Yonetmeligin 35’inci maddesine gore bor¢clanma maliyetleri ilgili oldugu dénemde gider

yazilmaktadir.

14. KARSILIKLAR

Ihtiyatlilik ilkesi geregi Y dnetmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider olarak
muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yilikiimliiliikklerden kaynaklanan ve kamu idarelerinden
ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli i¢eren kaynaklarin ¢ikisina neden olabilecegi
giivenilir bir bigimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglar1 tablosuna

yansitilir.

15.BAGISLAR VE HiBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tanimlanmustir. Sarth bagis ve yardimlar ise Yonetmelige gore, alindiklarinda,
tahsis amacina uygun olarak kullanilmak {izere ilgili hesaplara, karsiliklar1 ise yiikiimliiliik olarak
kaydedilmekte, yikimliiliik tutari, sarth bagis ve yardimlarin tahsis amaci gergeklestikge gelir
olarak kaydedilmektedir.

16. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetmelik geregi raporlama donemi sonundan mali raporlarin yaymlanmasi igin
belirlenen siirenin sonuna kadar; kayith borglar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin degismesi, deger
disiikliigii ya da stipheli alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarda degisiklik olmasi, raporlama donemine

iligkin olarak hukuki veya zimni bir borcun kesinlesmesi, mali tablo veya kayitlarda usulsiizliik,
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hata ya da gecikmis kayitlarin oldugunun belirlenmesi durumunda mali tablolar bu yeni duruma

gore hazirlanir ve dipnotlarda agiklanir.

17. CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Idare, sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine goére Sosyal Giivenlik Kurumuna ¢alisanlar
adma sosyal sigorta primi ddemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri tahakkuk ettikleri
donemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hakkedislerinden kesilen sigortal hisseleri

dahil toplam tutar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri hesabina kaydedilerek mevzuatta

belirlenen siire iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna gonderilmektedir.

| Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

4.896.723,96 TL

D. MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1. BANKA BiLGILERIi

Banka Hesabi Bilgileri Tutar

Vadesiz hesap 56.938.084,71
Vadeli hesap -
Ozel hesaplar 55.046.067,22
Toplam 111.984.151,93
Ozel Hesap Bilgileri Tutar

Acihis Net Defter Degeri 34.525.650,65
Girisler 24.200.625,62
Kullanimlar 21.448.818,64
Kapanis Net Defter Degeri 37.277.457,63

2. PROJE OZEL HESABI

Proje Ozel Hesabi; banka hesabinin bakiyesinde bulunan 6zel hesap uygulamalarindan

farkli olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluglar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel
biitce ve 6zel biitceli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligir aktarilan hibe

niteligindeki tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 6zel hesap uygulamalar ile disg finansman
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kaynagindan dis proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan tutarlar

gostermektedir.

Tiirii Tutar

D1s Finansman Kaynagindan Dis Proje Kredisi olarak .
aktarilan tutarlar

Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler 17.768.609,59

Diger Hibeler

Proje ézel hesabi, Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler ve diger hibelere iligkin ilgili kayitlar: gostermektedir.

Proje Ozel Hesaba Bilgileri (AB Hibeleri) Tutar

Acihis Net Defter Degeri 11.326.103,95
Girisler 442 .505.64
Kullanimlar 14.149.840,89
Kapanis Net Defter Degeri 17.768.609,59

3. MALi DURAN VARLIKLAR

Idarenin, uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum veya

isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gore mali kuruluslar, mal ve hizmet

ireten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar1 (sahiplik oranlari, kurum/kurulus

adlari, tutarlari) asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1 Oram

%0 10 'a Kadar
Olanlar

% 10-50 (Dahil)
Arasi Olanlar

%0 50 'den Fazla
Olanlar

Kafkas Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi

10.000,00

28




4. MADDI DURAN VARLIKLAR

Universitemizin, maddi duran varliklara konu olan gerekli bilgiler asagidaki gibidir.

Acilis Defter Kapams Defter Birikmis
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 216.905.196,29 275.469.599,28 --
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 737.988.610,90 937.234.735,94 468.637.367,92
Binalar 2.785.441.597,34 3.545.088.066,50 783.212.945,83
Tesis, Makine ve Cihazlar 282.683.964,98 282.683.964,98 271.367.398,73
Tasitlar 19.269.432,72 380.929.811,97 21.376.640,78
Demirbaslar 63.197.509,59 95.272.830,43 81.591.231,88
Hizmet imtiyaz Varhklar --
Yapilmakta Olan Yatiromlar 399.123.350,01 861.366.784,84 --
Toplam 4.504.609.661,83 6.378.045.793,94 1,626.185.585.14
a) Tabhsisli Tasinmazlar
Miilkiyetinde Olan |  Tahsis Edilen VBT
Kullanilan
Tasinmazlar Tasinmazlar
Tasinmazlar

Arazi ve Arsalar 158.243.587,56 - 117.226.011,72
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 937.234.735.94 -- --
Binalar 3.540.530.866,50 - 4.557.200,00
Toplam -

a) Hizmet Imtiyaz Varhklar

Idaremizin Kamu Ozel Isbirligi modeli cercevesinde yapmis oldugu sozlesme

bulunmamaktadir.

b) Finansal Kiralama ile Edinilen Varhklar

Idaremizin Kamu Ozel Isbirligi cercevesinde Yap-Kirala-Devret modeli ile yapmis oldugu

s0zlesme bulunmamaktadir.
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b) Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Yapilmakta Olan Yatirimlar Tutar
Yapilmakta Olan Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 205.934.045,47
Yapilmakta Olan Binalar 648.901.649,55

Yapilmakta Olan Tesisler

6.531.089.82

5. KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiliklar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde idare

bilinyesinde is¢i statiistinde ¢alisanlara ait kidem tazminati1 karsilig1 ayrilmaktadir.

Kidem Tazminat1 Karsihklar: Tutar

Siirekli iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklar 45.887.403,22
Gecici Iscilerin Kidem Tazminat1 Karsihklar --
Taseron Iscilerin Kidem Tazminati Karsihklar --
Diger Kidem Tazminati Karsihiklar: -
Toplam 45.887.403,22

6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKIi DEGISIiM

Mali Varhk / Yukumliiliikkler

Acilis Defter
Degeri

Kapanis Defter

Degeri

Hisse Senetleri

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari

Menkul Varhiklar

Dis Borcun Ikrazindan Dogan Alacaklar

Para Piyasasi Nakit islemleri Alacaklari

Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar

Takipteki Kurum Alacaklan

2.951.836,97

3.015.063,16

Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler

Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler

10.000,00

10.000,00
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7. GELIiRLER

Gelir Tiiri

Tutar

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

3.199.124.313,57

Alman Yardim ve Bagislar ile Oz Gelirler 3.095.214.998,82
Diger Gelirler 56.758.674,34
Toplam 6.351.098.311,21
Onemli Gelir Kalemleri Tutar
Hazine Yardimlar 3.090.903.000,00
Proje Yardimlar: 312.000,00
Lojman Kira Gelirleri 7.408.389,18
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.497.418,93
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.815.115,87
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.391.069,55
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Giderleri 25.833.373,00

Toplam 3.140.160.366,53
8. GIDERLER
Gider Cesidi Tutar

Personel Giderleri

2.167.825.549,29

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

250.100.625.55

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan 202.900.509,05
Yolluklar 3.282.103,85
Gorev Giderleri 1.758.042,11
Hizmet Alimlan 6.995.652,21
Temsil ve Tanitma Giderleri 111.413,27
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 3.037.871,35
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.464.343,19

Cari Transferler

171.307.309,10

Sermaye Giderleri

434.106.585,15

Toplam

3.242.890.004,86
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Onemli Gider Kalemleri Tutar
Personel Giderleri 2.167.825.549,29
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 250.100.625.55
Enerji Ahmlan 156.048.522,64
Yiyecek Alimlar 15.439.331,88
Biiro ve isyeri Makine Techizat Almlar 61.700.270,23
Hizmet Binas1 Yapim Giderleri 49.974.633,45
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Cari Transferler 50.861.000,00
Memurlarin (")gle Yemegine Yardimlar 5.091.500,00
Burslar ve Harchklar 279.000,00
Toplam 2.507.219.807,49

9. NAKIT AKIS TABLOSU

Hazir degerler degisimi 2024 yili i¢in; donem bag1 151.096.990,25 TL, donem sonu
111.984.151,93 TL olup yil icindeki hazir deger degisimi 39.112.838,32 TL tutarindadir. Kur
farklarinin hazir deger degisimine 3.077.297,77 TL olumlu etkisi olmustur.

10. OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU

a) Kur Farklarmin EtKisi

Kur farklarm gelirlere, giderlere ve 6z kaynaklara 3.077.297,77 TL olumlu etkisi
bulunmaktadir.

b) Deger ve Miktar Degisimlerinin Etkisi

Idarenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan gelirleri 3.126.924,34 TL, giderleri
ise 49.626,57 TL olup, deger ve miktar degisimlerinin 6z kaynaklara 3.077.297,77 TL olumlu

etkisi bulunmaktadir.

11. TAAHHUTLER

Idarece gerceklestirilen yapim islerine iliskin olarak sozlesme imzalandig1 tarihte
sozlesmedeki taahhiidiin takibi hem de cari yil1 asan yiliklenimlerde biit¢eye yeterli 6denegin

konulabilmesi i¢in gider taahhiitleri hesabina kayit yapilmaktadir.
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12. KOSULLU YUKUMLULUKLER

Idaremiz tarafindan kosullu yiikiimliiliikler kapsaminda verilen
bulunmamaktadir.

13. KOSULLU VARLIKLAR

taahhiit belgesi

Kosullu Varhklar

Tutar

Kamu Ozel Isbirligi Taahhiitleri

Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri

Kisilere Ait Menkul Kiymetler

Alinan Teminat Mektuplar:

62.787.574,97

Diger Sarta Bagh Varliklar

Toplam

62.787.574,97

14. DIGER NAZIM HESAPLAR

Diger Nazim Hesaplar

Tutar

Degerli Kagit Ambarlan

Zimmetle Verilen Degerli Kagitlar

Yoldaki Degerli Kagitlar

Ozel Tahakkuklardan Alacaklar

Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar

Kullanilacak Dis Krediler

Risk Hesabi Alacaklari

Genel Biitce Dis1 Idareler Teyitsiz Dogrudan Dis Proje Kullanimlar

Dogrudan Dis Proje Kredilerinden Acilan Akreditifler

Kiraya Verilen Veya irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran
Varhklarin Kayith Degerleri

Diger Nazim Hesaplar

15. MALIi TABLOLARDAKI FARKLILIKLAR

Kamu idare hesaplarinin Sayistay’a verilmesi kapsaminda hazirlanan mali tablolar ile

elektronik ortamda yayimlanan mali tablolar arasinda farklilik yoktur.
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