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SUNUS

5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi geregince mali
saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak tizere kamu idarelerince faaliyet raporu hazirlanmasi
uygulamasina baglanmistir. Bu ilkeler dogrultusunda hazirlanan 2024 Yili Birim Faaliyet
Raporunda; birimimiz hakkinda genel bilgiler, kullanilan kaynaklar, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve yiikiimlilikler ile
faaliyetlerimize iliskin bilgileri kapsayan mali bilgiler, stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyetler ve performans bilgileri ayrintili olarak agiklanmistir.

Kamu Mali Yonetimi anlayisinin Daire Baskanligimizda tam olarak yerlesebilmesi ve
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan 6ncii bir konumu ve rolii bulunan Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, bizleri yonlendiren ve
cesaretlendiren basta Sayin Rektoriimiiz olmak {izere, tim yoOneticilerimize tesekkiirlerimi
ayrica ifade etmek istiyorum.

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Bagkani



TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan 1. Program Amagli Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagsmasi (PFPSAL-1) ile
giindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yOnetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yaymnlanan Acil Eylem Plani’nda kamu yoOnetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmis. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili 2004
yil1 Program1 ve Mali Y1l Biit¢esi Makro Cergeve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu”nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 sayili bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklari ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar
kurulmasi 6ngérillmiis ve Hazine ve Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitge
Dairesi Baskanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gegmek tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmus, personelin de
31.12.2006 tarihine kadar gegici olarak gorev yapmasi ongoriilmistiir. Belirtilen birimlerin
teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar sayil1 “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikle belirtilmistir.

Baskanligimiz da Strateji Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii,
Biitce ve Performans Program Miidiirliigli, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigli olmak iizere
yapilandirilmistir.



1. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Misyon

Yiirtirliikte bulunan mali mevzuat ve
ilgili diger mevzuatlar cergevesinde,
Universitemizin mali hizmetlerini yerine
getirmek, stratejik yonetim ve planlama
calismalarini koordine etmek, performans
ve kalite olgiitlerini gelistirmek, bilgi
sistemlerini tiim birimlerin
kullanabilecegi yetkin ve ihtiyaca cevap
veren diizeye ¢ikarabilmek, harcama
birimlerinin kullandig: biitce
kaynaklarinin kontroliinii yapmak, mali
kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist diizey
yoneticiye ve harcama yetkililerine
danismanlik yapmaktir.

olmaktir.

Vizyon

Uzman Yaratici ve
oOzverili bir kadro ile
Universitemize yeni
gelir kaynaklari
arayisinda bulunan,
mevcut kaynaklarin en
verimli ve etkin sekilde
kullanilmasini saglayan
cagdas ve oncii bir
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1




B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

24.12.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5436 Sayili Kanunun 15. maddesinin ¢
bendi geregince 01.01.2006 tarihinden itibaren kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir.
24.12.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5436/7 maddesi ile degistirilen 5018 Sayili
Kanun Madde 60. maddesi geregince asagida sayilan gorevler, Bagkanligimiz tarafindan
yuritiliir:

+ Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

+ Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

+ Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

+ Biitce kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

+ 1lgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

+ Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek.

+ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

+ Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

+ Idarenin yatinm programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

+ Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

+ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

+ On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

+ I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

+ Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



STRATEJIK YONETIM
VE PLANLAMA ALT
BiRiMmi

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkindaki
Yonetmeligin
6.maddesi geregince
Stratejik yonetim ve
planlama alt birimi
tarafindan yuritilecek
gorevler sunlardir:

BUTGE VE
PERFORMANS
PROGRAMI ALT BiRiMi

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkindaki
Yonetmeligin 9/a.
maddesi geregince
Biitce ve Performans
programi alt birimi
tarafindan yurutilecek
gorevler sunlardir:

<

eidarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak
egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak
ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek.

eStratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yuritmek.
eidare faaliyet raporunu hazirlamak.
eidarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

eidarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek.

eYeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen
tehditlere tedbirler almak.

eKurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak.

eidarenin istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

eidarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini
ylritmek.

eidare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz
etmek.

ePerformans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

*Biitceyi hazirlamak,

e Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

*Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

eOdenek gdnderme belgesi diizenlemek,

eGelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini
ylritmek,

eYatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme
raporunu hazirlamak,

*Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi
artirici tedbirler Gretmek,

eidare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.




iC KONTROL ALT
BiRiMI

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkindaki
Yonetmeligin 9/c
maddesi geregince i¢
Kontrol alt birimi
tarafindan yuritilecek

gorevler sunlardir:

MUHASEBE, KESIN
HESAP VE
RAPORLAMA ALT
BiRiMi

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkindaki
Yonetmeligin 9/b
maddesi geregince
Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama alt birimi
tarafindan yuratilecek
gorevler sunlardir:

<

eic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapmak,

eidarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
*On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

eAmaglar ile sonuglar arasindaki farkhhg: giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek.

*Genel bltce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini
yuriatmek,

*Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ylritmek

eBiitce kesin hesabini hazirlamak,

*Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

eidarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlarina iliskin icmal cetvelleri diizenlemek

eMali istatistikleri hazirlamak.




C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1; Rektorliik binasi 7. katta Strateji Gelistirme Daire
Baskani, Muhasebe Yetkilisi / Sube Miidiirti, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi,
I¢ Kontrol Alt Birimi, Biitce ve Performans Programi Alt Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama
Alt Birimi, Tasinir Mal Yo6netimi Alt Birimi ve Arsiv birimi hizmetlerinin yiiriitiildiigi toplam
11 odada ve yaklasik olarak 245 m2 kapali alanda goérev yapmaktadir.

1.1- Ambar Alanlar
Ambar Sayisi: 1 Adet
Ambar Alani: 25 m2

1.2- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alant: 50 m2



2. Teskilat Semasi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz, birim web sayfasini etkin olarak kullanmakta, harcama birimlerimizin
bilgilendirilmesi i¢in mali mevzuat ve prosediirlerle ilgili giincel bilgi ve duyurularin
yayimlanmasi, Universitemizin aylar itibar1 ile ger¢eklesen harcamalara iliskin tablo ve
grafiklerin yayimlanmasinda bilgi teknolojilerinden faydalanmaktadir.

+ Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi ve Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS): i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tim islemler bu sistemler {izerinden
yapilmaktadir.

<+ Kamu Mali Y6netimine katki saglayan MYS ve Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemini
kullanilmaktadir.

+ E-biit¢e Sistemi: Biitge ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve
Universitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.

+ Haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Miistesarhg: Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir.

4+ EBYS-Elektronik Bilgi Y6netimi Sistemi kullanilmaktadir.

3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Faks 1
Fotokopi Makinesi

Yazict 3
Bilgisayar 12
Tasinabilir Bilgisayar

Telefon Hatt1 1
Tarayici
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4. Insan Kaynaklari

4.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler

9

9

18

4.2. Baskanh@gimizda Gorevli Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.veDr.
Kisi Sayisi 0 0 5 7 1
Yiizde 0 0 38,46 53,85 7,69

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l | 21- Uzeri
Kisi Sayis1 4 0 1 2 0 6
Yiizde 30,77 0 7,69 15,38 0 46,15

18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 3 2 2 1 5
Yiizde 0 23,1 15,4 15,4 7,7 38,5

Unvam

Daire Baskani

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzman

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sayman

Bilgisayar Isletmeni

Daimi Isci

TOPLAM

11



5- Sunulan Hizmetler
5.1. Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

5.1.1. Biit¢enin hazirlanmasi

Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, ilgili
harcama birimleri tarafindan doldurularak Baskanlhigimiza go6nderilir. Harcama birimi
temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitge teklifi Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.
Universitemiz biitge tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Universitemiz stratejik plani, biitce ¢agris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

2024 Y1l Biitce hazirlik ¢calismalar yiiriitiilmiis, Strateji ve Biitce Bagkanliginda Biitge
goriismeleri gergeklestirilmis, birimlerimize biitce hazirliklari ile ilgili danigsmanlik yapilmis ve
2024 Y1l biitge tasaris1 hazirlanip TBMM (Plan ve Biitce Komisyon Baskanligl) goriistilmek

lizere Strateji ve Biitce Bagkanligina teslim edilmistir.
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20Universitesi%202024%20Y111%20Biitce%20Teklifi.pdf

5.1.1.1. Ayrintii finansman programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrmtili Finansman Programi Teklifi 2024 Y1l biitce 6denekleri dahilinde “2024 Y1l
AHP-AFP Calismalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligine gore
hazirlanarak Strateji ve Biite Baskanhiginda génderilmistir. Icmal diizeyinde vize edilen
cetvellere uygun olarak {iniversitemiz biitcesinde yer alan 6deneklerin serbest birakilma
oranlarina gore e-biitce sisteminde kullanima a¢ilmistir. Detay cetvelleri diizenlenerek e-biitce

sisteminden onaylanmis olup tiim harcama birimlerine bildirilmistir.
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/EkK-1b-AHP2024.pdf

5.1.1.2. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

5.1.1.2.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi
2021 y1il1 ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ti¢ ayda bir
harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanligimizca diizenlenip,
onaylanmustir.

5.1.1.2.2. Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek
aktarma gergeklestirilmistir. Baskanligimiz yetkisinde olan aktarma (2021 yil1 biitge kanununa
gore aktarilacak tertibin biitce ddeneginin 03.3 Yollukla, 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri,
03.7 Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde, 03.8 Gayrimenkul
Mal Bakim Ve Onarim Giderleri %10’a kadar diger tertiplerde ise %20 sine kadar olanlar)

12


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20Üniversitesi%202024%20Yılı%20Bütçe%20Teklifi.pdf
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Bagkanligimizca yapilarak onaylanmis, belirtilen oranlar1 asan taleplerde ise Strateji ve Biitce
Bagkanligina yazilarak aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 2024 yili Merkezi Y 6netim Biitge
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, harcama birimlerinin talebi iizerine,
aktarma, revize, gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kayit islemleri, 6z gelir karsiligi
odenek kayitlari, likit fazlas1 6denek kaydi islemlerine iliskin talepler incelenerek Rektorliik
Makaminca uygun goriilen islemler e-biitge sistemi iizerinden gergeklestirilmis.

Harcama birimlerinin aylik 6denek kontrolleri yapilip, 6denek iistii islemler 6nlenmistir.
Harcama birimlerine, biitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak danigsmanlik hizmeti verilmistir.

5.1.1.2.3. Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi

2021 yilinda elde edilen; 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim gelirleri,
lojman, kantin ve kirtasiye kira gelirleri ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak
takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir

5.1.1.3. Biit¢e Uygulama Sonuclari ve Beklentiler Raporu Hazirlanmasi

5018 say1li Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 y1l1 biitgesinin
ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda

kamuoyuna agiklanmustir.

chrome-extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/ KA%C3%9C 2023 Y%C4%B11%C4%B1
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ( Kamuoyu Duyurusu) (1).pdf

5.1.1.4. Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

2024 Y1l Kesin Hesab1, 5018 sayili Kanunun 42’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmistir.

2024 Mali Yilinin Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe
kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanir 2024 Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici tarafindan
imzalanmak tizere dort niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonunda ve Genel Kurulda Merkezi Y6netim Biitce Kanunu Tasarisi ile birlikte karara
baglanacagindan, kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Bagkanligina, 5 adet de Sayistay Bagkanligina Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.
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5.1.2. Yatirim programi

5.1.2.1. Yatirim programi hazirhklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatirrm progranu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine gonderilir.
Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatirim programi
teklifi Bagkanligimiz tarafindan hazirlanir. Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta
vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biit¢e ¢agrisi ve biitge hazirlama
rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

5.1.2.2. Yatirim programi uygulamasi

Yatirim programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra Odeneklerin  Yatirim
Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve
esaslar dogrultusunda biitce Odenek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu
projelerin detay programlar1 hazirlanir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen
yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Strateji ve Biitce Bagkanligima Sayistay

Bagkanligina gonderilir.
chrome-extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C 2024
Y%C4%B11%C4%B1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ( Kamuoyu Duyurusu).pdf

5.1.3. Performans Programi

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitce
iligkisinin kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program donemine iligskin oncelikli Stratejik amag, hedef
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin
belirlenerek s6z konusu esaslar cercevesinde e-biitceye (biitge programi modiiliine) veri
girigleri yapilmistir.

Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2024 Performans Programi
Ocak ay1 icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Hazine ve

Maliye Bakanlig: ve Milli Egitim Bakanligina gonderilmistir.
https://www.kafkas.edu.tr/sgdb/tr/sayfaYeni10329

5.2. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii
5.2.1. Faaliyet Raporu

5.2.1.1. Birim Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine gore 5018 Sayili Kanunun 41 inci maddesi uyarinca 2024 yili Birim Faaliyet
Raporunu hazirlamak iizere Bagkanligimizin diger birimleri ile ortak calismalar yapilarak
gerekli veriler alinmistir. Bu veriler konsolide edilerek Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu
hazirlanmstir.

14


chrome-extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https:/www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C%202024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu%20(%20Kamuoyu%20Duyurusu).pdf
chrome-extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https:/www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/KA%C3%9C%202024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu%20(%20Kamuoyu%20Duyurusu).pdf
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5.2.1.2. idare Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

Universitemiz birimlerince “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore hazirlanan birim faaliyet raporlarinin konsolide
caligmalarina baslanmistir. Toplanan veriler Baskanligimizca dokiiman haline getirilmistir.
2024 Yili idare Faaliyet Onaylanan idare Faaliyet Raporu kurumsal internet sayfasindan
kamuoyuna agiklanmis olup, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina, Sayistay Baskanligina,
Hazine ve Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine cd olarak
gonderilmistir.

5.2.2. 2023-2027 Stratejik Plani

Stratejik Planimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaglar ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikkmii gercevesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi esas
alinarak hazirlanmaya baslanmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslandigi 09.06.2021 tarih ve 19180 sayili resmi
yazi ile tiim birimlerimize duyurulmustur. Ilgili yazida Rektoriimiiz tarafindan ¢alismalarin
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, hazirlanacak olan stratejik plana basta yonetim
kademelerinde yer alan personel olmak iizere tiim akademik ve idari personelin destek vermesi
ve katkida bulunmast acik bir sekilde ifade edilmistir. Rektor bagkanliginda Universite Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik plan hazirlik siirecini
yiriitmek tizere Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Engin KILIC baskanliginda harcama birimi
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Durum analizinden elde edilen veriler 1s18inda, ¢alisma gruplarinin hazirladig: taslaklar
ve yapilan toplantilar neticesinde Rektor, sorumlu Rektor Yardimcisi, Stratejik Planlama Ekibi
Uyelerinin ¢alismalariyla Universitemizin misyon ve vizyonu gergevesinde amag ve hedefleri
belirlendikten sonra stratejik plan taslagi olusturularak birimlerin goriisiine sunulmustur.
Birimlerden gelen Oneri ve goriisler de dikkate alindiktan sonra Strateji Gelistirme Kurulunca
plan taslagi olusturularak 2022 yili Haziran aymda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmustur. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan
degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak Universitemiz 2023-2027
Stratejik Planina nihai hali verilmis ve tniversitemiz web sayfasinda yayinlanarak 2023

yilindan itibaren yeni stratejik plan faaliyete gecmistir.
https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20Universitesi%202023-2027%20Stratejik%20Plani(1).pdf

2018-2022 Stratejik Plan izleme Degerlendirme

Stratejik performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla raporlanmasi iist yonetimin degerlendirmesine sunulmasi
izlenmesi faaliyetlerini olusturur.

15


https://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/sgdb/file/Kafkas%20Üniversitesi%202023-2027%20Stratejik%20Planı(1).pdf

Izleme kapsaminda stratejik performans gostergeleriyle ilgili veriler diizenli olarak
toplanir, degerlendirilir ve raporlanir. Raporlama izleme faaliyetlerinin temel araci olup izleme
raporlart objektif bir bigimde hazirlanir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticinindir. Hedeflerin ve
ilgili gostergeler ile risklerin takibi de ilgili birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.
Haraca birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin toplulagtirilmasi ve {ist
yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

1. Stratejik planin kapsadigi donemin baslangic yilindan itibaren izleme degerlendirmesi
yapilarak Idari Faaliyet Raporu iginde degerlendirme sonuglarina yer verilmistir.

5.2.3. Kalite Giivencesi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nde tanimlanan kriterlere uygun olarak
segilen iiyelerden olusturulan Universitemiz Kalite Komisyonu, Kurum i¢ degerlendirme
raporu hazirlama kilavuzunda belirtilen olglitlere gore ¢alismalarini baslatmistir. Ofis ve
personel destek hizmetleri Baskanlifimiz tarafindan yiiriitiilmiis, Hazirlanan “Kurum i¢
Degerlendirme Raporu” Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

5.3. MUHASEBE — KESIiN HESAP SUBE MUDURLUGU

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi g¢ergevesinde 2024 yilinda 8218 Adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Odeme emri belgesi ve eki belgeler,
5018 sayil1 Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde ve yasal siiresi i¢inde
kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, demede dncelik durumuna gore yapilmistir.

+ Personeli, yolluk 6demeleri gibi her tiirlii personel giderleri 6demesinin ilgili mevzuat;
Harcirah Kanunu, Giyecek Yardimi Yonetmeligi vb. mevzuata uygunluk agisindan
o0deme Oncesi kontrolii yapilmaktadir.

+ Muhasebe birimimizde emanet hesap niteligindeki SGK Devlet Primi Giderleri,
vergiler, sendika aidatlari, kefalet aidatlar1 ile bagka birimler adina izlenen icra, nafaka
emanetlerinin, cezai sart icerdiginden ZAMANINDA ilgili hesaplara aktarilmasi
saglanmistir.

+ Fazla ve yersiz 6demeden kaynaklanan ve kisi borglarin hesabina alinan tutarlarin
tahakkuku, tebligati, takibi ve faizi ile birlikte tahsilati saglanmistir.

+ Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve Sentez Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemine girisi yapilarak
o0demeleri gerceklestirilmistir.

+ Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi KDV Tevkifati, Sézlesme Damga ve
diger vergiler ilgili aylarda Vergi Dairesi Midiirliigline beyan edilmis ve ddemesi
yapilmustir.

+ Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Bagkanligimiza gelen
maas, ek ders, sinav iicreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip
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Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi onay asamasi ve muhasebelestirme
islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarilmak {izere gonderme emri ile
anlagmali bankaya gonderilmistir.

+ Opgrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan génderilen listede yer alan ve mevzuatta
belirtilen durumdaki 220 adet 6grencinin harglarinin iadesi yapilmistir.

+ 2024 yilinda Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedisler
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik, su,
telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimlere istinaden yasal siiresi igerisinde kontroller
yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek {izere ilgili birime iade edilmis,
hatas1 olmayan ve diizeltilenler Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminde
onaylanarak ilgili hesaplara 6denmistir.

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalamp gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
iizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

Yetkililerin imzasini,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini
Maddi hata bulunup bulunmadigint,

Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak

YV V V

yevmiye numarasi verilerek onaylanmigtir.

5.3.1. Tasimir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Harcama birimlerinin taginir mal varliklaria iligkin kayit ve takiplerini ytiriittiikleri
Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebe Genel Miidiirliigli TKYS (Tasinir Kayit
Yonetim Sistemi) modiilii otomasyon sistemi ile Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sistemi (BKMYBS) otomasyon sistemi kayitlar1 arasinda mutabakat saglanmistir. Harcama
birimleri diizenledikleri taginir hesab1 cetvelleri Baskanligimizca incelenerek onaylanmistir.
Ayrica tim harcama birimlerinin tasmir hesap icmal cetvelleri ise Bagkanligimizca
diizenlenerek, kesin hesap ekinde Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Harcama birimimize
iliskin olarak, 2024 yilinda edinilen tasinirlara iliskin TKY'S kayitlar1 yapilmistir.

Baskanligimiza ait tagiirlar iliskin;

Tasinir sayim tutanagi

Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri

Harcama Birimi taginir mal yonetimi hesab1 cetveli

YV V VYV

En son numaray1 gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasmir Konsolide Yetkilisine teslim
edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iligkin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir:
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> Acilis Tasimir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
» Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.

> Universite genelinde tiiketim ¢1kislar1 muhasebelestirilmistir.

Tasinir konsolide gorevlisi, harcama birimlerinden aldiklar1 Harcama Birimi taginir mal
yonetimi hesabi cetvelini konsolide ederek, idare Tasinir Mal Yonetim Ayritili Hesap Cetveli

ile Taginir Mal Yonetimi Icmal Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamistir.

GECEN - -

TASINIR YILDAN YHéiIg]IZNNDE TOPLAM YHéIICINDE G%LEEVCREE'BE:\ILA

1. DUZEY TASINIR I. DUZEY DETAY DEVREDEN —

DETAY ADI

KODU TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

150.01 Kirtasiye Malzemeleri Grubu 143654054 | 243916251 | 3.87570305 |  1.287.733.28 2.587.969,78
Beslenme/Gida Amagli ve

150.02 pesienme iuda A 22.877,58 181.752,80 204.630,37 54.250,88 150.379,49

150.03 T oo Lalbrrciuont ot 176.928,50 888.856,46 |  1.065.784,96 670.935,16 394.849,80
Malzemeleri Grubu

150,04 Yalatlar, Yalat Katkilart ve Katki 287,62 31.680,00 31.967,62 15.840,00 16.127,62
Yaglar Grubu

150.05 Tt v Tl ol Gt 74262278 | 210745525 | 285007803 |  1.352.158,78 1.497.919,26

150.06 Giyecek, Meffusat ve Tuhafiye 74204803 | 108631230 |  1.829.260,33 204.343,70 1.624.916,63
Malzemeleri Grubu

150.07 Yiyecek Grubu 608.877.28 | 3.607.67469 | 421655197 |  2.469.810,87 1.746.741,10

150.08 fgecek Grubu 113.685,20 240.504,31 354.189,51 316.395,31 37.794.20

150.09 Canli Hayvanlar Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

150.10 Zirai Maddeler Grubu 10.800,00 286.459,50 297.259,50 294.259,50 3.000,00

150.11 Yem Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bakim Onarim ve Uretim

150.12 paiam Otamm ve | 827.537,05 |  6.026.630,60 | 6.854.167,74 |  5.229.621,79 1.624.545,95

150.13 etk Daell G 96230411 | 9.838.24200 | 10.800.547,01 |  6.869.094,04 3.931.452,97

150.14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri Grubu 8.024,00 0,00 8.024,00 0,00 8.024,00

150.15 Ibiz i, [ e ity Al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yayinlar Grubu

150.16 Spor Malzemeleri Grubu 143.432,23 445.028,20 588.460,43 15.059,00 573.401,43

150.17 s TR (F e 0,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 0,00

150.99 Diger Tiketim Amagh 18560262 | 401387358 | 419956621 |  3.893.450,46 306.115,75
Malzemeler

150 HESAP TOPLAMI: 5.082.557,54 | 31.198.43320 | 37.180.990,73 | 22.677.752,77 14.503.237,97
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253.01 Tesisler Grubu 334.372,86 0,00 334.372,86 0,00 334.372,86
253.02 "Gﬂf‘lfgﬂe'er ve Aletler 5.187.012,70 |  4.129.376,78 |  9.316.389,48 336.217,30 |  8.980.172,18
253.03 gir':j*bzl']ar W Al 114.550.697,66 | 104.850.88345 | 219.410.581,11 | 15.622.530,14 | 203.788.050,97

253 HESAP TOPLAMI: 120.072.083,21 | 108.989.260,23 | 229.061.343,44 | 15.958.747,44 | 213.102.596,01

254.01

Karayolu Tagitlar:
Grubu

3.394.250,37

12.705.507,89

16.099.758,27

0,00

16.099.758,27

254 HESAP TOPLAMI:

3.394.250,37

12.705.507,89

16.099.758,27

0,00

16.099.758,27

255.01 g?ﬂ%mue o R 4.798.477,78 860.998,26 5.659.476,04 263.661,86 5.395.814,18

255.02 Biiro Makineleri Grubu 20.830.236,53 | 16.811.226,08 | 37.641.462,61 3.231.576,05 | 34.409.886,57

255.03 Mobilyalar Grubu 7.139.197,92 826.639,35 7.965.837,26 435.620,82 7.530.216,44
Beslenme/Gida ve

255.04 Mutfak Demirbaslari 153.976,13 0,00 153.976,13 1.534,00 152.442,13
Grubu

255.05 giﬂgl})emﬁbas‘ar 399.916,78 114.214,78 514.131,56 509.411,56 4.720,00
Tarihi veya Sanat Degeri

255.06 Olan Denirbaglar Grabu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

255.07 Iéfggﬂha“e Dbt 884.563,87 0,00 884.563,87 0,00 884.563,87
Egitim Demirbaslar:

255.08 Grubu 921.402,81 253.100,93 1.174.503,74 121.740,46 1.052.763,28

255.00 Sfoor Al LTl i 785.754,57 45.960,00 831.714,57 23.109,60 808.604,97
Demirbaslar Grubu
Giivenlik, Kontrol ve

255.10 Tedbir Amach 1.531.247,92 450.393,57 1.990.641,49 414.031,67 1.576.609,82
Demirbaglar

255.11 et sy N Tt 44.845,60 0,00 44.845,60 60,00 44.785,60
Siis Esyalari
Kullanimda Olan

255.12 Demirbas Niteligindeki 13.705,70 0,00 13.705,70 0,00 13.705,70
Degerli

255.99 girg:t‘)'u])e“‘“b”"“ 162.983,54 56.852,21 219.835,76 20.531,29 199.304,46

255 HESAP TOPLAMI: 37.666.309,14 | 19.428.385,18 | 57.094.694,32 | 5.021.277,33 52.073.417,00
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5.3.2. Tasinmaz Gelirlerinin Tahsili

Universitemizde, ilgili mevzuatina goére kiraya verilen tagmmazlarm kira
sozlesmesinden dogan tiim gelirlerin takip ve tahsil islemleri ylriitilmiistiir. Ayrica
Universitemiz Lojman Kira gelirlerinin aylar itibariyle takip ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir.

5.3.3. Vezne Servisi
Kasa saymmi giinliik olarak yapilmakta; banka hesaplarindaki mevduat miktarlari

bankadan gelen giinliikk hesap 6zeti ile karsilastirilmakta ve kayitlarin mevzuata uygun ve
zamaninda gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Diizenlenen Vezne Alindisi Sayisi 21

Gonderme Emri Sayisi 224

2023 Yilindan Devreden Teminat Mektubu Sayisi

2024 Yilinda Diizenlenen Menkul Kiymet Alindisi 19
2024 Yilinda iade Edilen Teminat Mektubu Sayisi 44
2024 Yilina Devreden Teminat Mektubu Sayisi 18

2023 Yilindan Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 4
2024 Yilinda Aglilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 3
2024 Yilinda Kapanan Kisi Borcu Dosya Sayisi 2
2024 Yilina Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 1
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5.4. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 6. maddesinde “ 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar”
seklinde tanimlanmustir.

> lIdarenin gorev alanna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

> On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

» Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkinligi arttirict tedbirler
onermek.

Damismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii Baskanligimiz, harcama
birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri
saglayarak danigsmanlik hizmeti sunmakla ytikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile
denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler cergevesinde,
Bagkanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana
gelen degisiklikler konusunda Bagskanligimizca tarafindan Mali konulardaki uygulamalar
konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak, Baskanligimiz tarafindan
uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilmaktadir.

Yan odeme cetvellerinin kontrolii 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu
Kanunun ek gecici 9. maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet
memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi,
O0denecek zam ve tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul ve esaslarina iligkin olarak anilan
Kanunun 152. maddesine dayanilarak yiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam
ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari
ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve
serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gosteren
listeler I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye uygun olarak ¢alistirilacak personel ile
yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi
alinmaksizin ¢alistirilabilecek sozlesmeli personel ile yapilacak s6zlesmeler kontrole tabidir.

I¢ kontrol sistemi ve standartlar1 Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapar ve
caligma sonuglarini iist yoneticiye sunar

Harcama oncesi 6n mali kontrol Harcama birimleri ihale dosyalarini, sdzlesme
imzalanmadan once on mali kontrolii yapilmak iizere Baskanligimiza gdnderilmektedir.
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Baskanligimizca, 2024 yilinda 4 dosyanin 6n mali kontrolii yapilmis, Merkezi Biitge Kanunu
hiikiimlerine uygunlugu yoniinde olumsuz bir hususun olmadigi tespit edilmistir.

Olumlu goriis verilen ihale
dosyalan

Oneri verilen ihale
dosyalan
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6- YONETIM ve iC KONTROL SISTEMi

6.1. Universite ve Baskanlik Stratejik Yonetim Uygulamalari

¢ Baskanlik faaliyetlerinin stratejik yonetim yaklasimi cercevesinde yiratilmesi esas alinmistir. Bu
dogrultuda;
Stratejik planin hazirlanmasi ve yiritiilmesi igin gerekli kaynak ve finansmanin temini ile kaynak ve
finansmanin degerlendirme-karsilastirma siirecinin isleyisine yonelik temel yapi belirleme
calismalari yapilmistir.

6.2. ic Kontrol Sistemi

ei¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayrtlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerden olusmaktadir.

ei¢ Kontrol sistemi agisindan Baskanligimiz biinyesinde i¢ kontrol siteminin kurulmasi igin, Stratejik

Yonetim ve Planlama Alt Birimi, Blitge ve Performans Programi Alt Birimi, Muhasebe - Kesin Hesap
ve Raporlama Alt Birimi, i¢ Kontrol Alt Birimi ve Tasinir Mal Yénetimi Alt Birimi adlarinda bes ayri
birim olusturuldu, birimlerin gorev alanlarinin tanimlari yapildi, birimlerin is yogunluguna gére
personel dagihmi tespitleri gergeklestirildi, personelin tiimiine gorevleri yazilh olarak teblig
edilmistir.

6.2.1.1. Baskanlik i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi, Standartlarinin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi

*Baskanligimizda i¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kanun htkimleri ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslara ve Kamu Ig Kontrol Standartlarina uyumlu bir sekilde olusturma, uygulama,
izleme ve gelistirme hazirlik galismalarina baslanmistir.

6.2.1.2. Baskanligin Gérev Alanina iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmasi

eBaskanligimizin tim faaliyet alanlari ile ilgili siire¢ tanimlari olusturma calismalari devam etmekte
ve boylece etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi ve stratejik yonetim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerin yuritilmesi hedeflenmektedir.

6.2.1.3. Harcama Siireci i¢ Kontrol Sistemi

eBaskanlik biitcesinden yapilacak her tiirli harcama igin izlenen siire¢ ve kontrol sistemi asagida
belirtildigi sekilde yapilandirilmistir:

eDaire Baskani tarafindan; bitce ilke ve esaslarina, kanun, tlzik ve yonetmeliklere, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine uygun olan harcama talimatinin verilmesi,

eDestek birimi personeli olan 6deme emri belgesi dizenlemekle gorevli gerceklestirme gorevlisi
tarafindan eki belgelerin kontrol edilip uygun gorilmesi kaydiyla 6deme emri belgesinin diizenlenmesi
ve Daire Baskani tarafindan imzalanmasi ile muhasebe birimine génderilmesi

eBaskanlik i¢ kontrol alt birimi tarafindan incelenmesi

*Muhasebe-kesin hesap ve raporlama alt birimi tarafindan yapilan kontrol sonucu uygun
gorilenlerin 6denmesi.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. KURUMSAL
KAPASITEY{ GELISTIRMEK

AMAC 2. KAYNAKLARIN
ETKILI, EKONOMIK VE
VERIMLI KULLANILMASI

AMAC 3. MALI SAYDAMLIGIN
SAGLANMASI VE ETKIN
RAPORLAMA

-

H1.1 Baskanligimiz
Personelinin Mesleki
Gelisimine Yo6nelik Kurs
ve Etkinliklere Katilimini
Saglamak, Hizmet Ici
Egitimler Diizenlemek.

o S/

Hedef 2.1 Universite
Kaynaklarmi Etkili
Ekonomik, Verimlilik
flkelerini Gozeterek,
Stratejik Plan ve Yatirimlar
Dogrultusunda Amacina
Uygun Kullanimini
Saglamak

Hedef 2.2 Kamu ¢ Kontrol
Standartlarinin Universitede
Etkin Bir Sekilde
Uygulanmasin1 Saglamak
ve Bu Standartlarin
Gelistirilmesi Konularinda
Calismalar Yapmak.

. /

Hedef 3.1 Yetki ve
Sorumluluklarin
Kullanilmasinda Ilgili
Mercilere Karg1 Hesap
Verebilir Olunmasi

PG1.1.1 Mevzuat degisiklikleri ve ihtiyag duyulan alanlarda ve
yeni uygulamalar konusunda egitim faaliyeti sayus:

PG1.1.2 Mali mevzuatin uygulamas: konusunda ziniversitemiz
tharcama  birimlerine  yonelik rehberlik faaliyetleri ve
danigsmanlik hizmetlerinin sayis:

PG1.1.3 Mali mevzuattaki uygulamalar konusunda dairemiz
web sayfasi iizerinde giincel sunular, uygulama kilavuziar,
pratik bilgiler vb. yayin sayisi

PG2.1.1 Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

PG2.1.2 Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin
onlenmesi

PG2.1.3 Islemlerin gerceklestirilmesinde
hareket edilmesi

¢oziim  odakl

PG2.1.4 Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktist
icin kullaniimast

PG2.1.5 Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare
biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlan ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluk oran:

PG2.1.6 Birimlere tahsis edilen oJdeneklerin
karsilama oram

ihtiyaglar

PG2.2.1 Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

PG2.2.2 Sonuglanan eylem sayist

PG3.1.1 Ol¢me degerlendirme sisteminin gelistirilmesi amag
ve hedeflerin tutariilik ve uygunlugunun analizi

v

PG3.1.2 Yapiulan hizmetlerin hedeflenen sonuglaria ne élgiide
uyumlu oldugunun izlenmesi

.

PG3.1.3 Sonuglarin gozden gegirilmesine Ve degerlendirilme-
sine yonelik mekanizmanin olusturulmasi
-

PG3.1.4 Belirlenen hedeflere ulagma sonucunun takip edilmesi
Ve raporlanmast
~

PG3.1.5 Izleme Ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli
olarak iyilestirilmesi

J
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B. TEMEL POLITiKALAR VE
ONCELIKLER

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan
Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekogretim
Stratejisi”

Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

Orta Vadeli Program,

Orta Vadeli Mali Plan,

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonugclari

432.000,00 528.643,32

2. Baskanhgimz Kaynaklarimin Kullanimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 1.482,25

Telefon Harcamalari 1.482,25 123,52 1 1.482,25
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3.3. Kadrolu Personel Hareketliligi

Basina Odenen Yolluk Tutar

Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi ve Personel

Gorevlendirilen

Toplam Tutar TL Tutar/Sayi TL
Eleman Sayisi

Yurtici Gegici Yolluklar 19.953 3 6.651,00
Yurtigi Siirekli Yolluklar
Yurtdisi Gegici Yolluklar

3.4. Ihale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar
. Mal Alimi Hizmet Alimi Yapim si
Ilhale Tirii

Sayi Tutar Sayi Tutar Sayi Tutar

Dogrudan Temin 2 18562,05 1 3.690,61
Pazarlk
Acik ihale

Belirli istekliler Arasinda

3- Mali Denetim Sonuclari

2024 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Denetim Raporunda yer alan bulgular igin
sorumlu birimlerin goriis ve cevaplar ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda
tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Baskanligina cevap verilmistir. Sayistay Bagkanliginca
yapilan degerlendirme sonucu Universitemize gonderilen raporlar dogrultusunda geregi

yapilmustir.
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B.

PERFORMANS BiLGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Faaliyet Bilgileri

1 2024 Butgesi

2 Ayrintilh Finansman Programi

3 Kesin Hesap

4 Yénetim Donemi Hesabi

5 Yili Performans Programi

6 Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu
7 Birim Faaliyet Raporu

8 idare Faaliyet Raporu

9 2023-2027 Stratejik Plani

10 | Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
11 | Tasinir Kesin Hesabi
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

B- ZAYIFLIKLAR

*Bagkanligin, mevzuata hakim, dinamik ve
yenilik¢i personel yapisi,

* Alt birimlerin olusturulmast ile saglanan giiglii
kurumsal yap1 ve etkin iletisim sistemi,

*Yeni kamu mali yonetimi sisteminde baskanligi
konumunun ve faaliyetlerinin 6zellikli bir
anlam ifade ediyor olmasi,

*Dabha iyiyi hedefleyen ve takim galismasini
destekleyen yonetim yapisi,

*Bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri
diizeyde yararlanilmasi.

*Kurum personelinin yetkinliklerini artiracak

yeterli  diizeyde  hizmet i¢ci  egitim
yapilamamasi,

*Mevzuat degisikliklerinin ¢ok hizli yasanmasi
sonucu Bagkanlik gorevleri acisindan ortaya
¢ikan uygulama sorunlari

+Personel sayisi yetersizligi

eKurum i¢i iletisimin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Baskanligin gorev ve fonksiyonlar1 ile
personele sunulan mali ve sosyal imkanlar
arasinda bag kurulamamasi.

C- DEGERLENDIRME

*Kurulusunun {izerinden oldukga az bir zaman gegmesine ragmen Daire Baskanligimiz, birtakim
olumsuzluk ve yetersizliklere ragmen biiyiik bir 6zveriyle gorev yapmakta ve Universitemizin gelecegini
sekillendirmede tistlendigi gorevi eksiksiz bir sekilde yerine getirmektedir.
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V. ONERi VE TEDBIiRLER

Kamu Mali Yonetimi Sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve
yiiriitiilen bir yap1 oldugu gergegi tiim birimlerce paylasilmali, akademik ve idari birimlerin
gorev ve sorumluluklarinin etkin bir sekilde yerine getirmeleri takip edilmelidir.

Bir yandan mevcut hizmetlerimizin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da halen
yiiriitiilen ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngdriilen diizeyde basarili olabilmesi i¢in;
basta insan kaynak ve kalitesi ile personelin sevkini yiikseltecek tedbirler olmak iizere, is
slireglerinin iyilestirilmesi, tiniversitemizin istatistiki bilgilerinin ulagilabilir oldugu bir
otomasyon sistemin olusturulmasi ve teknolojik alt yapmin daha da giiclendirilmesi ve
gelistirilmesi saglanmalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve kurumumuzda siireg
kontroltinlin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Kars-04/01/2024)

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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