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Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir cember igine alip
diinya ile ilgilenmeksizin yasayamayiz. Tersine gelismig, uygarlagmis bir ulus olarak uygarlhk
alanmnin iizerinde yasayacagiz: bu yasam ancak bilim ve fenle olur. Bilim ve fen nerede ise

oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina koyacagiz.



SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giintimiiz diinyasinda tiniversiteler, bilginin tiretildigi ve toplumun
hizmetine sunuldugu kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Universitemiz akademik ve idari
birimlerinde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamliligi noktasinda giincel ve kabul edilebilir
yvonetim ilkelerini uygulanarak bélgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok onemli bir iglevi
listlenmektedir. Bu cercevede Universitemiz —egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti
sorumluluklarini da goz oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi yakalamay: temel
hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayuli) ¢ergevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin ele alindig
bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu degerler dogrultusunda Universitemiz harcama yetkilileri

tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlari esas alinarak Universitemizin “Faaliyet Raporu’
hazirlanmigtir.

Universitemize; 2024 Yili Merkezi Yéonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler 2024
Yilvicin hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaglar dogrultusunda
yilt igerisinde yaptirilan ig, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda
kullanilmis, harcama yetkilileri tarafindan biitcelerinde yer alan ddeneklerin iizerinde harcama
yapumamigtir.

Universitemizin 2024 yili Idare Faaliyet Raporu mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor
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1. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

« Kafkas Universitesi, Tiirkive Cumhuriyeti’nin Kafkaslardaki bir
iddiasi olma sorumlulugu ile;
 Yaratici, sorgulayici, elestirel diisiinen, kendini siirekli yenileyen,
farklihiklara saygi gésteren, girisimci 6grenciler yetistirmeyi,
* Bilimi, teknolojiyi, sanayiyi, sanati, kiiltiirel ve etik degerleri
gozeterek Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmeyi,
» Toplumsal sorumluluk bilinci ile iilkesinin ve bulundugu
cografyamn sorunlarina duyarl, yasadigi kentin kalkinmasina ve
gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.

VJAZYON

» Egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerinde
stirekli fark yaratarak gelisen, paydaslarina deger katan, tercih edilen,
saygin, yenilik¢i Ve bulundugu cografyada soz sahibi olma iddiasin
stirdiiren bIY diinya tiniversitesi olmak.




B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagl birimleri, misyon, vizyon, amag ve hedeflerine yonelik yaptigi
tiim is ve islemlerde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik,

kanun hiikkmiinde kararname ve diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yetki kullanmaktadir.
Gorev:

Giincel egitim Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglarina,
kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel

arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ile maddi kaynaklarini rasyonel, verimli, ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan giicii yetigtirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme, tarrmda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve gelismesi
onilindeki sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonucglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim O6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektdrlere yonelik meslek elemanlarinin yetistirilmesine ve
bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak, uygulamak,

yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim

getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.



Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
Sorumluluklar:

Yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarii uygulamak, iiniversite kurullarmin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ve

verimli calismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim dgretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmni, bagli birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi,
gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman gilivenlik
onlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim

ile denetimin yapilmasi ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasidir.



C. idareye Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, Atatiirk Universitesine bagli olarak
1982°de kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve 1990°da kurulan Kars Meslek Yiiksekokulu ile
birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de
kurulan Universitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger
birimlere ait 8.632 m? kapal1 ve 35.740 m? a¢ik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin
insa edilmesiyle kapali alan 305.040,03 m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte acik alan
toplami ise 4.086.463,78 m?’si tapulu, 1.879.087,22 m? Hazine’den tahsisli olmak {izere toplam
5.965.551,00 m? acik alan ulasmustir. Universitemiz halen 4 farkli yerleskede (Kars Merkez
kampiisii, Dereigi ile Sarikamig ve Kagizman il¢elerinde) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz Merkez kampiisiinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Miihendislik -
Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri,
Kars Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susuz Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, Hayvancilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayat1 Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi ve Saglik
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, EZitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Et Siit
Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, Genglik Evi, KAKUYV ilkokulu ve
ortaokulu, anasmifi, merkez atdlyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢cok amagli kapali spor
salonu, 1 adet yiizme havuzu, 1 adet acik Spor Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya
bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari,

Saritkamis yerleskesinde Sarikamis Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Spor Bilimleri
Fakiiltesi ile Sarikamig Meslek Yiiksekokulu, ¢cok amacli Spor Salonu, tam donanimli Fitness
Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve acik tenis kortu ile hizmet vermektedir.
Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Kagizman

Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.



1.1. Kapal Alanlar

Universitemizin fiziki yapilanmasi, baslangicta Atatiirk Universitesine bagl olarak
kurulan Kars Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu,
misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap1 yerleskesi 8.632 m? kapali ve 35.740 m? agik
alandan olusurken, bugiin igin yerleskemiz 305.040,03 m? kapali ve 5.161.201 m? agik alana

ulagmustir.

Universitemiz 2024 yil1 itibariyle 4 ayr1 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

YERLESKE ADI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Merkez Yerleskesi 283.859,92
Dere I¢i Yerleskesi 3.432,23
Kagizman Yerleskesi 5.783,95
Sarikamig Yerleskesi 11.963,93
TOPLAM 305.040,03
| e eeemGeode

HIZMET ALANI TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Egitim Binalar 148.033,24
Idari Binalar 8.349,05
Saglik Binalar1 58.924,61
Spor Tesisleri 13.997,74
Sosyal Tesisler 31.060,41
Lojman 28.519,30
Yardimci Tesisler 16.155,64
Toplam 305.040,03




Zgll'leske Hizmet Binasinin Adi Hizmet Binasinda Faaliyet Gosteren Birimler f]ual 11::12:1[11:) Bru(:né)l ant
Dereici
. |Devlet Konservatuari V Devlet Konservatuari 3.053,1 3.432,23
Yerleskesi
5:51':;;(‘:; e e e \\j zgg:g &iﬁ?;ﬁ“;ﬁiﬁgnkﬁﬁYuksek°k“1“ 514504 | 578395
Rektorlik V  Rektorlik 7.426,79 8.349,05
V Fen-Edebiyat Fakiiltesi
V llahiyat Fakiiltesi
V Yabanci Diller Yiiksekokulu
Fen-Edebiyat Fakiiltesi V Kars Meslek Yiiksekokulu 32.550,44 36.592,55
V  Sosyal Bilimler Enstitiisii
V  Fen Bilimleri Enstitiisii
V  Saglik Bilimleri Enstitiisii
V  Dede Korkut Egitim Fakiiltesi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi V Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 21.685,04 24.377,89
V  Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
V Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
V  Giizel Sanatlar Fakiiltesi
e i L - V  Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi v Susﬁz Meslek Yiiksekokulu 14.259,23 16.029,94
V Adalet Meslek Yiiksekokulu
V__ Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
V  Tip Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi V Dis Hekimligi Fakiiltesi 14.716,19 16.543,65
V Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Veteriner Fakiiltesi V' Veteriner Fakiiltesi 1535248 | 17.25895
Meslek Yiksekokulu Kompleksi |\ /S_\iftlﬁkBéggﬁirgza;‘g&Zi MYO 14.446,08 | 16.051,20
. A R V Dis Hekimligi Fakiiltesi
1Dy ISl [P e V Kasﬂcas Univgersitesi Uzaktan Egitim Merkezi DlEhE BRI
Saglik Arastirma ve Uygulama V Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezi V Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 35.369,06 39.761,19
Merkez |\0/|rél;|(()£J|1 szl v N3 T V' Onkoloji Unitesi ve Niikleer Tip Merkezi 6.092,22 6.848,75
Yerleskesi [yagam Bilimleri ve Teknolojisi V' Yasam Bilimleri ve Teknolojisi Uygulama ve Arastirmd 230001 258563
Uygulama ve Arastirma Merkezi Merkezi T U
Hayvan Sagligi Egitim .Arastlrma V Hayvan Sagllgl Egitim Arastirma ve Uygulama 2.959,42 3.326,92
ve Uygulama Hastanesi Hastanesi
Szoéy];fl.l:rrllla}zizgl?gli(soy Egitim V' Prof. Dr. Ali Riza Aksoy Egitim ve Uygulama Ciftligi 5.825,59 6.549,01
V  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonu |V Aile Hekimligi 3.751,12 4.216,93
V_Is Yeri Hekimligi
V  Siirekli Egitim Merkezi
e V  Matbaa
lsl‘{;)(fj'ylu);uAbamuslum Gven V  Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3.891,41 4.374,65
V  Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama
V_ Kizilay Universite Butik Evi
V Merkezi Kafeterya
Merkezi Kafeterya V Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 5.749,21 6.463,15
V Fuat Sezgin Genglik Merkezi
Lojman V Lojman 25.368,98 28.519,30
Misafirhane V Misafirhane 4.546,64 5.111,24
Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu V Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu 2.956,46 3.333,71
Genglik Evi V' Genglik Evi 186,32 209,46
Sosyal Etkinlik Evi V Sosyal Etkinlik Evi 199,92 224,99
Merkezi Atolyeler V_ Merkezi Atolyeler 1.660,67 1.866,89
Garaj V Garaj 2.835,60 3.187,72
Yiizme Havuzu V  Yiizme Havuzu 4.808,98 5.406,16
Is1 Merkezleri V Is1 Merkezleri 4.049,19 4.552,02
- V  Ahmet Arslan Kongre ve Kiiltiir Merkezi
?Alérlie‘:z?rslan Kongre ve Kiltir \% Kl‘?tiip_ane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. 13.981,62 15.717,86
V_ Misafirhane
Sarikams - . . V Sarikamig Sp0.r Bilimleri ngﬁltesi
Yerleskesi Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi |V Sartkamis Turizm F'cg(iiltem 10.641,47 11.962,93
V  Sarikamig Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM 271.512,20 | 305.040,03
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1.2. Egitim Alanlar
Universitemizde 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 itibariyle toplamda 21.000’ne yakin
ogrenciye 253 siif, 24 bilgisayar laboratuvari, 110 diger laboratuvar, 11 Atélye ve 14 amfide

egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Amfi 0 0 6 3 4 1 14
Simif 136 56 59 2 0 0 253
Bilgisayar Lab. 20 1 3 0 0 0 24
Diger Lab. 68 34 8 0 0 0 110
Atolye 11 0 0 0 0 0 11
Genel Toplam 229 7 105 3 4 1 412
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Dersliklerin Birimlere Gére Dagilimi

AR R E A R R A A S A A R A A R A A A R

dule|g|a|q |5 |a|e|g|a|8 " |S|a|ela|g|q ||| e|a|8|] |°|v|e|z|g|"
Adalet MYO 0 0 2 2 0 0
:\&AtaYtgrk Saglk Hizmetleri 0 12 12 1 1 1 1 1
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 4 4 1 24 25 1 1 2 8 8 8
Devlet Konservatuvart 0 14 14 0 0 0
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 1 1 2 0 1 1 2 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3 3 48 8 56 1 1 32 32 32
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 1 1 0 0 8 8
Giizel Sanatlar MYO 0 1 1 0 0 1 1
Ll;t]isﬁalil;s\i/e Idari Bilimler 0 24 2 2 P 0 0
Ilahiyat Fakiiltesi 1] 1 12 7 2 21 0 0 0
Kagizman MYO 0 1 14 15 1 1 2 1 1 2 2
Kagizman Uyg. Bilimler YO 0 6 6 2 2 0 0
Kars MYO 0 12 12 0 3 3 3
I'\(Aangn Karabekir Tek. Bil. 0 2 2 1 1 0 0
gﬂmﬁsnk - Mimarlik 0 5 6 1 1 6 6 1 7
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 0 6 2 8 1 1 16 16 16
Sarikamis MYO 0 8 8 1 1 1 1 1
IS::EI;;::;@ Spor Bilimleri 0 5 5 0 1 1 1 1 1
Sarikamis Turizm Fakiiltesi 0 3 0 3 1 1 1 1 1
Sosyal Bilimler MYO 0 0 8 8 1 1 0 1 1
Susuz MYO 0 4 4 0 0 4
Tip Fakiiltesi 2 2 1 1 2 1 1 7 7 7
Veteriner Fakiiltesi 4 4 5 5 1 1|30 30 30
Yabanci Diller YO 0 6 6 2 2 0 0
Toplam 0| 0 6 3 4 | 1| 14 | 134 |56 | 61 | 2 0 [0] 253 |19 | 1 3 0 0 0 | 23| 0 |34 ] 8 0 0 [0f 110 |11 | O 0 0 0 0 | 11
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SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF OLANAKLARI

SOSYAL, KULTUREL ve SPORTIiF OLANAKLAR;

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilerimiz tarafindan diizenlenmek istenilen
tanigma ¢aylari, geziler, mezuniyet balolar1 gibi etkinliklerde 6grencilerimize biitiin imkanlar
saglanarak gerektiginde arag, malzeme ve yer tahsis edilerek gerekli katkida bulunulmaktadir.
Ogrencilerimiz, kapali spor salonlarimiz, hali sahalarimiz, agik spor alanlarimiz ve Sarikamis
Kayak tesislerinden faydalanabilmekte, ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarinda tiniversitemizi
temsil edebilmektedir. Ayrica Universitemiz birimleri arasinda her yil diizenli olarak futbol,
voleybol, basketbol ve diger spor dallarinda turnuvalar gergeklestirilmektedir. Konferans, seminer,
panel, kongre gibi bilimsel toplantilar araciligi ile 6grencilerimizin giincel konularda bilgi ve
gorgiileri artirllmaktadir. Gosteri, sergi, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler ve iiniversitemiz biinyesinde
bulunan 6grenci kuliipleri ile Ogrencilerimizin, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle
donatilmig, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, bdlgemizin cografi konumu nedeni ile komsu
tilkelerin tarihi ve turistik yerlerini gezip gdrme olanagina sahiptir. Her yil mayis ayinda
tiniversitemizce diizenlenen Bahar Senlikleri ve Kaz Bayrami gibi etkinliklerde 6grencilerimiz,
kendi yeteneklerini sergileme firsati bulmakla beraber, bolca eglenmekte; Kars ili ve ¢evresinde
diizenlenen diger sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde katilmaktadirlar. Universitemizde Biyoloji, Doga
ve Yasam, Dagcilik, Kus Goézlem, Kitap, Miizik, Siir, Fotograf, Atatiirk¢ii Diisiince, Tiyatro,
Satrang, Sinema, Binicilik ve Atgilik, Sosyal Diisiince ve Basin Yayin gibi adlarla kurulmus olan
cok sayida dgrenci kuliiblinde binden fazla 6grencimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir.

BESLENME, BARINMA ve SAGLIK HiZMETLERI;

Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri ve kafeteryalari diizenli olarak
hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile 6zel yurtlarda
barinma ihtiyaglarin1 karsilayabildikleri gibi kiralik konutlarda &grenciler tarafindan ilgi
gormektedir. Ayrica Universitemiz yerleskesi icerisinde hayirsever Vasfiye ERIS tarafindan
yaptirilmig olan105 kisilik siiit odalardan olusan kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir.
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Diger
(Belirtiniz)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fotokopi Cekim
Merkezi

Alanin Adi Bina Ad1 Adet Kapali Kapasite
_ Alan (m?) (Kisi)
Ogrenci Merkezi Kafeterya 7 2.130 1.374
Yemekhanesi Devlet Konservatuvari 1 50 40
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 1 228 150
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 306 120
Veteriner Fakiiltesi 1 360 180
[Toelem | u] som] i8]
Personel Merkezi kafeterya 1 420 210
Yemekhanesi Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 84,57 40
Devlet Konservatuvari 1 20 12
Veteriner Fakiiltesi 1 75 40
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kantin 1 124 120
Dede Korkut Fakiiltesi Cayocagi 1 11,89
Dede Korkut Fakiiltesi Kantin 1 537 350
Devlet Konservatuvar: Kantin 1 163,93 150
Dis Hekimligi Fakiiltesi Kantin 1 40 20
Fen-Edebiyat Fakiiltesi A Blok Kantin 1 480,7 250
Fen-Edebiyat Fakiiltesi B Blok Cayocag: 1 17
Fen-Edebiyat Fakiiltesi B Blok Kantin 1 544,29 250
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cayocagi 1 11,89
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kantin 1 866 400
Hahiyat Fakiiltesi Kantin 1 267,84 250
Kagizman Meslek Yiiksekokulu Kantin 1 209,25 150
Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1 183,17 180
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kantin 1 359,31 250
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi Kantin 1 368,97 250
T1p Fakiiltesi Kantin 1 207,95 200
Veteriner Fakiiltesi ve Klinikler Kantin 1 263 200

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fotokopi Cekim Merkezi
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A Kapah Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri
Adet Alan (m?) Adet Alan (m?)

Prof. Dr. Abamiisliim Stadyumu 1 4.375,00 1 2.000,00
Basket Sahasi 2 500,00
Tenis Kortu 2 1.300,00
Voleybol Sahasi 2 500,00
Prof. Dr. Necati Kaya Spor Salonu 1 1.500,00

Futsal Sahas1 1 400,00

Fitness Salonu 1 300,00

Yari Olimpik Yiizme Havuzu 1 5.406,16

Hal1 Saha 1 400,00

Kagizman Meslek Yiiksekokulu - - 1.000,00
Sarikamis Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 2.902,54 4 3.011,95
Toplam 12 15.284,70 14 7.811,95

Konaklama Alaninin Adi Oda Sayisi Kapasite (Yatak) Toplam Alan (m?)

Misafirhaneler 32 64 5.111,28
Kiz Ogrenci Yurdu 45 105 3.333,71
Toplam 77 160 8.444,99

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Toolam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-iizeri P
Toplant1 Salonu 23 0 5 0 0 0 28
Konferans Salonu 0 2 2 5 1 2 12

Lojman Olarak
Lojman Sayis1 Dolu Lojman Sayisi Bodrum Sayisi Degerlendirilen
Bodrum Sayisi

162 156 28 10
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1.3. Hizmet Alanlar1

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandig1 ¢alisma ve

servis odalar1 ile ambarlar, atdlyeler ve hastanelerin hizmet alanlar1 yillar itibariyle 6nemli

oranda artmustir.

Sayisi (Adet)

Alani (m?)

Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi

895

15.600

939

Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 328 9.800 1.186
1.3.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlar:
Ambar Alanlari ,:‘ Arsiv Alanlarn i\/ Atolyeler
4
e ™ s h - A
* Ambar Sayisi: 66 * Arsiv Sayist: * Atdlye Sayist: 5
Adet 40 Adet Adet
e Ambar Alani: e Arsiv Alani: * At6lye Alani:
3.300 m? 2.200 m? 1.782 m?
 \ )/ | 7 ¥ L/




1.4. Hastane Alanlan

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane 4 120
Klinik 5 150
Laboratuvar 3 150
Eczane 1 12
Radyoloji Alan1 1 o5,
Niikleer T1p Alani

Sterilizasyon Alam 1 o5,
Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hasta Odas1

Yemekhane

Diger 1.018
Hastane Toplam Kapali Alani (m?) 1.500
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Baghekimlik vs. Harig¢

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis 1 1.332,54
Yogun Bakim 2 760,94
Ameliyathane 8 (salon) 1.567
Klinik 18 2.150
Laboratuar 3 (uyku lab.1) 784
Eczane 1 285
Radyoloji Alam 930
Niikleer Tip Alani 2 5.237
Sterilizasyon Alam 1 270
Mutfak 1 612
Camagirhane 1 361
Teknik Servis 1 110
Hasta Odast 233 3.801
Yemekhane 2 500
Hastane Toplam Kapali Alani (m?) Galisma Odalart, Kantin, 18.700,48

Birim

Say1 (Adet)

Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

120

Laboratuar

Eczane

Radyoloji Alam

30

Niikleer T1p Alani

Sterilizasyon Alam

30

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hasta Odasi

Yemekhane

Diger

1 depo, 1 hasta kayit, idari isler, rontgen

120

Hastane Toplam Kapali Alani (m?)

300
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1.5. Universitemizde Kullanilan Araglar
Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 28 adet farkli tip ve modelde

ara¢ bulunmaktadir, ayrica kampiis hizmetlerinde kullanilan 4 adet traktor 5 adet is makinesi

mevcuttur.

Binek Otomobil (237 sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayil cetvelde

yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak 4x2

iizere Disisleri Bakanliginca satin alinacak tasitlar igin)

Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde 452 2 2
yer alan ilk ii¢ siradaki Makamlar igin)

Binek Otomobil 4x2 5 5
Station-Wagon 4x2 1 1
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 4x4

Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 4x2 3 3
Kapt1 Kagti (Arazi) 4x4

Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x2 2 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 4x4

Panel 4x2 1 1
Midibiis (Stiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 4x2 1 1
Otobiis (Suriicii dahil en az 27 kisilik fazla) 4x2 6 6
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 kg 4x2 1 1
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 12.000 kg 4x2 2 2
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 kg 6x2-6x4 2 2
Ambulans (Tibbi donanimli) 4x2 2 2
Ambulans arazi hizmetleri i¢in Ax4

Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak tizere 4x2

Motosiklet en az 45-250 cc.lik =

Motosiklet en az 600 cc.lik -

Bisiklet -

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyat1 Hazine ve Hazine

ve Maliye Bakanliginca belirlenir)

Giivenlik 6nlemli servis tasit1 (Cinsi ve fiyat1 Hazine ve Hazine ve 28 28
Maliye Bakanliginca belirlenir)
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2.

Teskilat Semasi

'»
|— [

Bilgi islem Daire Baskanligt

* Fen Bilileri Enst

| W Y FTF = e i i

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligt
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgt
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Déner Sermaye [sletme Miidiirliigii
Hukuk Miisavirligi

Sivil Savunma Uzmanhgi

Saglik Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

A—
-

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Sarikamus Beden Egitimi ve Spor Y.O

“Yabanci Diller Yiiksekokulu

Devlet Konservatuart

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

l

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sarikamig Turizm Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
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Adalet Meslek Yiiksekokulu

Kmﬁ“ g !I! H!ﬂa eri Mes gE
B R

iiksekokulu
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

Kagizman Meslek Yiiksekokulu

Kars Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Susuz Meslek Yiiksekokulu

Afet Yonetimi U lama ve Arasti
Merkezi

Agiz ve Dis Sagligi Uyg ave
Arastirma Merkezi

ciligi Gelistirme Uygulama ve

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarih
Aragtirma ve Uygulama

Bilisim Teknolojileri Uyg
Arastirma Merkezi

Deney Hayvanla

Merkezi

[Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Merkezi

~ Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Kus Bilimi Arastirma ve Uyg
Merkezi

Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi




3.

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1

Bilgi Islem Daire Baskanhig: saglik, akademik, arastirma ve idari birimlere
yiiksek teknolojide bilisim hizmeti saglamaktadir. Yazilim, network ve sistem
gruplar1 temelinde yapilanmis olan birim, aktiiel bilgi ve iletisim teknolojilerini

sunmaktadir.

Merkez yerleskemizde kurulu olan gigabit ethernet teknolojisi, yiiksek hizli bir
ana omurga ve ag altyapisindan olusmaktadir. Farkli yerleskelerdeki birimlerin bu ag
tizerinden birbirine baglanarak giivenli ve verimli bir bilgi entegrayonu

saglanmaktadir.

Egitim, 6gretim ve arastirma siiregleri yerleskelerimiz genelinde, her birinde
giincel teknolojide bilgisayarin oldugu ses, goriintii ve yiiksek teknoloji cihazlariyla

donatilmis ortamlarda yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu tarafindan internet,
e-posta, arastirma, egitim-0gretim ve otomasyon siireglerinde giivenlikli olarak

hizmet sunmaktadir.

Ogrenci Isleri Otomasyonu ile &grencilerimizin biitiin akademik ve &zliik

islemleri dijital ortamda yapilmaktadir.

Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilarak kurumsal
iletisimin etkinlestigi, karar siireclerinin hizlandirildigi, geriye doniik evrak takibi ve

kurumsal denetimin saglandigi bir yapiya gegmistir.

Birim egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nitelikli
yazilimlarin temin edilmesi, kurulmasi, lisans islemlerinin takip edilmesi, mevcut PC
parkinin siirekli igler halde tutulmasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi faaliyetini

yiirlitmektedir.

Ogrencilerimize yonelik sosyal etkinliklere biiylik 6nem veren birimce ¢ok sayida

ogrenci topluluguna internet ortaminda “www.kafkas.edu.tr” ana sayfasindan kendi

sitelerini kurma ve biitiin diinyaya yayilama imkan1 saglanmstir.

Universitemize bagli Saglik birimlerinin sevk ve idaresinde kullanilmakta olan

bilisim teknolojileri, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Destek ve Network
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Gruplan seklinde yapilanmistir. Hastane Bilgi Yonetim Sistemi'nin unsurlari, saglik
birimlerimizde tedavi goren hasta ve hasta yakinlarina verilen hizmetlerin zamaninda,

eksiksiz ve dogru bigimde sunulmasini saglamaktadir.

Yazilimlar

Ofis yazilimlar, anti viriis yazilimlari, veri tabani, glivenlik yazilimlar1 ve diger paket

program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Yazilim /Otomasyon Adi Kullanim Alan
Akademik Bilgi Sistemi 959
Anti viriis Programi 1.682
Avamar Backup Yazilimi 5
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 1682
Giivenlik Duvart Yazilimi 22.923
HIKCENTRAL Giivenlik Kameras1 Yonetim Yazilimi 22.923
HP IMC- Ag Yonetim Yazilimi 22.923
HP-Wireless Kontrol Yazilimi 22.923
Kartli Gegis Sistemi 22923
KVKNET Kisisel Veri Yonetim Otomasyonu 22.923
Microsoft Ofis Programi 22.400
Netiket Otomosyonu 2.151
Ogrenci Bilgi Sistemi 20772
Paloalto Giivenlik Duvari 22.923
SanallagtirmaYazilimi 5
Sentilog SIEM + Log Kayit ve Analiz Yazilimi 22.923
Ogrenciye Ait Kayith Mail Adresi Sayisi 20.772
Gercek Ip Kullanarak Baglant: Saglayan Cihaz Sayist 255
Sanal Ip Kullanarak Baglanti Saglayan Cihaz Sayisi 24.642
Kablosuz internet Kapsama Alam 591.000
Sunucu Bilgisayar Sayis1 6 Node
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3.1.2. Mevcut Bilgisayarlarin Kullanimi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | Sunucu Bilgisayar Sayisi

3.1.3. internet Erisimi ve Kullanim

£

Kablosuz internet Erisiminin " Kurumsal Web Sayfasinin Aldig1

Yapildig1 Alan (m?) Ziyaretci Sayisi Web Sayfasiiiuu IRl s

3.1.4. Yillar itibariyle Web Sayfasimin Ziyaretci Sayisi

N . N ) N ) .

2021 " 2022 | 2023 2024

8.614.528 !

YILLAR iTIBARIYLE WEB SAYFASININ ZiYARETCIi SAYISI

8.800.000

8.600.000
8.400.000
8.200.000
8.000.000
7.800.000
7.600.000
7.400.000
7.200.000
7.000.000
6.800.000 !

6.600.000
2021 2022 2023 2024
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Cinsi Sayisi

Masaiistii Bilgisayar 1640
Diziistii Bilgisayar 764
Projeksiyon 357
Slayt makinesi 3
Tepegoz 16
Episkop 0
Barkot Okuyucu 27
Yazici 615
Bask1 makinesi 23
Fotokopi makinesi 100
Faks 42
Fotograf makinesi 21
Kameralar 138
Televizyonlar 232
Tarayicilar 107
Miizik Setleri 35
Mikroskoplar 239
DVD ler 2
Akilh Tahta 43
URAP Siralamasi 105
Webometrics Siralamasi 2523

24




E-Kitap (Kiitiiphanemize ait)

Kitap (Basil) 81.152
Basili Dergi 2571
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 1.897
Tez (Basili) 3.285

E-Video (Kullanim hakki elimizde olan)

E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 54.912
E-Dergi (Kullanim hakki1 elimizde olan) 73.143
E-Tez (Kullanim hakki elimizde olan) 2.818.000

4.342

DVD/VCD/CD

Veri tabani

943

33

Siireli Yayin Sayisi (Basili ve Elektronik Dergi Sayisi)

75.040

KUTUPHANE KAYNAKLARI
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Sira No | Veri Tabam Ad1 Konusu Abonelik
1. BMJ Best Practice Tip Bilimleri Yillik
2. Bridgeman Education Egitim ve Giizel Sanatlar Yillik
3. CAB Veteriner Tarim Yillik
4. CAB eBooks Yasam Bilimleri Yillhik
5. Clinical Key Tip Bilimleri Yillik
6. Dentistry and Oral Sciences Dis Hekimligi Yillik
7. European Heart Journal Kardiyoloji Yillik
8. European Journal of Car.Tho.Surgery Kardiyoloji Yillik
9. Hiper Kitap Genel Konular Yillik
10. IEEE Miihendislik Bilimleri Yillik
11. IS1 Production Genel Konular Yillik
12. JStor Sosyal Bilimler Yillik
13. Medline Complete Tip Bilimleri Yillik
14. Mendeley Akademik Ag Yillik
15. Nature Yasam Bilimleri Yillik
16. Ovid Doody’s Tip Bilimleri Yilhik
17. Ovid LWW Tip Bilimleri Yillik
18. ProQuest Genel Konular Yillik
19. Science Direct Fen Bilimleri Yillik
20. Scopus Genel Konular-Atif Yillik
21. Sobiad Sosyal Bilimler Yillik
22. Springer Genel Konular Yilhik
23. Taylor&Francis Genel Konular Yillik
24, iThenticate Intihal Analizi Yillik
25. Turnitin Itihal Analizi Yillik
26. Web of Science Atif Taramast Yillhik
217. Wiley Online Library Genel Konular Yillik
28. Elgar Online e-Books Iktisadi Idari Birimler Yillik
29. Emerald Sosyal Bilimler Yillik
30. Lehgediz Sosyal Bilimler Yillik
31. Ayeum Genel Konular Yillik
32. Bookcites Genel Konular Yillik
33. Journal Higly Cited Data Genel Konular (Atiflar) Yillik

” f PG2.4.3 Veri PG2.44 Veri
Kiitiiphaneden Odiinc Verilen Odiin¢ Kitap Tabammt Tabamim
Kiitiiphane Ad1 | Yararlanan Kisi ung Verilen Kisi Kullanan
Kitap sayisi Kullanan 5
Sayis1 Sayis1 Osrenci Savisi® Akademik
g Y Personel Sayis1*
Merkezi 15.922 12.813 6.123 858 956
Kiitiiphane

Kiitiphanedeki Kaynak Sayis1 (Basili, Elektronik ve E-Video, DVD,VCD,CD) 3.040.245
Ogrenci Sayis 20.707
Kaynak Sayis1 / Ogrenci Sayist 146,82




4.  hsan Kaynaklaré

Universitemizde 939 Akademik personel, 12 Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Akademik

Personel, 472 idari Personel, 576 Daimi Isci ve 138 (4/B) sozlesmeli personelle hizmet

verilmekte olup, bu personelin unvanlarina ve hizmet simiflarina gére dagilimlar1 asagidaki

grafikle belirtilmistir.

Akademik Personel
43,94%

4/B Sozlesmeli Personel

Yabanct Uyruklu
Sozlesmeli Personel

idari Personel
22,09%

Isci
26,95%

4.1. Akademik Personel

T Kadrolarin Doluluk Oranina Gére el Iéglrlgam Sk
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl
Profesor 139 74 213 - -
Dogent 162 89 251 j _
Dr. Ogretim Uyesi 307 11 418 - -
Ogretim Gorevlisi 170 32 202 - -
Arastirma Gorevlisi 161 111 272 - .
TOPLAM 939 417 1356 - -

Profesor

Dogent

AKADEMIK PERSONELIN KADRO DAGILIMI

307
162 170 161
] . [

Dr.Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Gérevlisi
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1 yildan az 1-5yil 6-10 y1l 11-15 ynil 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 56 189 144 237 110 203
Yiizde 5,97 20,13 15,34 25,24 11,71 21,61

AKADEMIK PERSONELIN HIZMET SURELERI
6-10 yil 11-15yl
15,34% 25,24%

1-5yil 16-20 yil

20,13% 1,71%

1 yildan az
5,96% 21 ve Uzeri
21,62%

Yas Araligi 21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 100 194 223 278 143
Yiizde 0,11 10,65 20,66 23,75 ZafH 15,22
AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
51-izeri 311-120.;5 26-30
15,23% e 10,65%
31-35
20,66%
41-50
29,61%

36-40
23,75%

28



Unvan Cahstig1 Bolim Geldigi Ulke Sayisi
Profesor . I Azerbaycan (1)
Fen Edebiyat Fakiiltesi (2) Giircistan (1) 3
Devlet Konservatuvari (1) Azerbaycan (1)
Dogent Fen Edebiyat Fakiiltesi (1) Ukrayna (1) 1
Dr. Ogretim Uyesi Fen Edebiyat Fakiiltesi (1) Suriye (1) 1
Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiiltesi (1) Kirgizistan (1)
. L Gircistan(1)
Veteriner Fakiiltesi(2) Pakistan (1) 7
Devlet Konservatuvart (4) Azerbaycan (4)
Toplam 12
4.1.5. Akademik Personelin Alan Dagilim
Alam . R
S | g Eq E2 | EZ2 | £
£ | & |5E2 EE|2E| =
= a 000|280 :S ) o
Onlisans Programlardaki Ogretim Elemani Sayisi - 8 29 118 1 156
Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistil
Programlardaki Ogretim Toplam Elemani Sayisi 58 88 160 38 7 419
Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii 3 17 20 1 23 64
Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayisi
Saglik B;_hvrnle'rl L}sans' ve Lisanstistii Programlardaki 78 49 98 13 62 300
Toplam Ogretim Uyesi Sayisi
Toplam 139 162 307 170 161 939

= E| EZ £ 2 £

3 s =% g = ]

~ A {@) [ONG) 2 (G —

Universite icerisinden Atanan 24 27 36 - - 87
Universite Disindan Atanan 2 3 27 11 18 61
Toplam 26 30 63 11 18 148

z Eg| EZ | E2 | g
Ayrilma Nedeni & 53 58 2 53 = =
8 Q o )?{);D fc'b “5 g S o
A~ A O LONG) <0 =
Emeklilik (istekle) 2 - - 1 - 3
Naklen tayin (kamu idarisi dis1) 8 1 3 3 11 21
Istifa 1 1 8 1 3 14
ilisik Kesme - - 2 - 1 3
Toplam 6 2 13 5 15 41




4.3. Idari Personel Dagilim

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 210 231 441
Teknik Hizmetleri Sinifi 7 65 142
Saghk Hizmetleri Simifi 179 211 390
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi = = =
Avukathk Hizmetleri Sinift 3 - 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 = 1
Yardimei Hizmetler Simifi 2 33 35
Toplam 472 540 1012
IDART PERSONEL DAGILIMI

Genel idari Hizmetler
44,49%

Yardimar Hizmetli

0,42%

Din Hizmetleri Sinifi
0,21%

Avukatlik Hizmetleri Sinifi
0,64%

Teknik Hizmetleri Sinifi
16,

31%

Saglik Hizmetleri Sinifi
37,92%

5 5 E< € | = <
= = = g = =
Atama Tiirii i g E 5 =7 % 5 & £
(Agiktan, Naklen, istisna Atanan | = T S5 = ‘2 b E s £ = E 5 8
Personel) z g = 5 - > 5% | T2 =3 =
3T | = = EE| 28 | ¢ ~ E =
© 80 X £ N N3 é
] a5 )
% = & = =
Aciktan Atanan 4 - 2 1 - - - -
Naklen Gelen 1 - - - - = -
Toplam 4 1 2 1 - - - -

30




Tkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 53 140 256 22
Yiizde 0,21 11,23 29,67 54,24 4,65

On Lisans 29,66%

iDARIi PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Lise 11,23%

ilkﬁgretim 0,21%

Lisans 54,24%

YL ve Doktora 4,66%

1 yildan az 1-5yil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 2 124 59 74 38 175
Yiizde 0,42 26,27 12,50 15,68 8,05 37,08

21 - Uzeri 37,08%

16-20 yil 8,05%

iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

1 yildan az 0,4

31

2%

11-15yi1 15,68%

1-5 yil 26,27%

6-10 yil 12,50%




21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 35 91 64 67 66 149
Yiizde 7,42 19,28 13,56 14,19 13,98 31,57
iDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI
21-257,42%
51- Uzeri 31,57% 26-30 19,28%

31-3513,56%

41-5013,98%

36-40 14,19%

= = E = = | _ = —~
) @ s = = o Q I =)
o = + = = i) ~
5 E qé o g =] )a (7) é ('/-J. % o 'E > $ % E
. ~%| SE|NE|CE| FE| EE = = = c 3
Ayrilma Nedeni =—E|=EE| TE| 92| X2 | N E — = 2 i
tS|Za|xa| 25| 25|T4a| E| 2 | ES| S
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Emeklilik (Istekli) 5 - 3 - - 6 - 14
Emekli (Yas Haddinden) 2 - 1 - - - - - 3
Naklen tayin (kamu idarisi 5 13 1 i ) i ) i ) 19
dis1)
Istifa 5 13 1 - - - - - - 19
Miistafi 2 13 - - - - - 1 13 29
Vefat - 1 - - - - - 1 - 2
Toplam 19 40 6 - - - - 8 13 86
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4.3. Iscilerin Dagilim
Dolu Toplam
Siirekli Isciler 576 576
Vizeli Gecici Isciler (adam/ay) = =
Vizesiz isciler (3 Aylik) - -
Toplam 576 576
1-3Yl 4-6Yl 7-10 Yil 11-15 Yl 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 5 56 123 320 56 16
Yiizde 0,87 9,72 21,35 55,56 9,72 2,78
SUREKLI iSCILERIN HiZMET SURELERI
11-15 Y1l 55,56%
16-20 Y11 9,72%
21 - Uzeri 2,78%
1-3Y10,87%
4-6Y119,72%
7-10 Yil 21,35%
18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 29 76 98 119 180 74
Yiizde 5,03 13,20 17,01 20,66 31,25 12,85

SUREKLI iSCILERIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

18-25 Yas 5,03%

51- Uzeri 12,85%

26-30 Yas 13,19%

31-35 Yas 17,01%
41-50 Yas 31,25%

e 36-40 Yas 20,66%



4.4 Sozlesmeli Personel (4/B)

Meslegi Sayis1

Biiro Personeli 31
Canl1 model 2
Destek Personeli 31
Diger Saglik Personeli 6
Dis Tabibi 1
Ebe 1
Hemsire 3
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 38
Rontgen Teknisyeni 7
Saglik Teknikeri 6
Spor Uzmani 2
Tekniker 6
Teknisyen 3
Veteriner Hekim 1
Toplam 138

SOZLESMELI (4/B) CALISAN PERSONELIN ALAN DAGILIMI

38
40

35 31 31
30
25
20
15
10 6 , / 6 6 ,
2 2
- BaoalBB._alBliole.
Biiro Canh Destek Diger  Dis Tabibi Ebe Hemsire Korumave Rontgen Saglik Spor Tekniker  Teknisyen Veteriner

Personeli model Personeli Saglhk Giivenlik Teknisyeni Teknikeri ~ Uzmani Hekim
Personeli Gorevlisi
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.747 Yiiksek lisans ve Doktora ogrencisi, 243 formasyon, 18.717
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 20.707 grenciye; siirekli gelisen bilgi ve teknolojileri
kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge hizmeti sunmak, 6grenci, 6gretim
eleman1 ve personelin memnuniyetini 6n plana ¢ikarmak, egitim hizmetlerinin saglikli bir

sekilde yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir.

Lisans, On lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Toplam Ogrenci Sayisina Oran

YiikseklisansDoktora ~ Formasyon
8% Yo 1%

On Lisans
33% Lisans
57%

Birimin Adi Program Sayisi

Fakiilteler 63
Yiiksekokullar 7
Meslek Yiiksekokullart 64
Yiiksek Lisans 80
Doktora 26
Toplam 240

I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Genel
E K Top | E K | Top | E | kK | Top | E K Toplam

Fakiilteler 4327 5138 9465 | 345 406 751 | 387 | 362 749 5059 5906 10965
Yiiksekokullar 401 346 747 96 48 144 0 0 0 497 394 891
Yiikseklisans 729 702 1431 53 47 100 10 11 21 792 760 1552
Doktora 96 99 195 0 0 0 0 0 0 96 99 195
;\(Aiflilsill((okulu 2653 3376 6029 325 507 832 0 0 0 2978 3883 6861
Formasyon 0 0 0 0 0 0 42 201 243 42 201 243
Toplam 8206 9661 17867 819 1008 1827 | 439 574 1013 9464 11243 20707
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Kontenjani Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
Fakiilteler 2016 1993 23 %99
Yiiksekokullar 115 96 19 %83
Meslek Yiiksekokullar: 2085 2142 0 %103
Toplam 4216 4231 0 %100

Erkek Kiz Toplam

Fakiilteler 475 168 643
Yiiksekokullar 2 0 2
Enstitiiler 54 46 100
Meslek Yiiksekokullar: 72 27 99
Formasyon 0 0 0
TOPLAM 603 241 844

I. Ogretim IL Ogretim (-!)'g\ll_i tllin Yiizde*

E K Top. E K Top. Toplam Say:
Fakiilteler 84 128 212 4 216 2.01
Yiiksekokullar 1 0 1 1 0.14

RN Ogr. Ucr. ve Basarnisizhik o (N
Ii(le n:l Is]t est Katki Pay1 (Azami Siire Yull:.aOgr. Yatay Gegis Diger Toplam
€ Ayrian Yatirmayanlar vb.) (LI

Onlisans 130 65 530 0 90 85 900
Lisans 170 280 164 0 282 346 1242
Lisaniistii 67 6 432 0 2 100 607
Doktora 4 0 14 0 2 1 21
Toplam | 371 | 351 | 1140 | 0| 376 | 532 | 2770

Yiiksek- 1 Hafta -1 Ay
2 Yan Yil 1 Yan Yl
o0gretimden Arasi Kinama Uyarma TOPLAM
Cikarma Uzaklastirma | Uzaklastirma U o
0 2 7 7 18 25 59
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Birim Ad1 Ogrenci Sayisi

Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2
[lahiyat Fakiiltesi 17
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 162
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4
Sarikamis Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu

Sarikamig Turizm

Veteriner Fakiiltesi 4
TOPLAM 212
Birim Ad1 Ogrenci Sayisi
Adalet Meslek Yiiksekokulu 0
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 30
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 11
Devlet Konservatuvart 0
Dis Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 7
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 23
[lahiyat Fakiiltesi 25
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 7
Kagizman Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu 3
Kars Meslek Yiiksekokulu 6
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14
Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Sarikamis Turizm Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 15
Susuz Meslek Yiiksekokulu 2
T1p Fakiiltesi 13
Veteriner Fakiiltesi 5
Toplam 172
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I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Genel
E K T E K T E K T E k | Toplam

Fakiilteler | 572 | 897 | 1469 | 121 | 166 | 287 | 73 | 8 | 155 | 766 | 1145 | 1911
Yiiksekokullar 106 7 183 34 24 58 0 0 0 140 101 241
Yiikseklisans | 77 | 107 | 184 | 33 | 21 | 54 3 3 6 | 113 | 131 | 244
Doktora 11 | 12 | 23 0 0 0 0 0 0 1 | 12 23
Ym':g:i'j]‘:ulu 415 | 760 | 1175 | 149 | 205 | 444 | o© 0 0 | 564 | 1055 | 1619
Toplam 1181 | 1853 | 3034 | 337 | 506 | 843 | 76 | 85 | 161 | 1594 | 2444 | 4038

ise Yerlesmis Mezun Sayisi

2345

Mezunlar Portalina Kayith Sayisi

6728

Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalari 268,19436
Universite giris sinavlarinda ilk yiiz bine girip iiniversiteyi tercih eden dgrenci 451
Kontenjan sayismin Ogrenci sayisina orani 0.98
On lisans 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani 32.03
Lisans 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant 57.07
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 844

Lisans Programlarinda Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Sayisi

Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi

Yan dala izin veren lisans programi sayisi

Cift ana dal 6grenci sayisi

18

Yan dal lisans 6grenci sayisi

Akredite program sayisi

Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) cevrimlerini kapatan
program sayisi
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Birimin Programi Yiiksek Lisans Yapan Doktora Toplam
Ad1 Sayisi
Tezli Tezsiz
1. Biyoloji 0 6 56
2. Biyomiihendislik 21 0 0 21
3. Biyoteknoloji 11 0 8 19
4, D.Arasiis S. e G. 72 0 0 72
5. Fizik 13 0 0 16
6. Kimya 33 0 11 44
7. Makine Miihendisligi 5 0 0 5
8. Matematik 90 0 6 96
9. Matematik ve Fen Bilimleri Ei itimi 122 0 1 123
1. Arap Dili ve Edebiyat1 32 - - 32
2. Arkeoloji 9 - = 9
3. Bati Dilleri 26 - - 26
4. CTL(Cagdas Tiirk Lehgeleri 15 - - 15
5. Egitim Bilimleri (Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik) 16 16
6. Egitim Programlari ve Ogretimi 40 40
7. Egitim Yonetimi 45 25 - 70
8. Felsefe ve Din Bilimleri 47 - - 47
9. Giizel Sanatlar Egitimi (Miizik Egitimi) 15 15
10. iktisat 13 - - 13
11. insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim - 49 - 49
12. isletme 40 26 18 84
13. Rus Dili ve Edebiyati 17 - - 17
14. Saglik Yonetimi 2. Ogretim - 21 - 21
15. Siyaset Bilm. Ve Kamu Yont. 39 - - 39
16. Sosyal Bilgiler Egi. 34 - 34
17. Sosyoloji 18 - - 18
18. Tarih 63 16 79
19. Tarih Egitimi 11 - - 11
20. Temel Egitim (Okul Oncesi) 20 20
21. Temel Islam Bilimleri 73 - - 73
22. Tiirk Dili Edb. 48 - 48
23. Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi 58 - - 58
24. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B8] - - 88
25. Yonetim Bilisim Sistemleri 35 - - 35
1 Anatomi 4 - 3 7
2. Beden Egitimi 34 - - 34
3. Biyokimya 6 - 9 14
45 Cerrahi 10 - 11 21
5. Dogum ve Jinek. 4 _ 4 8
6. Ebelik 29 - - 29
7. Farmakoloji 1 - 5 6
8. Fizyoloji 2 - 3 5
9. Gida Hijyeni 7 - 4 11
10. Hay.Bes ve Besl 8 - 2 10
11. Hay.Sag. Eko. ve Islt. 10 - 4 14
12. Hemsirelik 84 - 23 105
13. Histoloji 6 - 11
14. i¢ Hastaliklari 6 - 6 12
15. Mikrobiyoloji 7 - 19 26
16. Parazitoloji - - 5 5
17. Patoloji 1 - 4 5
18. Suni Tohumlama 4 - 7 10
19. Tibbi Biyokimya 7 - 13 18
20. Tibbi Biyoloji 2 - 2 4
21. Tibbi Fizyoloji 8 - - 8
22. Tibbi Genetik 8 - - 8
23. Tibbi Histoloji ve Emb. 1 - - 1
24, Tibbi Mikrobiyoloji 10 - - 10
25. Tibbi Parazitoloji 1 - - 1
26. Viroloji 2 - 2
27 Zootekni 5 - 6 11




Yiksek Lisans
: - Doktora Toplam

Birimin Ad1 Tezli Tezsiz
B.eserl ve "S(‘)‘svyal B}llmler Programlar1 Toplam 820 97 34 051
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
D.oga ve IYIL.J..hVendls'hk Bilimleri Programlari Toplam 433 0 32 465
Lisansiistii Ogrenci Sayist
§2{g11k B1l1m1er1 Programlar1 Toplam Lisansiistii 267 0 129 396
Ogrenci Sayis1

Yiiksek lisansa Doktoraya
Birimin Ad1 _ Basvuran Kabul Edilen _ Bagvuran Kabul Edilen
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisit 1000 424 10 5
Saglik Bilimleri Enstitiisii 236 157 17 23
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1200 450 5 455
Toplam 2436 1031 32 483

Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi 2
Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi 1
Disiplinlerarasi toplam doktora program say1si 1

Sunulan Hizmet Ogrenci Sayist Yapilan Harcama

Kismi Zamanli Ogrenci Caligtirma Programi Ogrenci Sayilari 85 960.153,80
Yemek Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayist 300 3.982,800,00
Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist 226.050 18.526.120,00
Barinma Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist = -




A Acrpry Miisabakalara
Etkinligin Acrrrs Etkinligin isab g Kazanilan Madalya
o Etkinligin Ad1 = Katilan Kisi A
Tiirii Yapildig: Yer S /Kupa/Odiil Sayisi
Sportif Universiteleraras1 Voleybol Miisabakast Agn 30 Takim 1.si
Sportif Universiteleraras1 Kayak Miisabakalar: Erzurum 17 Takim 1.si - 2.si
Sportif Universitelerarast Halkoyunlari Diyarbakir 42 Kiz Mahalli Ekibi Siiper Lige Cikt1
Sportif Universiteleraras1 Basketbol Miisabakasi Sivas 15
Sportif Universiteler aras1 VVoleybol Miisabakast Artvin 30 Takim 2.si
Sportif Rektorlik Kupast Kars 2500
Birim Etldnligin | poGojisin Ad
Tiirii
Kafkas Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Daire Bsk. Konser Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine bagli yurtlarda barman grenciler ile tiim
Ile Genglik ve Spor Il Midiirliigii Isbirligiyle ogrencilerimize yonelik Genglik Konseri
TRT Konser Tiirk Halk Miizigi Konseri
Kafkas Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Daire Bsk. Protokol Tekno Bilisim Kuliibii ile Genglik ve Spor Bakanlig1 arasinda UNIDES kapsaminda
ile Genglik ve Spor Il Midiirliigii isbirligiyle imzalanan “Yapay Zeka” isimli proje
Kafkas Universitesi Saghk Kiiltiir Spor Daire Bsk. " et .
file el ve S il NeE R e Konser Cnaralt1 Genglik Soylesileri” konseri
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanligt Konferans “Tiirkiye’nin Jeopolitik Konumu ve Onemi’’ konulu bir konferans diizenledi.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig Konser “Asik Giinay Y1ldiz Tiirkiileri>” isimli Tiirk Halk Miizigi Konseri
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig Panel 08 Mart Diinya Kadinlar Giiniine yonelik Kadina Siddet Paneli Program
Saglik Bilimleri Enstitisii Panel “Bilimsel Arastirma, Etik, Tez Yazinu ilkeleri ve Proje Hazirlama Siireci”Paneli
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig: Sbylesi gfkghlﬁ‘illglihkla miicadele birimi tarafindan 28 Giin Filminin Gésterimi ve Soyleyisi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanligt Kongre “X. Uluslararasi Tarih Egitimi Kongresi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 Soylesi Edebiyat Soylesileri
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanligt Panel Yazar Okur Bulugmasi
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanlig Panel Mitoloji ve Efsaneler Okulunda Bulusalim
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi Dekanligt Soylesi Edebiyat Soylesileri Attilla ilhan ve Memeleket Havasi
KAKUV Soylesi Yazar Sibel OGUZ tarafindan diizenlenen sdylesi programu
] Kafkas Universitesi, Nah¢ivan Devlet Universitesi ve Bakii ilahiyat Enstitiisii ortaklig,
Ilahiyat Fakiiltesi Dekanligt Sempozyum TIKA’nin katkilar1 ve Universitemiz ev sahipliginde “I. Uluslararas1 Kafkasya’da Islam
ve Medeniyet” Sempozyumu
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sempozyum 100. Yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin Kars't Ziyaretleri ve Anadolu Zaferi
sempozyumu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig Gosterim Belgesel Gosterimi etkinligi
ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig1 Konferans Sair Nurullah GENC’in “Basar1 Bedel ister” konulu konferansi
Saglik Bilimleri Fakilltesi Sle Dr. Ogr."Uye‘m Berna AKTAS’in Moderatérliigiinde “Psikolojik Saglik ve Oz Sefkat
temali sdylesi programi
ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig1 Panel “Genglik ve Din” konulu panel
KAKUV Etkinlik 23 Nisan Kutlamalari
Sarikamus Turizm Fakdiltesi Sergi Kars Yemekleri Sergisi
Sarikamig Turizm Fakiiltesi Sergi Kars Yemekleri Sergisi
Kagizman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gezi Ishak Pasa Saray1 ve Ani Harabeleri Ziyarteti
Erasmus+ Kurum Koordinatorligi Panel Erasmusdays 2024
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Seminer "Organ Doku Nakli ve Bagis1" konulu seminer
Kafkas Universitesi Sarikamis Spor Bilimleri e .
Fakiiltesi Kongre Avrasya Spor Egitim Kongresi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Konferans "Sigara Bagimlilig1 ve Miicadele Yontemleri” konulu konferans
KAKUV Soylesi Yazar Giilsah ELIKBANK tarafindan Mitoloji Soylesisi
Ardahan Universitesi lle: Giizel Sanatlar Fakiltesi |y gpgqr ““Anadolu’dan Renkler’” adh Tiirk Halk Milzigi konseri
Isbirligiyle
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Seminer Kariyer Planlama Programi
Ebu 1-Hasa}n H af%lfam Uygulama ve Arastirma Panel Panel, Semazen Gosterisi ve Ney Dinleti Programi
Merkez Midiirligii
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Panel “Kars Il Kiiltiirii Tanitim Gecesi" adl1 panel
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sempozyum "Tiim Boyutlariyla Kadin Haklar1 Sempozyumu"
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligt Soylesi "Savag Karsit1 Bir Toplum Malakanlar" konulu sylesi programi
Ogrenci Kuliipleri ve Etkinlikleri Koordinatérliigii Milli Genglik Kuliibiiniin etkinligi
B ] o . Kars Il Emniyet Miidiirliigii Terorle Miicadele Sube Miidiirliigii Bilgilendirme ve Onleme
LGSR Sl Faaliyetleri Biiro Amirligi tarafindan bilgilendirme seminerleri
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5.2. idari Hizmetler:

Yiiksekogretim iist kuruluslart ile yliksekdgretim kurumlarimin idari teskilati
hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili kanun hiikmiindeki kararnamenin 26. maddesi

geregince Universitemizin Idari Teskilat: asagidaki birimlerden olusur:

*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
*Personel Daire Bagkanligi,

«Ogrenci igleri Daire Bagkanlig,

*Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi,
+Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig,
*Bilgi islem Daire Baskanhg,

*Hukuk Musavirligi,

«idari ve Mali isler Daire Baskanhg,

«Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

«Universite Idari t
uyumlu sekilde

verimli, diizenli ve

+Universite S oya

katilmaksizi llarda alinan

kararlarin y:

«Universite n kararlarini
GenelSekreterlik < universitey:

*Universite el hakkinda

rektore 6ne

*Basin ve ha
*Rektorligun
*Rektorlligin pri

*Rektor tarafindan
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+Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yaritmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

*Kalorifer, kazan dairesi, jeneratér, havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, gevre diizenleme ve arag¢ isletme, asansor
bakimini yapmaktir.

Yapi 1Islerli
Teknik Daire
Baskanl 1§

+Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
c¢alismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili
Onerilerde bulunmak,
Personel Daire «Universite personelinin atama, 6zlik, emeklilik, géreviendirme,
Baskanl |'<§ I | pasaport ve kimlik karti hazirlanmasi, isleriyle ilgili islemleri
yapmak,
«idari personelin hizmet éncesi ve hizmetci egitimi programlarini
diizenlemek ve uygulamaktir.

'< +Ogrenci Isleri Daire Bagkanll-

+Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli
isleri yapmak,

+Okuyan o&grenciler igin Transkript, Ogrenci belgesi, Askerlik
belgesi vb. belgeler, Mezun 6grenciler icinse Gegici Mezuniyet
Belgesi, Diploma, Diploma Eki vb. belgeler dizenlemek.

*Akademik Takvimin hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerin Akademik
Takvim dogrultusunda yurutulmesi saglamaktir.

Orenci s
Daire Bas'ﬁan

+Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri

ihtiyaclarini karsilamak,

Sa g ik t ir< v (-(I?Qrencilerin ve personelin, spor, kiltrel ve sosyal ihtiyaclarini:

Spor Daire "arsllayacak faaliyetleri dL!zenIemek. A

Baskanl i gi *Ogdrencilerin ve personelin, saglik igleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yurutmektir.
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*Kutuphane ve Dokima
sunlardir:

-3

«Sureli yayinlar, elektronik yayinlar, veri tabanlari, elektronik
kitaplar ve dergiler, gorsel ve isitsel materyalleri hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak

*Demirbas Kayit, Kitap Sirtt ve Odiing Vermeye Yénelik
Islemlerini yapmak,

«Ciltleme ve onarim hizmetlerini sunmaktir.

+Bilgi islem Daire B

_
I

«Q—
- O
3

O

*Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yapi,
donanim ve yazilm destegi saglamak,

*Arizall cihaz ve ag birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik
destegi saglamak
*Teknolojik gelismeleri
uygulanmasini saglamak
+Universitemiz birimlerinin web sayfasini giincellemek

«Sistem y0dnetimi servisi sorumlulugunda bulunan sunucularin
bakim, onarim ve sistem/fiziksel kurulumunu yapmak,

+Universite 6grenci ve personeli ile tim birimlere mail, web,
internet iletisimi, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.

takip etmek yeniliklerin Universitede

+Universitenin  dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

+Universitenin tasarruflarinin  yirirliikteki kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmaktir.
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«idari ve Mali igler Daire Bagkanh@i gérevleri sunlardir
(~ *Rektorlik orgitinin mali yonden 6zlik haklarini bir bagka
deyisle tahakkuk hizmetlerini yiritmek
*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hizmet
alimlari yapmak mal veya hizmetin organize bir sekilde
. dagiimasini saglamak, bakim onarim ve lisans islemlerini takibini
IIDd arit ve a/lal ; yapmak yaptirmak,
aire Baska ' |+Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve benzeri igleri
yapmak
*Lojman Komisyon Bagkanligi sekretarya islerinin yurttilmesi
sLojman hizmetleri, Genel temizlik hizmetleri, Sivil Savunma,
_ guvenlik ve gevre kontrolu iglerini yaratmektir.
+ Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir
(~ «idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini
yuritmek,
sizleyen iki yihin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini,
stratejik plan ve yilhk performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,
*Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri  dikkate alinarak  6denegin ilgili  birimlere
Daire Baskanl I |*Bltge kayitlarini tutmak, bitge uygulama sonuglarina iligkin verileri
toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,
«llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiritmek,
*Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yaratmek,
*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,
«idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
(_ tasinmazlara iligskin icmal cetvellerini diizenlemektir.
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi 12 Acil Serviste, 41 Yogun
Bakim, 233 klinik servisinde olmak tizere toplamda 286 yatak kapasitesiyle Kars ve ¢evre illere
uluslar arasi standartlarda iyi ve kaliteli hizmeti verme ¢abasindadir. Calisanlari ile bir biitiin

halinde hasta haklar1 ve memnuniyetini ilke edinen hastanemizin 2024 yilinda sunulan hizmet

dagilimi asagidaki gibidir.

ACIL SERVIS HIZMETLERI 12 65.885

YOGUN BAKIM 57 2735

KLINIK 222 12.805

NITELIKLI YATAK SAYISI 222 12.805

YATARAK TEDAVI OLAN HASTA SAYISI 15.540

YATAK DOLULUK ORANI %53

AMELIYAT SAYISI 22.107
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 184.199
LABORATUAR HiZMETLERI 72.281 2.405,12
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 48.301 81.100
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN

HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA

SAYISI

TEDAVI EDILEMEYIP BASKA

MERKEZLERE SEVK EDILEN HASTA 626

SAYISI

YATAN HASTA MEMNUNIYET ORANI %93
FiZiK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA SAYISI

FiZiIK TEDAVI VE MEDIKAL KUR YATAN

HASTA MEMNUNIYET ORANI

REHABILITASYON VE KORUMA MERKEZI
(ONKOLOIJI GIiBi) SERVISI YATAK
DOLULUK ORANI
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde Universitenin
Yonetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmis olup,
Universitenin aylikli profesdrleri arasindan atanan ii¢ Rektér Yardimcist ile idari birimlerin
bagli bulundugu Genel Sekreterlik de yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Universite ydnetim kademesi icinde yer alan Rektor, Rektér Yardimcilar: ve Genel
Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13 ve 52 inci
maddeleri ile diizenlenmistir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir yapilanmadan vazgegilerek biitce
ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu kurumlarina devredilmesi 6ngdriilmiistiir. Biitge Daire
Bagkanliklar1 ile Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliklar1 kapatilmis ve her
iki dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladigi yeni gorevleri
yerine getirmek {izere kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde Strateji Gelistirme
Baskanlik/Daire Baskanlik/Miidiirlikkleri kurulmus ve kanun ile dngoriilen mali yonetim ve
kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayil1 Kanun ile mali sisteme
kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siirecler ise asagida kisaca yer almaktadir.

Ust Yonetici Genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitceleri; merkezi yonetim
biitgesi, sosyal giivenlik kurumlar1 biitgeleri ve mahalli idareler biitceleri olarak hazirlanir ve
uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda biitce olusturulamaz.
Merkezi yonetim biit¢esi, bu Kanuna ekli (I), (I) ve (III) sayili cetvellerde yer alan kamu
idarelerinin biit¢elerinden olusur. Genel biitge, Devlet tlizel kisiligine dahil olan ve bu Kanuna
ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir. Ozel biitce, bir bakanliga baglh
veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {lizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve caligma esaslar1 kanunla veya
Cumhurbagkanligi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan
her bir kamu idaresinin biit¢esidir.(1) Diizenleyici ve denetleyici kurum biitgesi, kanunla veya
Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle kurul, kurum veya tist kurul seklinde teskilatlanan ve bu
Kanuna ekli (III) sayili cetvelde yer alan her bir diizenleyici ve denetleyici kurumun
biitcesidir.(1) Sosyal giivenlik kurumu biitgesi, sosyal glivenlik hizmeti sunmak iizere, kanunla
veya Cumhurbaskanligi kararnamesiyle kurulan ve bu Kanuna ekli (IV) sayili cetvelde yer alan

her bir kamu idaresinin biit¢esidir.
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Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararast kamu mali sistemine uygun
olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim geregince mali kontrol; kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi
ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleri ifade etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
kamu kurum ve kuruluslar1 diizeyinde idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama birimleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe
ve 6n mali kontrol hizmetleri ile i¢ denetimden olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine
ait resmi daha net gorebilmek icin harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerceklestirme
gorevlisi, i¢ denetim ve dis denetim mekanizmasi 6n mali kontrol gibi siiregler ile bu siireglerin
olusumuna katkist bulunanlarin da ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak tanimlamakta ve bu
birimin en iist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat
ile diizenlenmektedir. Harcama yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile harcama
yetkisinin devrine iliskin usul ve esaslar Hazine ve Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan tespit
edildigi sekilde Universitemizde de tanimlanmis ve 2006 yili basindan itibaren uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi {iizere, biitcelerden harcama
yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
stiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iliskin
bilgiler yer almasi gerektigi diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitce ilke
ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken
diger islemlerden sorumlu kilinmistir. “Harcama Yetkilisi” gorevi 5018 sayili Kanunla bu
gorevi ylriitmekle gorevlendirilen yetkililerce, “Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama
Yetkilileri tarafindan belirlenen gorevlilerce yiiriitiilmektedir. Harcamalara iliskin usul ve
esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 33 {incii
maddesi hiikiimlerine dayanilarak Hazine ve Hazine ve Hazine ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca hazirlanan “Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile
diizenlenmistir.

Harcama Oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslari ise, 5018 sayili Kanuna dayanilarak

¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
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hiikiimleri uyarinca ve ydnetim sorumlulugu cercevesinde ve Kafkas Universitesi I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Akis Semasi ile On Mali Kontrol Yénergesinde edilen limitler dahilinde
gergeklestirilmekte olup, limit {izeri taahhiit ve s6zlesmeler ile 6deme emirleri 6n mali kontrole
tabi tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise 6n mali
kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri belgesi ve eklerinde
ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere tutanakla ya da {ist yaz1 ile ilgili harcama
birimine iade edilmektedir.

Ic kontrol sisteminin olusturulmasi ve 6n mali kontrole iliskin is ve islemlerin
usullerinin belirlenmesi amaciyla Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanan, (Kafkas Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, Kafkas Universitesi
Mali islemler Siire¢ Akis Semasi) ile 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri
belirleyen Y&nerge Universitemiz Senatosunun 14.01.2011 tarih ve 03/32 sayili karartyla
uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla I¢ Kontrol Eylem Plan1 hazirlanmis
ve uygulanmak {izere calismalar siirdiiriilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha
onceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin
yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden 6nceki islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe
yoOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde 6n mali kontrol

yaparlar.

Universitemizin Siirec Akim Semas1 asagida yazildig: sekildedir.

1. TIhtiyag sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca ydnelik Yapim islerinde
yatirim programinda yer alan projelerle ilgili Teknik sartnameler ve maliyeti etkileyen

diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.

2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tespiti yapilir. Bunun
sonucuna gore bilitce Odenekleri dikkate alinarak onay belgesi hazirlanir ve ilan

yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir. Onay Belgesinde ihale usulii, ilan
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yapilacaksa ilanin sekli, Biitce tertibi ve diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi
gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.

Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimani dosyasi, ihaleye ait
tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun
6’1inc1t maddesine gore olusturulan ihale komisyonu iiyelerine ilan veya daveti izleyen
ti¢ giin icerisinde gerekli incelemeleri yapmalarini saglamak i¢in ihale iglem dosyasinin

birer 6rnegi verilir.

. a) Ihale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale gerceklestirilir ve
ihale komisyon karar1 harcama yetkilisinin onayina sunulur. Harcama yetkilisinin ihale
kararmni onaylamasina miiteakip On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iligkin
esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya iistiinde olan taahhiit ve s6zlesme
tasarilar1 ve bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri igeren iglem dosyasi ( 1 adet asil ve 1
adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik siraya gore fihristli olarak
tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢

Kontrol birimine goénderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen
parasal limitlerin altinda olan islemlerin sozlesmesi taraflarca imzalanir, is
gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gdsteren yasal diger belgelerde islem
dosyasina eklenir ve harcama birimince ddeme emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri
belgesi gerceklestirme gorevlisi tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN
GORULMUSTUR?” serhi diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan
da imza edilir (Tiim 6deme emri belgelerine gergeklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMI$ VE UYGUN GORULMUSTUR?” serhi diisiilecektir) ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Birimine 6denmek iizere gonderilir.

On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde belirtilen
parasal limitlerin {istiinde olan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 I¢ Kontrol
Birimine gonderilen taahhiit ve sozlesme tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en geg
10 (on) 15 giinii icerisinde, Mal ve Hizmet Alimma ait olanlar en gec 5 (bes) is gilinii
igerisinde kontrol edilir ve diizenlenen goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte Harcama

Yetkilisine gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimince
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Kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Almmlarina iliskin Taahhiit ve Sdzlesme
tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasina kadar olanlara uygun goriis verilmesi halinde,
I¢ Kontrol Birimince Uygun Gériis yazis1 diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama

Yetkilisine gonderilebilecektir.

6. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢c Kontrol Birimince Kontrol edilerek uygun gériis
yazis1 veya uygun goriis serhi diistilerek Harcama Yetkilisine gonderilen Taahhiit ve
Sozlesme Tasarilarina iligkin islemlerde ihale uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici)
sozlesmeye davet edilir. Istekliden bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger
belgeler alinip, taraflarca sdzlesme imzalanarak (4/b) maddesinde belirtildigi gibi

islemler yirtitiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek 6denecek yapim ve hizmet islerinin hak
edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin
esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya iistiinde olmas1 halinde hak edisler
odeme emri belgesi ekinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimine

(Parasal Limit altinda olanlar Muhasebe Birimine ) génderilir.
8. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi I¢ Kontrol Birimince incelenen 6deme emri
belgeleri uygun bulundugu takdirde 6denmek ilizere muhasebe birimine gonderilir,

uygun bulunmadigi takdirde goriis yazis1 ekinde Harcama Yetkilisine iade edilir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siirecte yapilacak her bir islem bir dnceki

islemlerin kontroliinii icermelidir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

HI1.1 Cagdas egitimin gereklerine
uygun egitim alanlar1 olusturmak,

PG1.1.1 Ogrenci basina diisen egitim amacli mekan biiyiikliigii

H1.2 Ogretim elemanlarinin
yetkinliklerini artirmak,

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basmna bilimsel dergilerde ve/veya uluslararast
hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi*

PG1.2.2 Degisim Programlarindan Faydalanan Akademisyen Sayis1 *

PG1.2.3 ikili Anlasmalar Cergevesinde Hareketlilik Sayis1 *

PG1.2.4 Doktorali Ogretim Elemani Sayisi

H1.3 Universitemizin tercih
edilebilirligini artirmak,

PG1.3.1 Universite Giris Sinavlarinda Ilk Yiiz Bine Girip Universiteyi
Tercih Eden Ogrenci Sayist*

PG1.3.2 Kontenjan Doluluk Oran1 *

PG1.3.3 On Lisans Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani*

PG1.3.4 Lisans Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani*

PG1.3.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisiminin desteklenmesi,

PG1.4.1 Ogrenci Sosyal Alanlari (m2)

PG1.4.2 Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyet Sayis1 *

PG1.4.3 Yemekhaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi*

PG1.4.4 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayis1 *

PG1.4.5 Kismi Zamanli Calistirilan Ogrenci Sayisi*

H1.5 Ogrencileri is yasamina
hazirlamak ve yasam boyu basarilarini
desteklemek.

H2.1 Arastirma ve gelistirme
altyapisinin giliglendirilmesi,

PG1.5.1 Girisimcilik Konusunda Egitim Alan Ogrenci Sayisi*

PG1.5.2 Mezun Takip Sistemine Kayitli Ogrenci Sayisi

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi*

PG1.5.4 Teknik Gezi Sayist*

PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan Ogrenci Sayis1*

PG2.1.1 Universite Tarafindan Bilimsel Arastirma Projelerine Saglanan
Destek Miktar1*

PG2.1.2 Dis Kaynaklardan Saglanan Destek Sayis1 *

PG2.1.3 TTO Koordinatdrliigiiniin Faaliyet Sayist*

PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi. *

PG2.1.5 Cografi Isaretli Kars Bali Dolum ve Paketleme Unitesinden
Hizmet Alan Uretici Sayist*

H2.2 Toplumsal katk: saglamaya
yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalari
artirmak

PG2.2.1 Bagvuru Yapilan Patent Sayis1*

PG2.2.2 Oz Kaynakli Proje (BAP vb.) Sayis1 *

PG2.2.3 D1 Kaynakli Proje Sayisi*

PG2.2.4 Dig Paydas Katkili Faaliyetlerin Sayist*

PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya Doniismiis Saha Calismas *

H2.3 Ulusal/uluslararasi bilimsel
igbirliklerini gelistirmek,

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi*

PG2.3.2 Uluslararas: Bilimsel Etkinlik Sayisi*

PG2.3.3 Bilimsel Amagli Protokol Sayist*

PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiilen Ortak Proje Sayisi*

PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje
Sayist*

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve
basili yayinlara erisimini artirmak,

PG2.4.1 Abone Olunan Veri Taban1 Sayist

PG2.4.2 Siireli Yayin Sayist

PG2.4.3 Veri Tabanmi Kullanan Ogrenci Sayisi*

PG2.4.4 Veri Tabanin1 Kullanan Akademik Personel Sayisi*

H2.5 Kaliteli bilimsel yaym ve
arastirmalar yapmak.

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan Indekslenen Dergilerdeki Yayin
Sayist*

PG2.5.2 Diger Uluslararasi Indeksli Dergilerdeki Yayim Sayist*

PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan Indekslenen Dergilerdeki Atif
Sayist*

PG2.5.4 Ulusal Indeksli Dergilerdeki Yayin Sayist*

PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi Indeksli Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of
Science diginda)*
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H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum
ve kuruluslarla is birligi ve
stirdiriilebilirlik,

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde Gorev Alan Ogretim Eleman1
Sayist*

PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde Gorev Alan Ogrenci Sayisi*

PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslari Finansmanli Proje Sayisi*

PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayist*

H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli
olan sektorlerle igbirligi i¢inde
¢aligsmak ve cazibe merkezleri ile ilgili
altyapi projeleri gelistirmek,

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi*

PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayist*

PG3.2.3 Danismanlik Hizmeti Verilen Proje Sayisi*

H3.3 Universitenin ilgi alanma giren
konularda paydaslarin beklentileri ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda kent

yasamina katkida bulunmak.

H4.1 Yapim planlanan ve devam eden
fiziki altyap1 projelerinin
tamamlanarak hizmete sunulmasi,

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet Sayist*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle Yiiriitiilen Proje Sayisi*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar fle Ozel Sektér Kuruluslaryla
Birlikte Yiiriitiilen Faaliyet Sayist*

PG4.1.1 Yeni Hayvan Hastanesi ve Nekropsi Unitesi Insaatinin
Tamamlanmasi

PG4.1.2 Projelendirilen Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis I¢
Yolu, Kanalizasyon Hatt1, Peyzaj, Su Isale Hatt1, Telefon Hattinin
Tamamlanmasi ve Hizmete Sunulmasi

PG4.1.3 200 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi Servis Ek Binasi
Ingaatinin Tamamlanmasi

H4.2 {leri yatirim programlarina alinan
fiziki ve teknik altyap1 ¢alismalarinin
gelistirilmesi,

PG4.2.1 Merkezi Kiitiiphane Insaatimin 2023 Yilindan itibaren Yatirim
Programina Alinmasi

PG4.2.2 Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 2023
Yilindan Itibaren Yatirim Programima Alinmasi

PG4.2.3 Sabesyo’da 2.000 Seyirci Kapasiteli Cim Saha, Atletizm Pisti,
Tenis Kortu ve Puan Atletizm Sahasimnin Yatirim Programina Alinmasi

H4.3 Mevcut makine techizatlarin
yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi
i¢cin dénem sonuna kadar 98.000.000
TL’lik yatirim yapmak,

PG4.3.1 Mevcut Akademik ve Idari Birimlerce Kullanilmakta Olan
Makine Techizatin Yenilenmesi*

PG4.3.2 Yeni Hayvan Hastanesi ve Nekropsi Unitesinin Makine
Techizatinin Alinmasi*

PG#4.3.3 Thtiyag Duyulan Binalarin Bakim ve Onariminin Yapilmast*

PG4.3.4 200 Yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi Servis Ek
Binasinin Makine Techizatinin Alinmast*

H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin
gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin
arttirilmasi.

PG4.4.1 Bilgisayar Sayist

PG4.4.2 Kablosuz Internet Kapsama Alani

PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet
Sayist*

PG4.4.4 Yazilim Sayist

H4.5. Onceleyen ileri tetkik, tedavi ve
rehabilitasyon merkezleri
kurmak/iyilestirmek

H5.1 Universitemiz personelinin
niteliksel ve niceliksel gelisimini
artirmak

PG4.5.1 Yeni Agilan Merkez Sayisi

PG4.5.2 lyilestirilen Merkez Sayist

PG4.5.3 leri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezlerinden Faydalanan
Hasta Sayisi*

PGS5.1.1 Istihdam Edilen Yillik Akademik Personel Sayist*

PGS.1.2 Istihdam Edilen Yillik idari Personel Sayisi*

PG5.1.3 Diizenlenen Kisisel ve Mesleki Geligim Egitim Sayisi*

PGS5.1.4 Kadin Personelin Toplam Personel Igindeki Yiizdesi

PGS5.1.5 Hizmet I¢i Egitim Alan Personel Sayisi*
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B. Diger Hususlar
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:
1.1. Biitce Giderleri

Toplam
Odenege
Biitce Baslangic Yil icinde Yil icinde s Gore
Odenegi Eklenen Diisiilen lunlaiecnEl AT Gergek-
lesme
Oram %
?g;‘i:ﬁlide“e” 2.210.239.000,00 | 451.461.60449 | 177.170.198,00 | 2.484.530.40649 | 2.295.867.82349 | 92.41%
gliéeprfef?“e' 1.445.955.000,00 | 261.031.147,05 | 139.629.000,00 | 1.567.357.147,05 | 1.556.201.638,77 |  99,29%
02 - Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 160.890.000,00 17.939.300,00 423820000 | 174591.100,00 | 171.794.56503 |  98,40%
Primi Giderleri
0= Wl v b 2L 259.639.000,00 12.357.384,44 283.000,00 | 271.713.384,44 | 163.083.68538 |  60,02%
Alm Giderleri
05 - Cari Transferler |  104.748.000,00 17.663.775,00 000 | 12241177500 | 121.017.81304 | 98,86%
gﬁ&j‘f;?aye 239.007.000,00 |  142.469.998,00 33.010.998,00 | 348.457.000,00 | 283.770.12127 |  81,44%

05 - CARI TRANSFERLER
5%

03 - MAL VE HIZMET ALIM

GIDERLERI
7%

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET

PRIMI GIDERLERI
8%

06 - SERMAYE GIDERLERI
12%
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BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

01 - PERSONEL GIDERLERI

68%




BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2.210.239.000,00 2.402.053.123,35 191.814.123,35
01 — VERGI GELIRLER 0 0 0
03— TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 23.100.000,00 30.844.250,84 7.744.250,84
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 2.137.106.000,00 2.330.194.857,00 193.088.857,00
05- DIGER GELIRLER 50.033.000,00 41.014.015,51 -9.018.984,49
06- SERMAYE GELIRLERT 0 0 0
09 — RED VE IADELER 0 0 0

m2

D9[ Lw[ 9wLb

5! FL[ Lal

®Orgiin ve Yaygimn Egitim Gelirler

mikinci Ogretimden Elde Edilen
Gelirler

M Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

MYurt Yatak Ucreti Gelirleri

B Uzaktan Ogretimden Elde Edilen
Gelirler

®Diger Hizmet Gelirleri

mKira Gelirleri

®Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

® Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1

Orgiin ve Yaygin Egitim Gelirleri (03.1.2.29) 8.000.000,00 7.209.122,00 -790.878,00
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler (03.1.2.31) 4.800.000,00 3.311.280,51 -1.488.719,49
Yaz Okulu (03.1.2.32) 0 0 0
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri (03.1.2.33) 0,00 954.250,00 954.250,00
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri (03.1.2.38) 250.000,00 -4.550,00 -254.550,00
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler (03.1.2.45) 1.000.000,00 2.218.336,35 1.218.336,35
Diger Hizmet Gelirleri (03.1.2.99) 3.000.000,00 7.000.167,00 4.000.167,00
Kira Gelirleri (03.6.1.01) 3.500.000,00 3.935.132,44 435.132,44
Diger Taginmaz Kira Gelirleri (03.6.1.99) 750.000,00 1.839.040,68 1.089.040,68
Aragtirma Projeleri Gelirleri Payi (05.2.6.16) 9.573.000,00 13.533.770,27 3.960.770,27
TOPLAM 30.873.000,00 39.996.549,25 9.123.549,25




2. Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
2023 yili biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontroli
ile kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere olusturulan organizasyon, yontem,

stirec ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

Universitemiz kaynak kullanim

Universitemizin 2024 yil1 i¢indeki elektrik, su ve yakit giderleri personel basina ve kapali
alana (m?) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Merkez Yerleskesinde bulunan birimlerin su
ihtiyact; Universitemizin agmis oldugu kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerin su

ihtiyaci ise sehir sebekesinden karsilamaktadir.

Telefon harcamalari
0% Ulagim Giderleri Su Giderleri
1% 0%

Elektrik Giderleri
40%

Yakit Giderleri
59%

mYakit Giderleri ~ mElektrik Giderleri  ®Ulasim Giderleri M Telefon harcamalart ~ ®mSu Giderleri
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Is1:

Universitemiz Merkez kampiisii (Pasacayir mevkiinde) bulunan birimlerimizin 1s1

ithtiyact 10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapali alana sahip 1 nolu 1s1 merkezinden

saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullanilarak elde edilen 1s1, 2x2 m ebadindaki galeriler

icerisinden dosenen yaklasik 4.350 m uzunlugunda @150, 6200 ve 250 mm ¢apli Jeotermal

borular vasitasiyla birimlere ulastirilmaktadir. Merkez kampiisiindeki (Sehitler Mahallesi

mevkiinde yer alan) birimlerimizin 1s1 ihtiyaci ise toplam kapasitesi 40.000.000 Kcal ve 3.078

m? kapal1 alana sahip olan 2 nolu 1s1 merkezinden saglanmaktadir.

Birim Adi Harcama

KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 618.025,20
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 369.135,68
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 5.414,16
SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4.470.387,90
VETERINER FAKULTESI 13.838,00
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 64.574.050,82
TOPLAM 70.050.851,76

Yakit Gideri (2125 Personel + 20707 Ogrenci)/ Diisen 305.040,08 (Kapali Alan)/
¢ Yillik Harcama TL Diisen Yillik Harcama TL
70.050.851,76 3.068,09 229,64

Birim Ad1 Harcama

SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 3.250,08
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BSK. 1.581.658,94
TOPLAM 1.584.909,02

Ulasim Giderleri

Personel say1st

Ulasim Gideri/Personel sayisina
Diisen Harcama TL

1.584.909,02

2.125

745,83
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Su: Merkez Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan saglanmaktadir.
Kuyulardan elde edilen su 150 m*’liik depoya aktarilmakta ve buradan terfi merkezi binasinda
bulunan pompalar araciligiyla kampiise yaklasik 5 km mesafede bulunan 2000 m3’liik depoya
aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale hatt1 yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacini karsilamak iizere projelendirilen tesiste bu
giine kadar 9.450 m (9300-0400) celik boru, 9.450 m (¢300-0400) HDPE boru (¢300-0400) ve
degisik caplarda toplam 6.950 m PVC boru kullanilmistir.

Derin kuyudan temin edilen suyun icme suyu olarak kullanilmasi i¢in i¢gme suyu aritma
tesisi yapilmaistir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiyaglarinin karsilanmast

icin kuyu agma ¢alismalarina devam edilmektedir.

Birim Ad1 Harcama TL

KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 33.404,76
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 53.529,48
TOPLAM 86.934,24

Su Gideri TL (2125 Personel + 20707 Ogrenci)/ 305.040,03 (Kapali Alan)/ Diisen
Diisen Yillik Harcama TL Yillik Harcama TL
86.934,24 3,80 0,28
Elektrik:

Yerleskemiz icerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi ihtiyaci, yapilan 6
adet trafo merkezi ve bunlara bagl yer alti sebekeleriyle saglanmaktadir. Ayrica elektrik

kesintilerine kars1 toplam 9 adet jeneratorle desteklenmektedir.

Birim Ad1 Harcama

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 31.413,60
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 8.112,00
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 28.606,80
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 5.281,40
SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 698.239,50
TIP FAKULTESI 89.190,00
YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 45.886.229,20
TOPLAM 46.747.072,50
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Elektrik Gideri TL

(2125 Personel + 20707 Ogrenci)/
Diisen Yillik Harcama TL

305.040,03 (Kapali Alan)/ Diisen
Yillik Harcama TL

46.747.072,50

2.047,43

153,24

Telefon Gideri TL

2125 (Personel Sayis1)/Diisen
Yillik Harcama TL

121 Hat Sayisi/ Yillik Harcama TL

1275.066,07

129,44

2.273,27

Birim Adi Harcama Hat Sayis1

ATATURK SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 5.121,00 3
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 1.614,50 1
DEDE KORKUT EGITIM FAKULTES] 7.106,00 4
DEVLET KONSERVATUARI 3.215,25 2
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 5.750,07 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1.779,50 1
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 11.353,25 7
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 7.114,00 3
GUZEL SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU 1.985,00 1
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 4.794,50 3
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5.262,81 3
ILAHIYAT FAKULTESI 4.274,00 2
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 6.774,25 3
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 2.712,25 2
KAZIM KARABEKIR TEKNIK BILIMLER MESLEK YO 1.958,00 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 1.593,00 1
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 8.233,00 3
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 11.625,75 5
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 9.848,25 3
OZEL KALEM (REKTORLUK) 37.711,95 9
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 5.387,75 3
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi 41.946,00 20
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 3.698,50 2
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 3.583,00 1
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 7.044,00 2
SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU 2.784,50 2
SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 7.007,50 4
SARIKAMIS TURIZM FAKULTESI 3.916,00 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 2.705,00 1
SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 5.048,00 2
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1.593,00 1
TIP FAKULTES] 14.910,49 4
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 4.166,25 1
VETERINER FAKULTESI 10.420,50 5
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 3.579,75 2
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 17.449,50 9
GENEL TOPLAM 275.066,07 121




2.6.

Ihale Kanunu Cercevesinde Yapilan Alimlar

Acik Thale Usulii Pazarhk Usulii Belirliihi::::l;lJisl:l:fﬁAras1
Ihale Tiirii Ihale ihale Tutar Ihale ihale Tutar Ihale ihale Tutar
Sayisi Sayisi Sayisi
Mal Alimi 16 79.008.565,53 1 7.191.050,00 1 5.847.600,00
Hizmet Alim 1.882.425,00
Yapim isi 4 188.435.407,20
TOPLAM 22 269.326.397,73 1 7.191.050,00 1 5.847.600,00

ihale Tiirii

Belirli istekliler Aras:

Acik Thale Usulii Pazarhk Usulii ihale Usulii
2z | 2z ihale 2z |,
< > < > S >
£ & Thale Tutar £ & Tutar £ & Ihale Tutan

Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma 1 1.376.674.25

Merkezi

Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii 1 5.847.600,00
idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg1 2 6.491.749,25

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Hastane Bashekimligi)

5 13.476.186,66

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Déner Sermaye)

5 54.630.375,07

5 6.366.050,00

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: 2 1.523.950,00 1 825.000,00
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhg 1 1.509.630.30
Toplam 16 79.008.565,53 1 7.191.050,00 1 5.847.600,00

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig 1 884.925,00
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 997.500,00
Toplam 2 1.882.425,00

3 | 125.724.642,14

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Cari Biitce)

1 62.710.765,06

Toplam

4 | 188.435.407,20
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— g 2 5 =
Birim Adi SE | Tuant | EE| TuanTL 2% | TutanTL
< T < >
Adalet MYO 3 87.328,00
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 1.016.754,20 5) 2.974.692,00
Aricihigi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 10.090,00
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO 189.455,00
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 5 771.244,44 14 5.825.562,64
Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii 297 5.341.816,33 56 740.418,98
Dede Korkut Egitim Fakiiltesi 6 245.333,00
Devlet Konservatuvari 1 119.023,56 1 3.191,98
Dis Iliskiler Birim Baskanlig 5 415.996,80 1 14.300,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 216.875,00
Déner Sermaye Mudiirligii 65 4.725.598,36 8 395.990,00
Fen Bilimler Enstitiisii 1 70.000,00
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 11 363.649,90 1 7.000,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 99.115,00 1 2.000,00
Giizel Sanatlar MYO 1 99.115,00 1 2.000,00
Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi 8 1.275.584,20 5 334.090,00
Hukuk Misavirligi 2 10.075,00
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig: 30 1.829.709,00 9 171.740,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 16 276.704,44
Ilahiyat Fakiiltesi 4 189.124,00 1 18.500,00
Kagizman MYO 12 1.350.000,00
Kagizman Uyg. Bilimler YO 2 108.317,80
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 104.840,18
Kars MYO 3 40.038,00 1 4.800,00
Kazim Karabekir Tek. Bil. MYO 2 90.271,22
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 11 4.903.550,41 8 307.593,00
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 13 170.725,00
Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi 7 275.524,36 4 63.962,50
Personel Daire Daire Baskanligi 2 46.955,00 4 11.070,00 0 0,00
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane Baghekimligi) 89 32.018.284,20
Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Doner Sermaye) 189 26.335.858,31
Saglik Bilimler Enstitiisii 1 3.990.00
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 11 598.312,60 1 2.400,00
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt 41 3.220.379,90 10 560.535,00
Sarikamig MYO 3 235.076,10
Sarikamig Spor Bilimleri Fakiiltesi 10 479.764,48 3 13.803,08
Sarikamis Turizm Fakiiltesi 2 103.443,56
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 59.939,00 1 2.705,00
Sosyal Bilimler MYO 4 101.897,00 1 4.800,00
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 4 38.630,95 1 3.920,00
Susuz MYO 2 24.728,78
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2 26.050,00
Tip Fakiiltesi 13 444.173,60 4 140.725,49
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) 36.650,00
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 1 15.960,00 1 25.000,00
Veteriner Fakiiltesi 17 625.830,98 6 434.508,00
Veteriner Fakiiltesi Hayvan Saghigi Egitim Arastirma ve 44 3.128.944,16 3 61.900,00
Uygulama Hastanesi
Yabanci Diller YO 4 97.560,00 1 2.400,00
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 22 2.512.060,91 40 3.525.280,91 6 1.477.070,81
Toplam 994 94.441.517,55 189 15.741.228,76 7 1.495.570,81
Alm Tiirii Alim Sayisi Tutar
Mal Al 994 94.441.517 55
Hizmet Alim1 189 15.741.228,76
Yapim Isi 7 1.495.570,81
TOPLAM 1.190 111.678.317,12
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2.7.  Kadrolu Personel Hareketliligi

Universitemizin 2024 yili icerisinde yurtici gecici goérev yollugu édenen personel say:

549 6denen miktar 1.375.662,20 TL, yurtici siirekli gérev yollugu ddenen personel sayis1 21,

O0denen miktar 518.887,76 TL, yurtdist gegici gorev yollugu verilen personel sayimiz 10 ve

odenen miktar 140.166,15 TL dir.

Toplam Gorevlendirilen Ortalama

Tutar TL Eleman Sayis1 (Tutar/Say1)
Yurti¢i Gegici Yolluklar 1.375.662,20 549 2.505,75
Yurtici Stirekli Yolluklar 518.887,76 21 24.708,94
Yurtdis1 Gegici Yolluklar 140.166,15 10 14.016,61

Yurtici = Yurtici = Yurtdis =
Birimin Adi Gegici = siirekli Er Gegici Sayist Er
(03.03.10.01) g2 (03.03.20.01) &2 (03.03.10.03) &2
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 29.993,80 1
DEVLET KONSERVATUARI 12.307,90 1
DIS ILISKILER BIRIM BASKANLIGI 144.390,26 6 149.675,42 3
DiS HEKIMLiGi FAKULTESI 3.000,00
DONER SERMAYE 5.239,92 2
EGITIM FAKULTESI 29.590,00 12
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 24.981,88 8 54.987,00 1
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 63.222,25 3
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 9.214,56 1 10.315,89 1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 8.724,00 2 9.901,93 1
ILAHIYAT FAKULTESI 5.175,00 2 33.305,00 2
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 7.197,67 2
KAGIZMAN UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 3.631,67 1
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 18.889,98 1
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 96.144,90 3
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 4.240,00 1
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 55.074,79 6
OZEL KALEM (REKTORLUK) 401.620,88 40 131.737,57 8
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 23.318,52 3
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 10.315,89 9
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 107.307,00 30
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 8.897,50 3 60.732,15 2
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 455.583,31 146
SARIKAMIS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 11.906,57 8
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 39.346,12 4
SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 6.795,20 2
TIP FAKULTESI 11.828,49 6 113.045,25 3 4.180,26 1
VETERINER FAKULTESI 85.087,74 19 10.315,89 4.248,32 1
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 43.935,43 242 24615,80
TOPLAM 1.375.662,20 549 518.887,76 21 140.166,15 10
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3. Mali Denetim Sonuclari

2024 yilinda Sayistay Baskanligi denetgilerince, 2024 cari yilina iligkin denetleme
yapilmigtir. 2024 yilinda Universitemiz adina diizenlenen Denetim Raporunda yer alan bulgular
icin sorumlu birimlerin goriis ve cevaplar ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular
noktasinda tesis edilen islemler hakkinda Sayistay Bagkanligina cevap verilmistir. Sayistay
Baskanliginca yapilan degerlendirme sonucu Universitemize gonderilen raporlar

dogrultusunda geregi yapilmaistir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2024 yili igerisinde gerceklestirilen i¢ denetim

faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Kafkas Universitesi Aricilik Arastirma, Gelistirme ve | 29/11/2024 tarih ve 2024-1080-G-1
Uygulama Merkezi’nin “Aricilik Faaliyetinin Gelir Sayil1 Denetim Raporu
ve Gider Siireci” ne yonelik uygunluk denetimi diizenlenmistir.

Kafkas Universitesi , Denetim Devam Etmektedir.
Prof. Dr. Nihat Baysu Konukevi

Miidiirliigii/Hesaplarin Mevzuata Uygunlugu Siireci
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri

% S ALTPROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM
= Aﬁif;ﬁ_]ﬁél Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
= Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
E Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi KAFKAS UNIVERSITESI
= Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin say1s1 KAFKAS UNIVERSITESI
E X Aragtirma merkezleri gelir miktari SUREKLI EGITIM VE UYGULAMA VE ARS.MRK.
=2 YUKSEKOGRE- Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayis1 KAFKAS UNIVERSITESI
A = TIMDE BILIMSEL | BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
I ~ ARASTIR,MA VE Opretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
é GELISTIRME Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayist KAFKAS UNIVERSITESI
[;'} Ulu'sal_ ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge OZEL KALEM (REKTORLUK)
§ projesi sayist - __ ]
< Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1 LI 22 Ly S SIDIOLU EANI P R (O D1 X
BASKANLIGI
D_ezz_wantaj I grupl{ara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga SUREKLI EGITIM VE UYG. VE ARS. MERKEZI
) iliskin yapilan faaliyet sayist
6 ; YUKSEKOGRE- Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi SIEIREKLi E(:}ITIM VE UYG. VE ARS. MERKEZ?
g E TIM KURUMLARI Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi i SUREKLI EGITIM VE UYG. VE ARS. MERKEZI
I~ SUREKLI EGITIM | Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER - PN :
2 '8 FAALIYETLERI tarafmdang mesleki egitirfle yér)wlik verilen sertig'lka Saylsl) SUREKLI EGITIM VE UYG. VE ARS. MERKEZI
T Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1
Universitenin evrecilik alanlarinda aldig1 8diil sayist
Ameliyat sayist SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
S-T TEDAVI Universite hastaneleri nitelikli yatak orani SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
= > E HiZMETLERI Universite hastaneleri yatak doluluk orani SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
Yatan hasta sayist SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SFI SCI—Expanded, SSC} ve AHCI kapsamindaki dergilerde OZEL KALEM (REKTORLUK)
Ogretim elemani bagina diisen yayin sayisi
s . Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRETIM YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan e . S A ~
ELEMANLARINA N . OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
SAGLANAN BURS ya{arlanan doktora dgrenci sayisi : _
VE DESTEKLER YOK tarafmdafl saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin OZEL KALEM (REKTORLUK)
artirilmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri say1st
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Egitimin program siiresinde bitirilme orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Fen bilimleri kontenjan doluluk orant OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayist KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BSK.
11((;;:5111&;:&):/(11:1 bulunan 6grenci basina diigen basili ve elektronik KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BSK.
Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayist KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BSK.
= Lisansiistii 6grencilerin toplam grenciler igindeki pay1 OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
= ON LISANS Oprenci bagina diisen egitim alam YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI
§ EGiTjML LjSANs Ogrenci bagina diisen kapali alan YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
QD EGITIMI VE Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orant OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
:a LISANSUSTU Ogretim iiyesi bagna diisen 6grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
= EGITIM Saglik bilimleri kontenjan doluluk orant OGRENCI ISLERT DAIRE BASKANLIGI
:,% Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
- Teknokfr}t veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi sayist OZEL KALEM (REKTORLUK)
Yabanci dilde egitim veren program sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu 6grenci sayist OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin toplam OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGT
mezun sayisina orant
Barinma hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayist SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Oprenci basina diisen sosyal donati alan YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
. s Ogrenci kuliip ve topluluk sayst SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
T\i,ﬁgz%(@o[g;ﬁ; i |_Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist SAc:‘yLlK, KQLTQR VE SPOR DA@RE BASKANLI(;"I
YASAMI Yiiksekdgretimde dgrenci basina barmnma harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde dgrenci bagina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci yasgamindan memnuniyet orant

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan ¢grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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2. Program, Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme ve Degerlendirme

Sonuglart

ddiilleri sayisi

— APz Performans Gostergesi Hé?i:::;;in Ge‘r{::lesl?ll;;lme ol
Program Hedefi Degeri Degeri Durumu
Ulkemizin bilgi Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani
2 birikiminin
= arttirilmasina ve
% teknolojik
= gelisimine katkida
S bulunmak tizere
< yiiksekdgretim 100 100 Ulagildi
3 kurumlarinda
5 arastirma
= altyapilarmin
) kurulmasi ve
% kapasitelerinin
giiclendirilmesi
Yiiksekogretim Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani 1 0.9000 Ulagildi
kurumlarinda '
inovasyon amagh Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iliskin alinan 1 0 Ulasilamadi
d = bilimsel patent say1si
féi E calismalarin Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin say1si 0 0
== arttirilmasi S
25 Arastirma merkezleri gelir miktar 110.000.000 | 426.312.564,66 Asildi
E g Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje 1 0 Uikt
sayisl
é a; Z?f;lkapsammda desteklenen arastirma projeleri 200 179 Kismen Ulagilds
’é g Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisi 0,3000 0,2000 Kismen Ulagildi
= & Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim 1 5 Asildi
Y é bagvuru sayisi
:E < Ulusal ve uluslararam_ku_ruluslar tarafindan 20 18 Ukt
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yaym 360 384 Asilds
sayisl
Toplumun tim Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon 3 13 Astlds
- kesimlerine ihtiyag | ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi $
= g = duydugu alanlarda | Egitim programlarina bagvuran kisi say1si 350 220 Kismen Ulasildi
= § ﬁ egitimler verilmesi,
§ = gi kamu kurum ve Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 1 0 Ulastlamadi
QO Z2= | kuruluslar, dzel — - 5 -
S 2 sl v Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
E 3 é uluslararasi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik 110 138 Asildi
7 = kuruluslarla verilen sertifika sayisi
,% a = isbirliginin Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist 1 0 Ulagilamad:
" 23 | gelismesine — — ———
23 Katkid Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig 6diil
aca sayisi 1 0 Ulagilamadi
bulunulmasi Yy
. Tedavi edici saghk | Ameliyat sayisi 20.000 22107 Asildi
E hizmetinin _ _ : :
E d erisilebilir ve etkili | Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 80 53 Kismen Ulagildi
olarak -
é E ., Universite hastaneleri yatak doluluk orani 30 53 Kismen Ulagildi
N saglanmasi Yatan hast
T atan hasta say1st 15.000 15.540 Asildi
Alaninda yetkin, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
E arastirmaci, bilgi kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina 0,4000 0,5000 Asildi
<Z( 7 ireten ve aktaran diisen yayin sayisi
S % £ | akademisyenler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
= 5 ) 2‘ yetistirilmesi oncelikli alanlarda saglanan burslardan 7 2 Ulasilamadi
§ Z % L yararlanan doktora dgrenci sayisi
RO) <§( V4 b) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan 10 13 Asildi
i ﬁ "'DJ aragtirma desteklerinden yararlananlarin sayisi
m 2 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
w Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 8 14 Asildi
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Mesleki yeterlilik

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist

o . 20 23 Ulagild1
sahibi ve gelisime _ i i
agik mezunlar Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 72,8900 Kismen Ulagildi
yetistirilmesi — — T
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 65 51,0700 Kismen Ulagildi
E Fen bilimleri kontenjan doluluk orant 100 80,9500 Kismen Ulagildi
=)
= — :
T} Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak
& s 80.000 3.040.245 Asildi
; Kutuphane(.le bulunan 6grenci basina diisen basili 7.000 146,82 Kismen Ulagildi
2 ve elektronik kaynak sayisi
% Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 214.000 201.165 Ulasildi
7 - T —— ——
= ?{sa(;lslll'stu 6grencilerin toplam 6grenciler 8 8,7500 Asilds
= ¢indeki payt
i Ogrenci basina diisen egitim alani 2.1600 2.1600 Ulasildi
E Ogrenci bagina diisen kapali alan 13,3700 13,3700 Ulasilds
o
’S Ogrenci degisim programlaridan yararlanan 2 0 Ulasilamads
% ogrencilerin orani $
% Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis 40 34 Asildi
.
= Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 108 Asildi
@
= — -
E Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 100 82,2800 Kismen Ulasildi
B Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 15 0 Ulastlamad
% projelerine katilan dgrenci sayisi g
% Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim 0 0 Ulagilamads
= programi say1st
z Yabanci dilde egitim veren program sayisi 0 1 Asildi
©
Yabanci uyruklu akademisyen say1si 16 13 Kismen Ulagildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 1.800 846 Kismen Ulagildi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun 0,5000 0 Ulagilamad
olanlarmn toplam mezun sayisina orani
— Yiiksekogretim Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci 150 0 Ulastlamad:
% ogrencilerine sayi1st $
7 sunulan beslenme Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci
§ ve barnma sayist 42.000 29.135 Kismen Ulagildi
— hizmetlerinin Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
% Kalitesinin ] 0,7600 0,7600 Kismen Ulasildi
§ artirilmasi; Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 83 52 Asildi
N ogrencilerin kisisel
© ve sosyal gelisimi Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 6 24 Asildi
g desteklenerek — — ——
S yasam kalitesinin Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma 15.000 0 Ulasilamad:
= . : : harcamasi )
yiikseltilmesi T 5 besl
§ Yiiksekogretimde dgrenci basina beslenme 1,500 987,3200 T i Uikt
Q0 harcamasi
‘g Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan 65 0
= memnuniyet orant
éﬁ Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik
‘E hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin toplam 0 0 Ulasilamadi

dgrenci sayisina orant
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: . : 5 | 2
o 3 = z | = g
Birim Adi 5 £ é 218|2|%2 % 5|5
s 3| g | Y| 5|8 |7 | &7
& = T
Saglik Bilimler Enstitiisii 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9 2 1 2 0 0 0 0 0 0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 0 0 5 1 3 35 1 2 7
[lahiyat Fakiiltesi 5 1 0 3 0 0 0 1 1 0
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sarikamis Turizm Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1
Tip Fakiltesi 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Veteriner Fakiiltesi 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller YO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giizel Sanatlar MYO 0 0 0 0 0 0 13 1 0 2
Kazim Karabekir Tek. Bil. MYO 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Toplam 25 3 1 10 1 3 50 5 4 11

=
[} —
Ee £ 5
22 ) & 5 o
Birim Adi S Q 5 7] )80 X
Ee | © £ a £
B = 5 ~
ja]
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2
ilahiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 5 1 8
Giizel Sanatlar MYO 1 1
Toplam 4 6 1 9
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2.3. Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Tarihi

Haber Universitemizde "4. Kariyer Giinleri ve Sektérle Bulugma" Konulu Program Diizenlendi 25 Aralik 2024
Haber Malakanlar Belgeseli Gosterimi ve Konferansi Biiyiik Ilgi Gordii 25 Aralik 2024
Haber Kars Valisi Sayim Ziya Polat Universitemiz Merkezi Kafeterya’sim Ziyaret Etti 24 Aralik 2024
Etkinlik 4. Kariyer Giinleri ve Sektorle Bulusma 20 Aralik 2024
Etkinlik Atik Materyal Sergisi 20 Aralik 2024
Haber Ugiversite{niz Bagimlilikla Miicadele Birimini tarafindan "Bagimlilikla Miicadele Onleyici Faaliyetler" Konulu Panel 18 Aralik 2024
Diizenlendi
Haber U]}iversiterpizde Ineklerde Dl Verimi Problemleri ve Buzagi Oliimlerinin Engellenmesine Iliskin Yetistirici Egitimi Calistay1 17 Aralik 2024
Diizenlendi
Haber Universitemizde "Seb-i Arus" Konulu Panel Diizenlendi 17 Aralik 2024
Etkinlik "Bagimhlikla Miicadelede Onleyici Faaliyetler" 16 Aralik 2024
Haber Dis Hekimligi Fakiiltesinde Beyaz Onliik Giyme Heyecam Yasand1 12 Aralik 2024
Haber Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tarafindan "Kariyer Giinleri" Etkinligi Diizenlendi 12 Aralik 2024
Haber Universitemizde "Gegmisin izinde" Temali Kisisel Heykel Sergisinin A¢ilis1 Yapildi 12 Aralik 2024
Haber Universitemizde "Kariyer Giinleri" Etkinlikleri Devam Ediyor 12 Aralik 2024
Etkinlik ineklerde Dl Verimi Problemleri ve Buzagi Oliimlerinin Engellenmesine Iliskin Yetistirici Egitimi Calistay1 11 Aralik 2024
Haber Kafkas f;qiversitesi Rektorliigii ile Tarim ve Orman Bakanligi Kars il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda iki yeni isbirligi 11 Aralik 2024
protokolii imzaland1
Etkinlik Dis Hekimligi Fakiiltesi Beyaz Onliik Giyme Téreni 9 Aralik 2024
Etkinlik Tarih Boliimii Tarih Konferansi-3: Selguklularda Istihbarat 9 Aralik 2024
Etkinlik Gegmisin Izinde (Kisisel Heykel Sergisi) 9 Aralik 2024
Etkinlik Kariyer Giinleri 6 Aralik 2024
Haber Yapay Zeka, Endiistri 5.0 Zirvesi 5 Aralik 2024
Haber Universitemizde "Anadoludan Renkler" Temali Konser Diizenlendi 5 Aralik 2024
Etkinlik | Anadoludan Renkler 3 Aralik 2024
Haber Universitemizin Ev Sahipligi Yaptig1 Universiteler Arasi Bélgesel Ligler Futbol Turnuvasi Basladi 2 Arahk 2024
Haber Universitemizde "Sigara Bagimliligi ve Miicadele Yontemleri" Konulu Konferans Diizenlendi 28 Kasim 2024
Etkinlik Universitelerarasi Bslgesel Futbol Miisabakalari 27 Kasim 2024
Etkinlik Kardiyoloji Kompleks Koroner ve Yapisal Toplantisi 27 Kasim 2024
Etkinlik Mitoloji ve Edebiyat Uzerine Séylesi 26 Kasim 2024
Etkinlik Mitoloji ve Efsaneler Okulu 26 Kasim 2024
Haber Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Ogrencilerinden AFAD'a Ziyaret 15 Kasim 2024
Haber Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu, 7. Uluslararas1 Avrasya Spor, Egitim ve Toplum Kongresi’ne Katildi 11 Kasim 2024
Etkinlik 7. Uluslararas1 Avrasya Spor, Egitim ve Toplum Kongresi 11 Kasim 2024
Haber Universitemizde "10 Kasim Atatiirk'ii Anma" Programi Diizenlendi 10 Kasim 2024
Haber Universitemiz Akademisyenleri 6. Uluslararast Ebu'l Hasan Harakani Sempozyumuna Katild: 5 Kasim 2024
Haber Universitemiz ve Tiirk Kizilay'dan Onemli s Birligi: "Kampiis Kizilay Butik" Hizmete Girdi 4 Kasim 2024
Etkinlik 2. Doku Organ Nakil ve Bagis Semineri 24 Ekim 2024
Haber Universitemiz Proje Ortag1 Oldugu Konsorsiyum igin Trabzon’da 24 Ekim 2024
Haber Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu, "2030'a Dogru Tiirk Yiiksekogretim Vizyonu" Programina Katildi 22 Ekim 2024
Etkinlik Bagimlilik Paneli 17 Ekim 2024
Etkinlik Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitime Oryantasyon ve Tanisma Toplantisi 14 Ekim 2024
Haber Universitemizde 2024-2025 Akademik Yili A¢ilis Toreni Diizenlendi 12 Ekim 2024
Etkinlik 2024-2025 Akademik Yilt Agilig Toreni 10 Ekim 2024
Haber Universitemizde "10. Uluslararasi Tarih Egitim Sempozyumu" Diizenlenen Agilis Toreni ile Bagladi 4 Ekim 2024
Haber Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Biyomithendislik Bolimiinde gorev yapan akademisyenimiz Dr. Ogr. Uyesi Yunus 26 Eyliil 2024
ENSARI'nin yiiriitiicii olarak yer aldig1 proje, AB CETPartnership Programi'nda desteklenmeye hak kazandi.
Haber Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu, Erasmus Programi Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumu Protokolii Iimza Térenine Katildi 5 Eyliil 2024
Haber Universitemizden Teksas A&M Universitesi’ne (TAMU) Bilimsel ve Arastirma Kopriisii 2 Eyliil 2024
Etkinlik 10. Uluslararas1 Tarih Egitim Sempozyumu 13 Agustos 2024
Haber Rektdr Yardimeimiz Prof. Dr. Engin Kilig, Akit Tv kanalinda Universitemiz hakkinda bilgi verdi 5 Agustos 2024
Etkinlik Rektoriimiiz tv.net.te yaymlanan Tercih Rehberi programinda Universitemiz hakkinda merak edilenleri canli yayinda 29 Temmuz
yanitlayacak. 2024
Haber Rektor Kapu, KKTC Cumhurbagkani Tatar't Ziyaret Etti % Zgg{n Uz
NPT U . e A s 12 Temmuz
Haber Universitemiz Ogretim Elemani Dr. Fatih Kalemkus, Firat Universitesi Tarafindan Odiillendirildi 2024
Etkinlik Universitemiz ile Zagreb Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii Imzaland1 4 Temmuz 2024
Haber KAKUYV Kolejinden Onemli Basar1 2 Temmuz 2024
Etkinlik | Uluslararasi Kafkasyada Islam ve Medeniyet Sempozyumu 24 Haziran 2024
Haber Sarikamis Karapmar Ilkokulu Ogrencilerinden Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu’ya Ziyaret 12 Haziran 2024
Etkinlik Sarikamig Sehitleri Uluslararas: Siir Yazma Yarigmast 11 Haziran 2024
Haber Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Mezuniyet Sergisi 6 Haziran 2024
Haber Universitemizde 2023-2024 Akademik Y1li Mezuniyet Téreni Diizenlendi 6 Haziran 2024
Etkinlik Waldorf ve Amigurumi Bebek Sergisi 29 May1s 2024
Etkinlik Spor Senligi’nde Dereceye Giren Takimlar Kupalarimi Kaldird 29 Mayis 2024
Etkinlik Cinaralti Genglik Konseri 27 Mayi1s 2024
Etkinlik Tiirkiyede Yasayan Bat1 Azerbaycan Tiirkleri 27 Mayis 2024
Etkinlik Kadinlar Mektebi Tiyatro Gosterisi 24 May1s 2024
Haber Universitemizde "Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinin Kurulusunun 100. Yili Konulu Konferans" Diizenlendi 24 Mayis 2024
Etkinlik Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinin Kurulusunun 100. Y1l Déniimii 21 Mays 2024
Haber Devlet Konservatuvarimiz Basarilarina Devam Ediyor 21 Mays 2024
Haber Universitemizde "Giiney Kafkasya Jeopolitigi ve Zengezur Koridoru" Konulu Panel Diizenlendi 17 Mayis 2024
Haber Veteriner Fakiiltesi Ogrencilerimiz Beyaz Onliiklerini Giydi 17 Mayis 2024
Etkinlik Beyazdan Siyaha Degisen Tonlarda 3 Boyutlu Tani Yolculugu: At Hekimliginde ileri Goriintiileme 16 May1s 2024
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Etkinlik Genglik ve islam 16 May1s 2024
Haber Universitemiz Ogrencileri ve Akademisyenleri Gazze'ye Destek Yiiriiyiisii Gergeklestirdi 10 May1s 2024
Etkinlik Giiney Kafkasya Jeopolitigi ve Zengezur Koridoru 10 May1s 2024
Etkinlik Psikolojik Saglamlik ve Oz Sefkat Temali Soylesi Programi 10 May1s 2024
Haber TSK Mehmetgik Vakfi Erzurum Temsilciliginden Rektorliigiimiize Ziyaret 9 Mayis 2024
Haber Gazzeye Destek Yiiriyiisii 9 Mayis 2024
Haber Universitemizde Spor Senligi 6 May1s 2024
Haber Prof. Dr. Nurullah Geng'ten "Basar1 Bedel Ister" Uzerine Soylesi 6 May1s 2024
Etkinlik "Basar1 Bedel Ister" Nurullah Geng 2 Mayis 2024
Etkinlik Spor Senlikleri 2 Mayis 2024
Haber Universitemizde "Milli Miicadelede Kazim Karabekir" Konulu Konferans Diizenlendi 29 Nisan 2024
Etkinlik Diinya Sanat Haftas1 Etkinlikleri 28 Nisan 2024
Haber Rektoriimiiz Kapu, 23 Nisan’da Koltugunu KAKUV Koleji Ogrencilerine Devretti 22 Nisan 2024
Haber Giircistan Samtskhe-Cavaheti Devlet Universitesi Ogrencilerinden Rektériimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu’ya Ziyaret 17 Nisan 2024
Haber 1-7 Nisan Kanser Haftas1 Etkinligi 5 Nisan 2024
Haber Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu, Sehit, Gazi Yakinlar1 ve Engelli Ogrencilerimizle iftar Yemeginde Bir Araya Geldi 27 Mart 2024
Etkinlik Moliere'in "Kadinlar Mektebi" Adli Oyununun Tiyatro Gosterimi 27 Mart 2024
Haber 18-24 Mart Yaghlar Haftas1 Etkinligi 25 Mart 2024
Haber Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii Kapu, Ogrencilerimizle iftar Yemeginde Bir Araya Geldi 25 Mart 2024
Haber Universitemiz Veteriner Fakiiltesi Yine 1'inci 21 Mart 2024
Haber Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Ogrencilerinin YEDAMIa Bulusmast 21 Mart 2024
Etkinlik "28 GUN" FILM GOSTERIMI VE SOYLESI 18 Mart 2024
Etkinlik Yaslilar Haftas1 Kermes ve Sergi Etkinligi 18 Mart 2024
Haber Universitemiz Tip Fakiiltesi Ogrencilerine Beyaz Onliik Giydirme Programi 15 Mart 2024
Haber Universitemizde Akademik Binis ve Belge Takdim Téreni Diizenlendi 14 Mart 2024
Haber Universitemiz Ogrencilerinden Anlamli Tiyatro Gosterisi 13 Mart 2024
Etkinlik 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Paneli 5 Mart 2024
Etkinlik Bilimsel Arastirma, Etik, Tez Yazim Ilkeleri ve Proje Hazirlama Siireci Konulu Panel 4 Mart 2024
Etkinlik 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Paneli 4 Mart 2024
Etkinlik EDEBIYAT SOYLESILERI I "OZDEMIR ASAF VE SANATI" 1 Mart 2024
Haber Avrur’)a Bir_ligi Tiirkl:ye Heyeti Bagkan Yardimcisi Jurgis Vilcinskas ve Beraberidenki Heyet, Rektoriimiiz Prof. Dr. Hiisnii 1 Subat 2024
Kapu’yu Ziyaret Etti
Haber Universitemizde "Kariyer Giinleri ve Sektérle Bulusma-2" Konulu Program Diizenlendi 16 Ocak 2024
Etkinlik BILIMSEL ETKINLIK VI 8 Ocak 2024
B.2.4 Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler
E,trki;:l!;k Diizenlenen Etkinligin Adi Diizenleme Tarihi Birimi

Sempozyum ve | Yapay Zeka ve Endiistri 5,0 Zirvesi 09.12.02024 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kongre Kafkasyada Medeniyet ve sempozyum 10-11.10.2024 Ilahiyat Fakiiltesi
Konferans Kadin Olmak ve KADES 29.05.2024 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Bagimlilikla Miicadele (2 Kez) 2024-2025 Giiz Dénemi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Yoéneticileri Giinii 18.12.2024 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

ErasmusDays 2024 18.10.2024 Dis iliskiler Birimi
Panel 1-Mekana Ozgii Duvar Resimleri Baglaminda Berlin ve 2.05.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

istanbul Ornekleri e

2-Minyatiir Alternatif Yaklagim PaneliGeleneksel Sanatlarda 29.00.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergileme ve Kiiratorliik T

3-Disiplinleraras1 Baglamda Aras Havzasinda Tibbi Bitkilerin 24.12.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Botanik Sanat Yolu incelenmesi "

4- Siirsiz" temali Diinya Sanat Giinii 30.04.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

5-Aras Havzasinda Kiiltiir Ve Sanat Konugmalari 24.12.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

‘Kariyer Giinleri Panelleri’ 10.05.2024 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Giiney Kafkasaya Jeopolitigi ve Zengezur Koridoru 10.05.2024 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islam ve Genglik 27.05.2024 Ilahiyat Fakiiltesi

Seb-i Arus 17.12.2024 ilahiyat Fakiiltesi

Kafkas Universitesi Tiim Ogrencilerine ve Akademik Personele Kadin Caligmalar1 Uygulama ve

Kadina Yonelik Siddet ve Erken Yagta zorla Evliliklerle 27.11.2024 Aragtirma Merkezi

Miicadele

Bagimlilikla Miicadele 21.10.2024 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

o Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Seminer Ebeler ve Hemgsireler giinii May.24 Saglk Bilimleri Fakiiltesi

1-Ruminatlardakalsiyum fosfor ve magneyummetobolimasi ve Veteriner Fakiiltesi

ve bozuklugunda goriilen hastaliklar 26.12.2024

2-Kedi ve Kopeklerdeheppatobliyer sisteminB-Mod 12.06.2024 Veteriner Fakiiltesi

ultrasonografiile goriintiilenmesi ve klinik dnemi o

3-Képeklerde uyuz enfestasyonu 27.12.2024 Veteriner Fakiiltesi

4-Phoenexinin Fizyolojik Etkileri 5.06.2024 Veteriner Fakiiltesi
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1-)Ozel Giivenlik ve Koruma Programi olay yeri inceleme

Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

semineri. 5.06.2024

Kadia }(t‘melik Siddet ve Erken ve Zorla Evlepdirme Hakkinda Kadin Calismalar1 Uygulama ve

1.Smif Ogrencilerine Bilgilendirme Calismasi Ilahiyat Fakiiltesi 511.2024 Arastirma Merkezi

Kadma Yonelik Siddet ve Erken Yasta zorla Evliliklerle o

Miicadele

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1. Stif Ogrencilerine Kadin Calismalar1 Uygulama ve

Kada Yonelik Siddet ve Erken Yasta zorla Evliliklerle 28.11.2024 Arastirma Merkezi

Miicadele

SagllkA Bil%mler Fakiiltesi 1. Simif (")grencAilAerine Kadina 3.11.2024 Kadin CallsmalarlAUygulama ve

Yonelik Siddet ve Erken Yasta zorla Evliliklerle Miicadele T Arastirma Merkezi

5-Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1. Smif Ogrencilerine Kadina Yonelik 2.11.2024 Kadin Calismalar1 Uygulama ve

Siddet ve Erken Yasta zorla Evliliklerle Miicadele o Arastirma Merkezi
Soylesi 1-Kisa Film Gosterisi ve Soylesi 15.06.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2-Tiilin Ozen ile Oyunculuk Egitimi Uzerine 22.05.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

i{islz?;r Sahnesi: Kars ve Sahne Sanatlari Esra Dicle / Emre 20.09.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

‘Kars Kent Konseyi genglerle Bulusuyor’ 11.12.2024 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Kariye giinleri Etkinligi: 5 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Kars Il Giimriik Mﬁdﬁrt'!'Mustafa OGUL,Giimriik Muayene 20.12.2024

Memuru Senay TAN GOKSU

Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Kadir BOZAN

Azerbeycan Kars Bagkonsolusu Haz.24 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiilte Dekanimiz Prof. Dr. Levent GELIBOLU ile Sarikamis Turizm Fakiiltesi

ogrencilerimizin bulugmasi SR

Rus Dili Etkinligi 6.06.2024 Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
Teknik Gezi 1-Simif Oryantasyon 11.10.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2-Tiyatro Oyunu Film ¢ekimi 9.03.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1-) Sarikamis Uzungazi Koy Okulu Ziyareti 11.12.2024 Sarikamis Turizm Fakiiltesi

2-) Sarikamis Mescitli Koy Okulu Ziyareti 18.12.2024 Sartkamis Turizm Fakiiltesi

I—)U_n_iversite Sagllk Arastlrma ve Uygulama Hastanesi Egitim 31.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

gezisi

2-) Ozel Giivenlik ve Koruma Programi Kars Harakani Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Havaalanii egitim Gezisi 15.05.2024

3-) Ozel Guvenlik ve Koruma Programu 6grencileri ilge 30.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Emniyet Midiirliigii ziyareti e

4-)Sarikamis Ilge Jandarma Komutanhgina Egitim Gezisi 27.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
Sergi 1-100+1 Sehirlerarasi Karma Sergi 30.10.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2-Uluslararas1 Davetli Cevrimigi Plastik Sanatlar Sergisi 5-12.01.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

3-11. 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Davetli Cevrimigi Sergi 8-15.03.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

4- Diinya Sanat Haftas1 Ogretim Elemanlar1 Sergisi 30.04-02.05.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

5-Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Béliimii Ogrenci Sergisi 12.06.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

6- Bir Masa Etrafinda Canli Tablolar Sergisi 17.01.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

7-Sahlanis 25.06.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

8- Geleneksel Ahsap Baski1 ETKINLIGI 25.06.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Waldorf Ve Amigurumi bebek Sergisi 29.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
Tiyatro -Pencereler Tiyatro Oyunu 10.01.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2-Kadinlar Mektebi Tiyatro Oyunu 22.02.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

3-Kurtulus Destani Tiyatro Oyunu 3.04.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

4-Anadolu Zaferi Yahut Panik Tiyatro Gosterimi 22.10.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Egitim 1-Botanical drawing & photograph workshop 8.04.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Semineri 2-Oyunculuk Egitiminde Maske" Oguzhan Vartolioglu 9.05.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

3-Nadir Sonmez ile Oyunculuk 22.02.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Acil Durum Ve Afet Semineri 17.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Kaan Uygulamas1 Egitimi 29.05.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu

Oryantasyon Programi 4.10.2024 Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bilimsel Etkinlikler VI(Kars’mn Sosyal Hayatinda Ateilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi

At: 100 Y1lin Oykiisii) 10.01.2024 Egitim Aragtirma ve Uygulama

Merkezi
Bilimsel Etkinlikler VII (At Hekimliginde Ileri Gériintiileme) Ateilik, Ath Sporlar ve Hippoterapi
22.05.2024 Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi
-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerine Yetenek 23.09.2024 Kariyer Gelistirme Uygulama ve

Kapis1 ve Kariyer Ulusal Staj Programi Anlatildi

Aragtirma Merkezi

Universitemiz Tiim Fakiilte ve Yiiksekokul Ogrencilerine

Giiz Dénemi Boyunca

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kariyer Planlama Dersi Verildi

3-Universitemiz Tiim Meslek Yiiksekokulu Kariyer Planlama
Dersi Verildi

21-31.11.2024

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

4-Kudakaf Hazirlik Toplantisi 2025

Kariyer Gelistirme Uygulama ve

25.12.2024 g
Arastirma Merkezi
Anma Toreni Sarikamus Sehitleri Anma Etkinligi 22.12.2024 Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
Acik Oturum 1-Z Raporu Etkinligi "Bu sezon tiyatro i¢in ne yaptik?" 7.06.2004 Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Psikolojik Bireysel-Grupla Danisma L Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Stirekli .
Damsma Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Engelli Ogrenci Temsilciligi Kapsaminda Danigmanlik 11.10.2024 Giizel Sanatlar Fakiiltesi
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2.2. Yaynlarla lgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2024 yili iginde toplam 2534 adet

bilimsel makale, bildiri ve kitap yayinlanmastir.

Yil Makale Kitap Blgliitﬁgﬁ Bildiri Y?;irlglflrar Toplam
2021 1037 71 413 621 0 2142
2022 1064 98 536 691 0 2389
2023 1264 92 478 714 0 2548
2024 1152 104 483 795 0 2534

vil 2021 2022 2023 2024 T%S?:r'n

Makale (SCI/SSCI/AHCI) 343 400 496 480 1719
Makale (ESCI) 78 77 114 87 356
Makale (Scopus) 28 21 61 49 159
Makale (TR Dizin) 319 306 313 307 1245
Makale (Diger) 262 253 279 192 986
Kitap (Uluslararasi) 54 48 64 37 203
Kitap (Ulusal) 52 77 80 82 291
Kitap Boliimii (Uluslararasi) 21 20 17 23 81
Kitap Boliimii (Ulusal) 356 481 458 442 1737
Bildiri (Uluslararast) 67 72 49 41 229
Bildiri (Ulusal) 558 638 670 724 2590
Diger 80 103 123 71 377
Toplam 2.218 2.496 2.724 2.535 9973
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2.3. De&Rm Programlaré

Universitemiz ile diinyanin birgok iilkesi arasindaki {iniversitelerle ikili isbirligi veya

ogrenci degisimi gergevesinde anlagsmalar yapilmistir. Bu say1 2024 yili sonu itibari ile Erasmus

ve Degisim Programi kapsaminda 24 iilke ve 85 iiniversite ile anlasmalarimiz bulunmaktadir.

Toplam Hibe Miktar1 276.870,00 €
Kullamilan Hibe Miktari 176.703,00 €
Kalan Hibe Miktar1 100.167,00 €

Gelen Ogrenci Sayist

Giden Ogrenci Sayis1 33
Gelen Ogretim Eleman1 Sayist 2
Giden Ogretim Elemam Sayist 27

Her bagvuru siirecinde tiim birimlere yonelik program hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Web sayfasindaki haber, duyuru ve diger bilgiler siirekli
giincellenmektedir. YOKSIS islemleri takip edilerek Koordinatérliik bilgileri ve Protokoller
giincellenmektedir. Giden-gelen 6grenciler ile siirekli iletisim halinde olup, bilgilendirme
toplantilart yapilmaktadir. Giden ve gelen 6grencilere burs ddemeleri yapilmaktadir. Gelen
Ogrenciler ve giden Ogrenciler igin yurt imkan1 saglanmaktadir. Mevlana ve Farabi Degisim
Programlar1 Covid-19 nedeniyle 2020-2021-2022-2023-2024 Akademik Yillar1 i¢cin YOK

Yiiriitme Kurulu Kararina gore faaliyet gdstermemektedir.
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Gegerlilik Gegerlilik
Ortak Universite/Partner University Ulke/Country Baslangig/Validity Bitis/Validity
Start Period Finish Period

VSB-Technical University Of Ostrava Cekya 2024 2029
University of Dimitrie Cantemir Christian Romanya 2024 2029
University Of Pecs Macaristan 2024 2029
Instituto Politecnico Da Guarda Portekiz 2024 2029
Poznan University of Life Sciences Polonya 2024 2029
University of Zielona Gora Polonya 2024 2029
University of Tetovo Makedonya 2024 2029
Semerkand Devlet Universitesi Ozbekistan 2024 2029
Kyrgyz-Turkish Manas University Kirgizistan 2024 2029
Baku Slavic University Azerbaycan 2024 2029
University of Zenica Bosna Hersek 2024 2029
University of Bihac Bosha Hersek 2024 2029
University of Prishtina “Hasan Prishtina” Kosova 2024 2029
University of Zielona Gora Polonya 2023 2029
University of L'Aquila Italya 2023 2029
State Higher Vocational School in Walcz Polonya 2023 2029
University of Crete Yunanistan 2023 2029
The Eugeniusz Geppert Acadamy of Art and Design in Wroclaw Polonya 2023 2029
University of Bialystok Polonya 2023 2029
Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Polonya 2023 2029
Panst_wowa Wyzs_za S_zkola Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Polonya 2023 2029
Bronislawa Markiewicza

Liepaja University Letonya 2023 2029
University of Szczecin Polonya 2023 2029
University of Veliko Tarnovo Bulgaristan 2023 2029
Comenius University in Bratislava Slovakya 2023 2029
Galati Lower Danube University Romanya 2023 2029
University of Oradea Romanya 2023 2029
Jan Evangelista Purkyné University (UJEP) Cekya 2023 2029
Masaryk University Cekya 2023 2029
University of Latvia Letonya 2023 2029
1 Decembrie 1918" University of Alba lulia Romanya 2023 2029
University of Thessaly Yunanistan 2023 2029
University of Madeira Portekiz 2023 2029
University of Potsdam Almanya 2023 2029
Radom Academy of Economics Polonya 2023 2029
Stockholm University Isveg 2023 2029
Ovidius University of Constanta Romanya 2023 2029
Osnabriick University Almanya 2023 2029
Kazimierz Wielki University Polonya 2023 2029
Babes-Bolyai University Romanya 2023 2029
Vilnius College of Technologies and Design Litvanya 2023 2029
Gdansk University of Technology Polonya 2023 2029
South West University 'Neofit Rilski' Bulgaristan 2023 2029
Bialystok University of Technology Polonya 2023 2029
University of the Aegean Yunanistan 2023 2029
Arel Vlaicu University Romanya 2023 2029
Polytechnic Institute Of Portalegre Portekiz 2023 2029
University of Aveiro Portekiz 2023 2029
University of Politechnica of Bucharest Romanya 2023 2029
University of Ibsubria Italya 2023 2029
University of Debrecen Macaristan 2023 2029
Craiova University Romanya 2023 2029
Transilvania University of Brasov Romanya 2023 2029
University of Liege Belgika 2023 2029
International Balkan University Makedonya 2023 2029
University of applied sciences in Polonya 2023
Techniczno-ekonomiczna im. ks. Polonya 2023
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Universite Adi Anlasmanin I¢erigi
Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi-Tarih ve Etnoloji Enstitiisti-Azerbaycan ikili Anlagma
Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi-Kafkasya Arastirma Enstitiisti-Azerbaycan ikili Anlasma
Azerbaycan Devlet Kiiltiir ve Sanat Universitesi-Azerbaycan Ikili Anlagma
Azerbaycan Tip Universitesi- Azerbaycan Ikili Anlasma
Sumgayit Devlet Universitesi-Azerbaycan ikili Anlagma
Giircistan Milli Bilimler Akademisi- Giircistan ikili Anlasma
Sokhumi Devlet Universitesi-Giircistan Ikili Anlagma
Zenica Universitesi-Bosna Hersek Ikili Anlasma
Bihag Universitesi-Bosna Hersek Ikili Anlasma
Mohamed Cherif Messaadia Universitesi-Cezayir Ikili Anlagma
Sosyal ve Siyasal Bilimler Enstitiisii- Ozbekistan Cumhuriyeti ikili Anlasma

Taraflarin Ad1

Icerigi

Kars Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii-Kafkas Universitesi

Emekliler Y1li Kapsaminda Is birligi

Lefke Avrupa Universitesi-Kafkas Universitesi

Egitim

Zagreb Universitesi Veteriner Fakiiltesi-Kafkas
Universitesi Veteriner F.

Egitim

Rize Belediyesi-Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi

Sahipsiz Hayvanlarim {leri Tetkik ve Tedavileri

Giircistan Milli Bilimler Akademisi-Kafkas Universitesi

Egitim

Tuglar Turizm Otelcilik San. Ltd. Sti.- Kafkas Universitesi

Stajyer Ogrenci Egitimi

Tiirkiye ABD Kiiltiirel Miibadele Komisyonu-Kafkas
Universitesi

Misafir Okutman

Unication Egitim Anonim Sirketi-Kafkas Universitesi

PingPong Tarafindan Universiteye Verilecek
Bedelsiz Hizmetler

TOBB Kars Kadin Girigimeiler Kurulu-Kafkas
Universitesi

Ortak Faaliyetler

9. Komando Tugay Komutanligi-Kafkas Universitesi

Egitim(Kurs)

Azerbaycan Teknik Universitesi-Kafkas Universitesi

Egitim
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2.4. Arastirma Projeleri

Universitemizin oncelikli hedeflerinden biri iiniversitenin bilimsel faaliyetlerinin

arttirllmas1 ~ yoniindedir.  Rektorliiglimiize

bagh

Bilimsel

Arastirma

Projeleri

Koordinatorliigiince takibi yapilan cesitli projeler lizerinde ¢alismalar yapilmaktadir. 2024 yil1

Sonu itibari ile ...... adet bilimsel proje ¢esitli kurumlar tarafindan toplamda

desteklenmistir.

2024
g 2
o | 2 o
HIE N
PROJELER 3 = = 2 £ 'E § I_\Ifapllan Toplam
- D Q e =3 arcama s
-43 g E a S - € TL Odenek
= > | W2 ~ g
Ca | = =
- ~
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
TUBITAK 9 2 11 2.452.291,23
AB.
Bilimsel Arastirma Projeleri 102 77 179 102 6.188.100,31 14.053.769,00
TUSEB 4 1 5 1 5.163.015,48 6.684.654,96
TAGEM 1 1 113.358 241.200,58
Biitcesi Olan Sosyal Sorumluluk
Projeleri
DIGER (Akademik ve Bilimsel/Sanatsal
Etkinlikleri Tesvik Destegi)
TOPLAM 196
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No Nitelik Kisi Odiil Ad1

1 Uluslararas1 | Emine OZTURK RESEARCHER OF THE YEAR

2 Uluslararas1 | Rahime OZGUN KEHYA En Iyi Kisa Film Odiilii (The Silent)

3 Uluslararas1 | Rahime OZGUN KEHYA fﬂnu{t}:t:ﬁ?l,(lirl:l é?:g:ﬁ]lge?) Odiili (Sri Lanka's

4 Uluslararas1 | Rahime OZGUN KEHYA En iyi sosyal farkindalik kisa film 6diilii (The Silent)
5 Uluslararas: | Rahime OZGUN KEHY A Elrr:g:elg)t for Womens Film Category (We came as

6 Uluslararas1 | Rahime OZGUN KEHYA En iyi kisa film 6diilii (The Silent)

7 Uluslararas1 | Rahime OZGUN KEHYA En iyi orta metraj film &diilii (We came as Brides)

8 Uluslararast | Ridvan YAKUT h-indeks

9 Ulusal Elnur Hasan MiKAIL "Tesekkiir Belgesi"

10 Ulusal Gokhan KERSE UBYT Programi Tesvigi 2

11 Ulusal Gokhan KERSE UBYT Programi Tesvigi 3

12 Ulusal Gokhan KERSE UBYT Programi Tesvigi 1

13 Ulusal flkin GULUSOY Alaninda Y1ilin Aragtirmacisi

14 Ulusal Jale KALEMKUS Akademik Tesvik Odiilii

15 Ulusal Metin KARTAL 2024 Nafi Atuf Kansu Egitbilim Doktora Tez Odiilii
16 Ulusal Muammer KARAKAYALI Yilin Geng Kardiyologlar1 Odiilii-Birincilik

17 Ulusal Muammer KARAKAYALI gg}lﬁ“gg Aker Yilin En Bagarili TKD Arsivi Makale
18 Ulusal Onur OKTAYSOY UBYT-2024

19 Ulusal Sahin YETIK Amatdr Spor Haftas1 Kars Il Birinciligi Tkincilik Odiilii
20 Ulusal Sahin YETIK Tiirkiye Kupasi Kars il Birinciligi Ugiinciiliik Odiilii
1 Ulusal Yunus Emre GUMUS i{(i;li\lc.)}ll)uirrlelc()lgiriellirjas1 Seyirci Odiilleri-Ankara Ozgiin
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2.5. Hukuk Miisavirligi
Hukuk Miisavirligi; tlniversite tiizel kisiliginin, bagli yiksekogretim kurumlart ile
birlikte 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler dogrultusunda, yiiklendigi kamu
hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin
Oongordiigii sinirlar igerisinde kalmasi yoniinden danisma birimi olarak, iiniversitenin hak ve

menfaatlerinin savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gdstermektedir.

Misavirligimizin faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari yargi
mercilerinde yiiriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
kuruluglar nezdinde de islemler yiriitilebilmektedir. Gerek adli islemler gerekse
tiniversitemizin genelini ilgilendiren idari islemler yiiriirliikteki mevzuatlar: geregi 30 giin gibi
kesin siireyle sinirli olup, bu gibi siireli hizmetlerin aksatilmadan belirtilen siireler i¢inde etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi yeterli ve nitelikli personel ile birlikte {iniversite i¢i birimler ve bazen
de diger kamu kurum ve kuruluslar ile siiratli iletisimi zorunlu kilmaktadir. Miisavirligimiz,
tiniversite personeli ile 6grencilerinin ve sair kisilerin, kurum ile ilgili veya 6zel nitelikli hukuki
ve idari sorunlarinda danismanlik yapma, miitalaa verme, davalarini takip etme yetkisi ve

gorevi bulunmamaktadir. 2024 yilinda takip ettigi davalarin ayrintilar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
| sswammiesimonia
Acilan Sonug¢lanan
idari Dava Adli Dava idari Dava Adli Dava
Akademik personel 18 - 23 2
Idari Personel 4 3 3 -
Ogrenci 3 - - -
Isci 1 5 ; 3
Kurum = = = =
Diger 10 16 4 11
TOPLAM 36 24 30 16
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3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile kendisine
verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu baglamda kamu mali yonetiminde
yasanan doniisiim sonucu ortaya c¢ikan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu ilk stratejik planini 2009-2013 dénemi i¢in hazirlamig
ve uygulamaya konulmustur. Yasanan doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu
gibi idaremizde de zaman almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin hazirlanma asamasi
gerekse performans programlari asamasinda bir takim hatalarimiz tecriibe edilerek
goriilmustiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu mali yonetimine ayak uydurmaya

basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglar1 olumlu olmakla birlikte bir
takim sorunlarla da karsilagiimaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz, ilk defa hazirlaniyor
olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel bulunmamasi nedeniyle 6zellikle
Olgiilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir takim ecksiklikler mevcuttu. Bu durum,
uygulama ve olgme sirasinda zorluklar dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni
hazirlanan 2013-2017 ve 2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik planimizda 6l¢iilebilir hedefler
konulmaya ¢alisilmigtir. 2023-2027 IV. Stratejik Plan1 2022 yilinda tamamlanarak kamuoyuna

duyurulmustur

2023-2027 Universitemiz Stratejik Planimin Degerlendirme Sonuclari Stratejik
planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak {liniversitemizin gelecege bakisini yansitmadigi
kanisina varilmis ve yeni stratejik planda misyon ve vizyon igeriklerinin islevlerine uygun bir
sekilde daha kisa ve anlasilir bicimde belirlenmistir. Universitemizin 2023 Y1l Stratejik Plan

Degerlendirmesi Yapilmustir.
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1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1) Egitir_n-Qg_retimin Ka!it(?sini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.1) Cagdas Egitimin Gereklerine Uygun Egitim Alanlar1 Olugturmak
G LTINS UL S O £ e YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performansi 100
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
Plan - lzlefne q izleme
Hedefe Donemi POBCHINCES Donemindeki IR

- Yilsonu (CHX(S
Etkisi (%) Baslangic Gerc¢eklesme .
Degeri*(A) Hedeflenen A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergesi

PG111. mE NBY OA

' YIF cef P YS{NY

s birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhg1

Riskler V__ Biitge yetersizligi

Stratejiler V  Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilen laboratuvar/klinik vb. uygulama alanlar1 artirtlacaktir

V  Mevcut derslik ve uygulama alanlarinin fiziksel kosullar: iyilestirilecek ve yeni teknolojilerin
entegre edildigi fonksiyonel derslik sayis1 arttirilacaktir

V_ Egitim ve 6gretime iliskin siiregler dijitallestirilecektir

Maliyet Tahmini $326.180.000

Tespitler V  Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerinin artiyor olmasi

V  Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin siirekli
saglanamamas,

V. Universite uygulama laboratuvarlari ve atdlyelerinin bulunmasi

V  331.10 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor talepleri ve ihtiyaglar

dogrultusunda ogretim programlar1 giincellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaglar

giderilecektir.

35.0grenci ve dgretmenlerin talep ettikleri bilgiye hizli bir sekilde ulasabilecekleri, mobil

teknoloji araglarinin kullanildig: yenilik¢i 6grenme tasarimlari deger kazanmaktadir.

V' 548.3. Yeni derslik yapimu planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki diger egitim
binalarinmn verimli kullamimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarimin kullanimi
oncelenecektir.

V  551.7.Teknolojiye erigsimin saglanmasi amaciyla okullara ag altyapisi ve etkilesimli tahta

kurulacaktir.

ihtiyaglar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergesine ulasiimistir.
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2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1) Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten

Hedef (H1.2) Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
izleme
Donemindeki
Yilsonu

Hedeflenen

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%6)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri ©

Performans
C0)
(C-A)/(B-A)

Deger (B)
PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina bilimsel
dergilerde ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde yapilan yayin sayisi*
PG1.2.2 Degisim Programlarindan
Faydalanan Akademisyen Sayis1 *
PG1.2.3: ikili Anlasmalar Cercevesinde
Hareketlilik Sayis1 *

PG1.2.4 Doktorah Ogretim Elemam Sayisi
is birligi Yapilacak Birim(ler)

20

4 9 27 100

20 49 55 62 100

30 504 515 658 100
Dis iliskiler Koordinatérliigii, Tiim Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg1

Riskler Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimdeki
yetersizlikler
Nitelikli 6gretim elemani baglaminda beyin gocii
Basta kamu kaynakli olmak iizere finans desteklerinin azalmasi
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arzu edilen seviyede olmamasi
Bilisim teknolojilerine ulagim ve kullanimindaki yetersizlikler
Uluslararasi taninirligin ve isbirligi anlasmalarmin artirilmasi, var olanlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesi
Uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilinin desteklenmesi
Akademik gelisim merkezinin kurulmasi
66.929.000
Anlagma yapilan degisim programinin sayi, biitge ve kontenjan yoniinden yetersizligi
Uluslararas1 akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi
Akredite birim sayisinin artirilmasi
332. Oncelikli sektérlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde caligabilir
nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilecektir.
442 .Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir
553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanhk ve
gelisim programlari agilacaktir.
427 Temel bilimlerde nitelikli arastirmact insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
Ozel lisansiistii burs programlari gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini b
Tespitler

intiyaclar

< << <KL K<y LKk <

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans hedefine ulagiimistir
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A1)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.3)

Universitemizin Tercih Edilebilirligini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performansi

%15

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.3.1 Universite Giris Smavlarinda ilk
Yiiz Bine Girip Universiteyi Tercih Eden
Ogrenci Sayis1*

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

izleme

Plan izleme

PG1.3.2 Kontenjan Doluluk Oram *

PG1.3.3 On Lisans Ogrenci Sayisimn
Toplam Ogrenci Sayisina Oram*

PG1.3.4 Lisans Ogrenci Sayisimn Toplam
Ogrenci Sayisina Oran1*

PG1.3.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Donemi DTGTGE Donemindeki FEAUIALES
Etkisi (%) Baslang: Sison Gerceklesme (%)
) De'seri*g(:) Hedeflenen Dect'reri S@ (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
30 551 570 451
15 78,23% 92% 99% 100
15 29,85% 28.5% 32,03% 0
20 61,59% 66,5% 57,07% 0
20 1874 2100 844 0
Tiim Akademik Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans hedefrine ulagilamamistir.

V  Opgrenci tercihlerinin tiniversitelerin akademik kadrolarina gére degil bat: illerinden doguya
dogru olmasi ve basarili 6grencilerin {iniversiteye ¢ekilememesi
V  Akademik kadrolarm kalitesini artirmak
V  Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek
V_ Goriiniirliigii artirmak
1821.710.000
V  Sosyal imkanlarin yetersizligi
V  Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar
V  Ogrencilerin yatay gegis ve 6zel 6grenci statiisiiyle diger iiniversitelere gitmeleri
V  Tamitim, goriiniirlik eksikligi
V  Universitemizdeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayis1 artirtlacaktir
V  Ogrencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi saglamak
V  Sosyal ve kiiltirel imkanlarin arttirilmasi
V  Sosyal medya kanallarmin daha aktif kullanilmas1
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4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisiminin Desteklenmesi

Amag (A1)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

Ady YUKSEKOGRETIM/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
S TR BT T T 2o e o s s ot | kalitesinin artirilmast; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Performansi %100

Sorumlu Birim Saghk-Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans

o Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangic Gergeklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Degier (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG1.4.1 Ogrenci Sosyal Alanlar1 (m2) 10 45,058,15

PG1.4.3 Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyet 40 3 65 104 100
Sayis1

P€5143 Yemekhaneden Yararlanan 10 61.125 225.000 245,835 100
Ogrenci Sayis1*

PG1.4.4 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayis1 * 30 5 65 81 100
zfv Z:séll*S Kismi Zamanh Calistirllan Ogrenci 10 80 80 85 100
is l;irligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Riskler V  Biitge imkanlarmnin faaliyetlere ayrilacak pay: tizerindeki etkisi
V  Fiziki alanlarin yetersizligi
V. dletisim yetersizligi
Stratejiler V  Merkezi yerleske digindaki birimlere ait yemekhane olanaklari iyilestirilecek
V  Genis kapsamli sosyal yasam alanlarinin olusturulmas:
V__ Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi
Maliyet Tahmini $107.996.000
Tespitler V  Sosyal ve kiiltiirel yasam alanlarinin ve faaliyetlerin yetersizligi
V  Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlere 6zgii tanitim eksikligi
intiyaclar V  550.1.0grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlari uygulanacaktir
V  (Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plami Hedef 1.3) Yiiksekdgretim sistemindeki

ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen Performans Gostergelerine Kismen Ulagiimistir.
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5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten
Nitelikli Bireyler Yetistirmek
Ogrencileri Is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

Amag (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

TR G TN T d g e o s s it | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

%70
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Performansi

Sorumlu Birim

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans

o Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Gergeklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG1.5.1. Girisimcilik Konusunda Egitim 30 365 800 1190

Alan Ogrenci Sayis1*

PG1.5.2 Mezun Takip Sistemine Kayith 10 130 3000 6728 100
Ogrenci Sayisi

PG1.5.3 Staj Yapan Ogrenci Sayisi* 30 779 1500 649 0
PG1.5.4 Teknik Gezi Sayis1* 15 7 10 12 100
PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan 15 1010 1200 5765 100
Ogrenci Sayis1*

Tiim Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi

V' Mezunlarm isbirligi yapma konusunda yeterince istekli olmamasi

V Universiteyi yeni kazanan &grencilere oryantasyon ve potansiyel dgrencilere yonelik tanitim

faaliyetlerinin yeterli olmamasi

V _Girigimcilik konusunda talebin yeterli seviyede olmamas1

V' Mezun 6grencilere yonelik aidiyet duygusunun arttirilmasi igin Mezun Takip Sistemi daha etkin

\Y

\

Riskler

Stratejiler
hale getirilecektir.
Girisimeilik ve yenilik¢ilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler artirilacaktir.
Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine doniistimii tesvik
edilecektir.

111.347.000

Maliyet Tahmini

Tespitler Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamasi
Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli olmamas1

\Y
\
V 571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak
\Y
\Y

is birligi Yapilacak Birim(ler) ‘
ihtiyaglar
projeler olmak {iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir
779.4. Universite grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj
imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir
3. (Orta Vadeli Program;istihdam/Politika ve Tedbirler 4) Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina
gegis Oncesi kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel sektoriin talep ettigi
temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulasilmistir..
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6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel

Amag (A2) Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.1) Aragtirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma Ve Gelistirme

S TR G TN T g e o s s i | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin arttirilmast

Performansi %80

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

izleme izleme
Plan Dénemi | Donemindeki - : . Performans
- : Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri*(A) = Hedeflenen gerres (C-A)/(B-A)
o Degeri ©
Deger (B)

PG2.1.1. Universite Tarafindan Bilimsel
Arastirma Projelerine Saglanan Destek 12.980.874,91 6.000.000 6.188.100 100
Miktar1*
PG2.1.2. Dis Kaynaklardan Saglanan
Destek Sayisi * 4 10 21 100
PG2.1.3 TTO Koordinatorliigiiniin 0 3 13 100

Faaliyet Sayis1*

PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi 0 200 0 0
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi.*

PG2.1.5. Cografi isaretli Kars Bali Dolum
ve Paketleme Unitesinden Hizmet Alan 10 0 14 18 100
Uretici Sayis1*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatii'rliigii, Yasam Bilimleri ve Telgnoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Cografi Isaretli Kars Bah
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Déner Sermaye gelirlerinin az olmast

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
Aragtirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

Stratejiler TTO araciligi ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda tiniversite mensuplarina
yonelik destek ve damigmanlik hizmetleri verilecektir.

Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayisi
arttirilacaktir.

ilgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

A < <L[K<K<<

Maliyet Tahmini 146.413.000

Tespitler BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligi

Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlari gibi) fonlanan projelerin olmast

Arastirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢atis1 altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

< <<<

ihtiyaglar 332.4. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar
olusturulacaktir.

350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

352. Yenilik¢i girisimeilik desteklenecek ve biiyiik igletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gercevede, biiyiik firmalarm, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime agamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak iizere iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siirecleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulasiimistir.
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7. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.2) Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢alismalari artirmak
e e G T g e e s 2 g e | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Adi Aragtirma ve Geligtirme

Amag (A2)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi arttirilmast

Performansi %60

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Plan Izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans

- Yilsonu (C))
Etkisi (%) Baslangic Gerc¢eklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Basvuru Yapilan Patent Sayis1* 20

PG2.2.2 Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi
- y e ( ) Say 30 105 130 179 100

PG2.2.3 Di1s Kaynakh Proje Sayis1* 10 8 12 3 0
PG2.2.4 Dis Paydas Katkilh Faaliyetlerin

- 10 6 10 12 100
Sayis1*
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya 30 4 25 2 0
Doniismiis Saha Caliymasi *
is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi, Uygulama ve

Arastirma Merkezleri, Tiim Akademik Birimler

Arastirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamas1

Universite mensuplarinin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

TTO aracihigy ile patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile igbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan destek
almmal

\ Universite-sehir/toplum isbirliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini $15.652.000

Riskler

Stratejiler

< <K<K <<<

Ogretim elemanlarinin patent ve faydal model bagvurularin az olmast

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamast.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmasi.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmast.

Disiplinler arasi ¢aligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak {izere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olugturulacak, bu programlari agan {iniversiteler
tesvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan tiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin

Tespitler

<K <<<<

intiyaclar

<

her kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tamitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiglendirilecektir
Universite-sehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulasiimistir.
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8. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Milkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.3) Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Isbirliklerini Gelistirmek

Ao O G T g e e s 2 g e | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel
Adi Arastirma ve Gelistirme

Amag (A2)

e RO G T T e s | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Performansi %60

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

L Dﬁlf::zﬁllfleki izleme Performans
Hedefe Donemi Donemindeki

- Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Gerc¢eklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayis1* 20
PG2.3.2 Uluslararasi Bilimsel Etkinlik
Ses e SRS BISE 20 21 26 53 100
Sayis1
PG2.3.3 Bilimsel Amach Protokol Sayisi* 20 2 6 6 100
PG2.3.4 Diger Universitelerle Yiiriitiilen
G2.3 _geU:eseee iriitiile 20 7 10 3 0
Ortak Proje Sayis1
PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger 20 2 3 3 100
Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje Sayis1*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Riskler \% Arastirmalar i¢in yeterli mali destek saglanamamasi
\Y Ulusal/Uluslararas veri tabanlarina yetersiz erigim
\% Tanmirhigin yetersiz olmasi
\ Uluslararas: faaliyetlerin daha fazla biitce gerektirmesi
Stratejiler \% Ulusal/uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri yapilacak protokollerle gii¢lendirilecektir.
\% Degisim programlari iizerinden 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.
\Y Akademik kadronun ve ogrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi

desteklenecektir.

Maliyet Tahmini $17.999.000
Tespitler

Komsu iilkelerdeki tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisinin artiyor olmasi

Degisim programlari gergevesinde ikili anlagma yapilan tiniversite sayisinin yetersizligi
Bilimsel faaliyetlere ayrilan biitce yetersizligi

Akademisyen ve dgrencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yetersizligi
331.1 Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor igbirligi
protokolleri yapilacaktir.

350.10. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere aragtirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bdlgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

\Y 839. Tirkiye’nin uluslararasi goriiniirliiiiniin artirilmasi ve imajinin giiglendirilmesi igin
kamu ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda
Ulkemizin ileri siirdiigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gergevesinde uluslararas
kamuoyuna etkili bir sekilde aktarilacaktir.

ihtiyaglar

< <IK<<<

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulagiimistir.

87



9. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak
Hedef (H2.4) Arastirmacilarin Elektronik ve Basili Yayinlara Erisimini Artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amag (A2)

YUKSEKOGRETIM/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

TR G TN T g e s s it | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performansi 959,40
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1

izleme izleme
Donemindeki Performans

Performans Gostergesi nER G DOnCI Yilsonu DORCIINAEKE (%)

Etkisi (%) Baslangi¢ Gerceklesme . .
Degeri*(A) "Ef;;:e{‘lf;‘ Degerio  (CAVEB-A)
PG2.4.1 Abone Olunan Veri Tabam Sayisi 30 46 46 33

PG2.4.2 Siireli Yayin Sayisi 30 231 278 75.040 100
PG2.4.3 Veri Tabamim Kullanan Ogrenci

Plan

20 3548 4572 3873 47
Sayisi*
PG2.4.4 Veri Tabanmim Kullanan Akademik 20 885 950 956 100
Personel Sayis1*
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Bagkanhg, Tiim Akademik Birimler

Riskler Merkezi yonetim tarafindan ayrilan biitge kaynaklarinin yetersiz kalmast,

Veri tabani maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik bedellerinin doviz kuru ile gerceklesmesi
Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

Biitge 6deme 6nceligi elektronik kaynaklara verilecektir

internet erisiminin daha etkili gergeklestirilmesini saglayacak altyapinin saglanmasi

Fiziksel kiitiiphane alaninin genisletilmesi

Maliyet Tahmini 128.955.000

Stratejiler

< <LK <<

Tespitler Kiitiiphane i¢in gerekli fiziki mekan yetersizligi

Yeterli kapasitede bilgisayarlarin olmamast

internet hizinin ve ag paylagimindaki kisitlilik

Koleksiyonun talep dogrultusunda artirilmasi

Personel sayisinin yetersizligi

464.1. Elektronik haberlesme altyapisi kurulumuna iligkin izin ve gecis hakki siiregleri
etkinlestirilecek, yiiksek hizli ve kaliteli genisbant elektronik haberlesme altyapilarmin iilke
capinda yayginlagtirilmasia yonelik elektronik haberlesme bilgi sistemleri, fiber ag, baz
istasyonlari, gegis hakki ve tesis paylasimi konularinda diizenlemeler yapilacaktir

V' 561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erigim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir

<K <<<<

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans hedefine ulagilmamistir.
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10. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak

Hedef (H2.5) Kaliteli Bilimsel Yayin ve Arastirmalar Yapmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Hedefi yetistirilmesi

Amag (A2)

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Performansi %40
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

£ Dﬁlf:::;g:ileki izleme Performans
Hedefe Doénemi Donemindeki

- Yilsonu (C)
Etkisi (%) Baslangi¢ Gerc¢eklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG2.5.1 Web Of Science Tarafindan 20 356
indekslenen Dergilerdeki Yayn Sayisi*
PG2.5.2 Diger Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayis1* 20 294 310 176 0
PG2.5.3 Web Of Science Tarafindan
Indekslenen Dergilerdeki Atif Sayis1* 20 9.613 11.000 4982 0
PG2.5.4 Ulusal Indeksli Dergilerdeki 20 173 190 457 100
Yayin Sayisr*
PG2.5.5 Ulusal ve Uluslararasi indeksli
Dergilerdeki Atif Sayis1 (Web Of Science 20 15.152 17.000 4755 0
disinda)*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Riskler \Y Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

\% Biitce yetersizligi ve materyal temininde yasanan sorunlar

\Y Proje ve yayin kiiltiiriindeki eksiklikler

\% Yetismis 6gretim elemanlarinin iiniversiteden ayrilmasi
\ Motivasyon eksikligi
\
\Y
\

Stratejiler Nitelikli yayin sayisini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilecek
Nitelikli aragtirmalara daha fazla maddi kaynak verilecek

Akademik gelisim merkezi kurulacak

Maliyet Tahmini 17.826.000

Tespitler \% Bazi arastirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

\% Akademik yayinlara ¢ogunlukla nicelik agisindan yaklasilmasi

\% Uluslararast nitelikli yayin sayisinin az olmasi

\% Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

\% Web of science’da taranan fakiilte dergisinin (Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Dergisi) olmasi

443. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak

440.1 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e kaynaklar1 artirilacaktir

\% 561.8. Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri
diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir

<

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine kismen ulagiimistir
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11. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1) Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla Is birligi ve Siirdiiriilebilirlik
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacg (A3)

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi o .
yetistirilmesi

Performansi %37,5
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

FlET Diinicze:fnmeki Izleme Performans
Hedefe Donemi Doénemindeki

- Yilsonu (CH)
Etkisi (%) Baslangi¢ Gergeklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde 25 14
Gorev Alan Ogretim Elemam Sayis1*
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde
Gorev Alan Ogrenci Sayis1* 25 12 16 14 50
P_G3.1.3 Kamu K.urum ve Kuruluslar: o5 17 19 5 0
Finansmanh Proje Sayis1*
PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayisi* 25 71 80 17 0
s birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,
Riskler \% Bolgedeki sanayi kuruluslarinin az olmasi

\% Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin yeteri kadar

kamuoyuna duyurulmamasi.

Is birlikli galisma olanaklarinin yeterli olmamast

Kurum dis1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda ¢aligmaya istekli akademik personel sayisinin az olmasi

Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla

paylagilmast i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya

olanaklarindan faydalanilmasi

\Y Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

v Universite-sanayi is birligini giiglendirmek iizere 6zel sektérle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlart ile igbaginda mesleki egitim yayginlagtirilacaktir.

<K< <

Stratejiler

Maliyet Tahmini 14.348.000

Tespitler v Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmast.

\Y Aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu caligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamas1

\Y Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili igbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmast

v 37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi

ve kamuyla yakin igbirligi i¢erisinde oldugu girisimei tiniversite modeline dogru bir gegis

yasanmaktadir.

322.13 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji

bolgelerinde gelistirilen, yiiritiilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglar:

olusturulacaktir.

\Y 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag1
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak {iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiisti
programlar olusturulacaktir.

v 350.10.0ncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkéan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta

ortak projeler olmak lizere liniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

intiyaclar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine kismen ulasgiimistir.
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12. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2) Ulk(;miZde ve Kars’ta Potansiyeli Olan Sektdrlerle isbirligi Iginde Calismak ve
: Cazibe Merkezleri Ile Ilgili Altyap: Projeleri Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel

Program Adi Aragstirma ve Geligtirme

Amacg (A3)

e TR G TN T e s e | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galigmalarin arttirilmasi

Performansi %100
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

L Diirf::;:l:nfleki Izleme Performans
Hedefe Doénemi Doénemindeki

o Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangic Gerceklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagvuru
Sayisi*

PG3.2.2 Sektor Destekli Proje Sayisi*

PG3.2.3 Damsmanlik Hizmeti Verilen Proje 2
Sayis1*

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Riskler

12

Bolgemizde sanayi 6ncelikli sektorlerin az olmast

Kurum dis1 arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universite-toplum iliskilerinin arzu edilen seviyede olmamas1
Biitge yetersizligi

Toplumda Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamasi

Stratejiler Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Sektorlerle ve diger kamu kurum kuruluslariyla igbirligi yapilacaktir
Ar-Ge sanayi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir

00

<<<K| <<K<K<LK<

Maliyet Tahmini 11.17

Ny
o

Tespitler Patent bagvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Dis paydaslarla is birligi iliskilerinin yetersiz olmasi

Fikri miilkiyet haklari alaninda yonlendirici uzman personel yetersizligi

350.10.0Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi

aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge

platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

454. Fikri emek sonucu olusan tiriinlerin dneminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her

kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tamtim, farkindalik ve

bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiglendirilecektir.

\% 461.1. Cografi isaretler alaninda ydnetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

\% (Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023 Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalagma )

Tiirkiye’nin yerel ve bolgesel degerlerinin markalagmasini saglayan bolgesel cografi isaretler

ve geleneksel tiriin adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin

gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslart

tarafindan bolgesel destekler saglanacaktir.

<l<K<<

ihtiyaglar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulagiimistir.
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13. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A3)

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.3)

Universitenin Ilgi Alanina Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve
Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Kent Yasamina Katkida Bulunmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performansi

%55

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet
Sayisi*

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri ©

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri*(A)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle Yiiriitiilen
Proje Sayisi*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar ile Ozel Sektor Kuruluslariyla
Birlikte Yiiriitillen Faaliyet Sayis1*

5

4 4

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,

Riskler

Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1
Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.
Var olan igletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Stratejiler

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilim tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarimin artirtlmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.
Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimeilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

< <LK <<

Maliyet Tahmini

135.216.000

Tespitler

TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin
yapilamamasti

Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin {iniversite tarafindan
kargilanabilir olmas1

Lojistik merkezinin kurulmas1 ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni
firsatlarin dogmasi

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine ulasiimistir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

629. Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yaygimlastirilmasi, milli kiiltir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayamgmanin giiglendirilmesi ile kiiltiirin kalkinmadaki ¢ok
boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

779. Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir.

(Serhat Kalkinma Ajansi 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya
uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.
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14. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Amag (A4) Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve
ilin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki Altyap: Projelerinin Tamamlanarak
Hizmete Sunulmasi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

el LT T g e s L ol | Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Performansi %30
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

P Dﬁlf::I‘iTlfleki zleme Performans
Hedefe Donemi . Dénemindeki

o Yilsonu (C)
Etkisi (%) Baslangic¢ Gergceklesme . 5
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG4.1.1 Yeni Hayvan Hastanesi ve

Nekropsi Unitesi insaatinin Tamamlanmasi

PG4.1.2 Projelendirilen Dogalgaz

Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis i¢

Yolu, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale

Hatti, Telefon Hattinin Tamamlanmasi ve

Hizmete Sunulmasi

PG4.1.3 200 Yatakh Arastirma ve

Uygulama Hastanesi Servis Ek Binasi 40
Insaatinin Tamamlanmasi

s birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

%35

Riskler V  Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
V  Yapilmasi planlanan ingaatlar i¢in yeterli 6denegin saglanmamasi
V  lhalelerinin ve insaat siiresinin planlanandan uzun siirebilmesi
V  ingaat sezonunun kisa olusu
Stratejiler V  Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik
ihtiyaglarina uygun hale getirmek
V  Kampus altyap: gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar
kullanilarak maksimum fayda ve verim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 184.017.000
Tespitler V  Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
V_ Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.
intiyaclar V  430.3. Plan déneminde kamu yatirimlar igerisinde en fazla artis yapilan sektor egitim

sektorii olacaktir. Ayni zamanda 2020-2023 donemi itibariyla bakildiginda yatirim
programlar1 toplaminda en biiyiik pay1 egitim sektorii alacaktir.

V  430.4. Egitim sektoriine yapilan yatirimlarin dagilimi itibariyla tekli egitime gegilmesi,
okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi igin yapilan yatirimlar 6nemli bir yer tutarken,
mesleki ve teknik egitim atSlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri atdlyelerinin
kurulmasi ve egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi one ¢ikan diger alanlar
olacaktir.

V  433. Kamu yatirimlari, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltacak ve bélgesel gelisme
potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.

V  434. Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden dnce mevcut sermaye stokundan azami fayday1
saglamak lizere yatirimlara iligkin bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarinin

apilmasi alternatifi oncelikle degerlendirilecektir

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG4.1.1 Yeni Hayvan Hastanesi ve Nekropsi Unitesi Ingaatinin Tamamlanmasi; Hayvan Hastanesi yapim ihalesinin ve insaatinin tamamlanmast isi 2018 yili %20,
2019 yilinda 30 ve 2020 yilinda %350 yapilmasi hedeflenmis ancak projeye 2021 yilinda baslayip ii¢ y1l igerisinde tamamlanacagi ongoriilmektedir. Verilen ddenekler
dogrultusunda 2021 yilinda %24 gergeklesmis 2022 yilinda %20 gergeklesmesi 2023 yilinda %37 si ve 2024 yilinda ise kalan % 19 unun gergeklesmesi hedeflenmekteydi.
Ancak 2024 yili sonuna kadar projenin %100 ger¢eklesmesi gerekirken Yiikleniciden kaynaklanan gecikme nedeni ile projenin ancak %24 gergeklesmistir. Yiiklenici
imalatlar1 gergeklestiremediginden is fesih edilmis. Kalan kisimlar igin 2025 yilinda yeniden ihale yapilarak devam edilecektir

PG4.1.2 Projelendirilen Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis i¢ Yolu, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su isale Hatti, Telefon Hattimn Tamamlanmasi ve
Hizmete Sunulmasi: Projeye 2017 yilinda baslanilmis 2017 yilinda %20 si 2018 yilinda %40 ve 2019 yilinda kalan % 40 tamamlanarak projenin bitirilmesi
hedeflenmistir. Projenin 2022 yilina kadar ancak % 89 tamamlanmustir. Yiiklenicinin verilen 6denekleri kullanamadigindan planlanan hedeflerde gecikme olmustur
Yiiklenici imalatlar1 ger¢eklestiremediginden Is idare tarafindan feshedilmis 2024 yilinda yeniden ihalesi yapilmis yeni ihalesi yapilan isin %26 s1 gergeklesmistir.

PG4.1.3 200 Yatakh Arastirma ve Uygulama Hastanesi Servis Ek Binasi ingaatinin Tamamlanmasi; Planda 2020 yilinda baslanilmasi hedeflenen proje 2021 yilinda
ihalesi yapilmis ve 2021 yilinda % 20, 2022 yilinda % 40 ve 2023 yilinda ise % 40 olarak hedeflenmistir

2021 yilinda % 16 si gergeklesmis, 2022 yilinda talep edilen ek 6denekle %26, 2023 yilinda %43 2024 yilinda kalan %15 inin ger¢eklesmesi diisiiniilmekte iken isin %16
gergeklesmistir. Yiklenicinin verilen ddenekleri kullanamadigindan planlanan hedeflerde gecikme olmustur. Yiiklenici imalatlar1 gergeklestiremediginden Is idare
tarafindan feshedilmis 2024 yilinda yeniden ihalesi yapilmus yeni ihalesi yapilan isin % 35’1 gergeklesmistir.
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.2.1 Merkezi Kiitiiphane ingaatmin
2023 Yilindan itibaren Yatirim
Programina Alinmasi

PG4.2.2 Agiz ve Dis Saghg1 Hastanesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2023 Yilindan
itibaren Yatirim Progranina Ahinmasi
PG4.2.3 Sabesyo’da 2.000 Seyirci
Kapasiteli Cim Saha, Atletizm Pisti, Tenis
Kortu ve Puan Atletizm Sahasinin Yatirnm
Programina Alinmasi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme

15. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisim1 Modern Cagim Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve
ilin Thtiyaglar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Ileri Yatirrm Programlarina Alinan Fiziki ve Teknik Altyap1 Caligmalarinin
Gelistirilmesi,

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

%0

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhig

Izleme izleme
Donemindeki - R . Performans
Donemindeki
SiSon Gerceklesme )
Hedeflenen ngeri% (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

20

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@

\% Yeni yatirimlarin gerektirdigi mali kaynagin bulunamamasi.
\ Projelerin yatirim programina alinmamasi

\% Diger kamu kurumlartyla isbirligi yapilacaktir

\% ihtiyag duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir

\% Teknolojik ve fiziksel altyapilarin giiglendirilmesi i¢in biitge imkanlari dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir

$120.000.000

\% Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
Sporla ilgili boliimlerde egitim goren Ogrencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor
tesislerinin yetersiz olmasi

2024 yili yatirimlar1 goriismelerinde projeler teklif edilmis fakat 2024 yili yatinmlarinda projelere izin verilmemistir Yatirim
programina alinmadig i¢in belirlenen hedeflere ulasilamamustir.

\

\ Fiziki mekanlar planlanirken bélgenin iklim kosullarinin dikkate alinmamasi

\% 430.4. Egitim sektoriine yapilan yatirimlarin dagilimu itibariyla tekli egitime gegilmesi, okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi igin yapilan yatirimlar 6nemli bir yer tutarken, mesleki ve
teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi ve
egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi 6ne ¢ikan diger alanlar olacaktir.
433. Kamu yatirimlari, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltacak ve bolgesel gelisme
potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.

\% 434. Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden 6nce mevcut sermaye stokundan azami fayday1

saglamak tizere yatirimlara iligkin bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarinin yapilmasi

alternatifi 6ncelikle degerlendirilecektir
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16. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisini Modern Cagin Gerektirdigi

Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli Egitim-

Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bolgenin ve ilin ihtiyaglari

Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H4.3) Mevcut makine techizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirtlmasi i¢in dénem sonuna
' kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Diger Destek Hizmetleri

Hedefi

Performansi 33,73

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Amac (A4)

Plan -~ lzlefne : izleme
- Dénemi Dénemindeki - Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Yilsonu R (C)
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri © (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.3.1 Mevcut Akademik ve idari
Birimlerce Kullanilmakta Olan 1.000.000
Makine Techizatin Yenilenmesi*
PG4.3.2 Yeni Hayvan Hastanesi ve
Nekropsi Unitesinin Makine 20 0 15.000.000 249.094,00 16,88
Techizatinin Alinmasi1*

PG4.3.3 ihtiya¢ Duyulan Binalarin

1.700.000 197.974,16

Balim ve Onaruminin Yapilmasi* 30 2.500.000 4.000.000 28.351.402,25 100
PG4.3.4 200 Yatakh Arastirma ve

Uygulama Hastanesi Servis Ek

Binasimin Makine Techizatinin 20 0 15.000.000 0 0
Alinmasr*

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Hayvan Saghigi

Uygulama Merkezi, Bilgi islem Daire Bagkanligi

Biit¢e imkanlarinin ihtiyaci karsilayacak seviyede olmamasi

Uluslararasi piyasalardan kaynaklanan kur dalgalanmalar1

Makine teghizat temininde envantere bakilmadan ihtiyag fazlas1 alimlarin yapilmig olmast

Yapilmakta olan 200 yatakli Arastirma ve Uygulama Hastanesi servis ek binasi ile yeni Hayvan Sagligi
Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi

ve Nekropsi Unitesinin ihtiyaglari tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.

Birimlerin makine teghizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 198.900.000

Riskler

Stratejiler

<< <K<

Tespitler V  Birimlerimizde bazi makine teghizatlar da yetersizlik s6z konusu iken bazi makine teghizatlarin ise

ihtiyagtan fazla oldugu

Mevcut makine ve teghizatin periyodik bakimimin aksatilmasi

ihtiyag dahilinde olmayan satin almalarin yapilmis olmasi

441.1.Yiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma altyapilarinmn erisilebilirliginin

artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi,

arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

441.4. 2547 sayil Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimu, yiiksekogretim

kurumlar1 biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde

yeniden yapilacaktir.

V  538. Kalkinma hedeflerine ulagilmasinda diger bir 6nemli unsur saglik hizmetleridir. Bu kapsamda
bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasam Kkalitesinin
yiikseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarmin temin edilebilmesi
icin kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir. Saglik hizmet sunumunda bolgeler arasi dagilimin
iyilestirilmesi, fiziki altyapmin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

V  552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar yiikseltilecektir.

<l<<

intiyaclar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans hedefine kismen ulagiimistir.
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17. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisin1 Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Amag (A4) Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve
ilin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saghk Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Hedef (H4.4) Bilisim Teknolojileri Alt Yapisinin Giiglendirilmesi ve Kapasitesinin Arttirilmasi
Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yo6netim, Idari ve Mali Hizmetler

A TR G TN T 2o e o s s it | Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler

Performansi 9052

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanhg1

izleme

Plan Donemindeki izleme
Hedefe Doénemi Doénemindeki

Etkisi (%) Baslangic¢ pisonu Gerceklesme

Degeri*(A) "]')eed;::e(”]:)” Degeri ©

PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi 20 2.770 3.050 3.052
PG4.4.2 Kablosuz internet Kapsama Alam 20 576.437 591.000 591.000 100
PG4.4.3 Bilisim Teknolojileri Uygulama ve 30 0 4 0 0
Arastirma Merkezi Faaliyet Sayis1*
PG4.4.4 Yazihim Sayis1 30 21 25 21 12
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik ve Idari Birimler

Performans Gostergesi

Riskler Gelisen teknoloji ile birlikte yeni altyapi, yazilim ve donanim ihtiyacinin artmasi

Teknolojik {irtin maliyetleri artarken ayrilan biitgenin oransal olarak yetersiz kalmast

Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biitge kaynaginin yetersiz olmasi.

Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde

zorluklarin yaganmasi

Yazilim konusundaki yetersizlikler

Kampiis Altyap1 gereksinimlerinin planlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlarin

kullanilmast ile maksimum fayda saglanacaktir

\Y Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi igin biitge imkéanlar1 dogrultusunda
belirlenen onceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

\% Dijital doniigiim ofisi kurulacaktir

Maliyet Tahmini $31.303.000

<<<<

<|<

Stratejiler

Tespitler \Y Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi

\ Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi
ihtiyaglar \Y 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarimnin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilar ile uyumu
saglanacaktir.

v 811.Uluslararas1 teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarimnin dijital
doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan
kaynag: giiclendirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

PG4.4.1 Bilgisayar Sayisi; performans gostergelerine kismen ulasiimistir.
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18. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Universitemizin Mevcut Fiziki ve Teknik Alt Yapisim1 Modern Cagin Gerektirdigi
Diizeye Cekmek ve Siirekli Gelisen Teknolojileri Kullanarak Daha Kaliteli
Amag (A4) Egitim-Ogretim Alanlar1 Sunacak Diizeye Getirilmesini Saglamak Bélgenin ve
ilin Thtiyaglar1 Dogrultusunda Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerinin Etkinligini
Artirmak

Bolge Ihtiyaglarin1 Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri
Kurmak/Iyilestirmek

TEDAVI EDICi SAGLIK/ Tedavi Hizmetleri

Hedef (H4.5)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
saglanmasi

Performansi 40
Sorumlu Birim Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Dﬁlf(zé::;{llllfleki zleme Performans
Donemi . Donemindeki

- Yilsonu CH)
0, o
Btidsi (%) Baslangie o jogone,  Gereeklesme o g 4
Degeri*(A) Deger (B) Degeri ©
PG4.5.1 Yeni Acilan Merkez Sayisi 1 0

PG4.5.2 Iyilestirilen Merkez Sayist 30 0 1 0 0

PGA4.5.3.ileri Tetkik, Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezlerinden 40 2.800 3.500 15.540 100
Faydalanan Hasta Sayisi*
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Alaninda uzman ogretim elemani sayisimin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen hedeflere

ulasilamamasi

Fiziki ve teknik altyapida yasanabilecek sorunlar

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Yeni Ogretim  elemanarinin  kazandirilmasi  ve mevcut Ogretim  elamanlarinin

Universitemizde uzun siire ¢alisabilmelerini saglamak

Yeni merkezlerin agilmasi ve gerekli donanimlarin saglanmasi

Hastanemize, belli alanlarda ihtiya¢ duyulan saghk elamanlarinin kazandirilmast
0.000

Performans Gostergesi

Riskler

<

Stratejiler

dlc < <|<<

Maliyet Tahmini 1245.

Ogretim eleman1 sayisimin yetersizligi

Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji vb.)
Kars’1n saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

582.2. Yaslilara yonelik saglik izlemleri gergeklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iligkin
koruyucu ve tedavi edici hizmetler giiglendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

583.Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi ozellikli saghk
hizmetlerinin kapasitesi artirtlarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir.

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristinilarak, egitim ve ogretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Tespitler

<l<<<

intiyaclar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans hedefine kismen ulasiimistir.
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19. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararast
Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak
Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak

Amacg (AS)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/Ust Yé6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili O Nidgaeninslaloil | insan Kaynaklar Yonetimine iliskin Faaliyetler

%40,5
Personel Daire Baskanhg:

Performansi
Sorumlu Birim

izleme

Plan izleme

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Donemi
Baslangi¢

Donemindeki
Yilsonu

Donemindeki
Gerceklesme

Performans
C0)

Hedeflenen
Deger (B)

(C-A)/(B-A)

Degeri*(A) Degeri ©

PG5.1.1 istihdam Edilen Yillik Akademik 20

Personel Sayis1*

PG5.1.2 istihdam Edilen Yillik idari 20 18 29 19 5
Personel Sayis1*

PG5.1.3 Diizenlenen Kisisel ve Mesleki

Gelisim Egitim Sayis1* 20 2 4 9 100
PGS.1.4 Kadin Personelin Toplam Personel 20 0440 %415 38.75 0
I¢indeki Yiizdesi ' '

PG5.1.5 Hizmet ¢i Egitim Alan Personel 20 20 30 75 100
Sayisr* i

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik ve Idari Birimler

Riskler \Y Yetismis 6gretim elemanlarinin ve idari personelin tiniversiteden ayrilmasi

\ Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli olmamast
Stratejiler \% Yeni 6gretim elemanarinin kazandirilmast ve mevcut dgretim elamanlarinin Universitemizde
uzun siire ¢aligabilmelerini saglamak
\% Kurumsal kimligin olusturulmasi igin paydaslara yonelik faaliyetlerin bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemek
\ Personelin yetkinligini artirmaya ydnelik hizmet i¢i egitimler diizenlemek
1944.775.000

Maliyet Tahmini

Tespitler \Y Ogretim elemani ve idari personel sayisinin yetersizligi

v Dijital doniisiim, teknolojik gelismeler ve mevzuatlarda yapilan degisikler

Y Personelin etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢aligan memnuniyeti artirmak

intiyaclar \% 547. Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erigimi saglanarak diigiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, dzgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri
ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular1 giiglii,
teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

\% 555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak geligimini hedefleyen hayat boyu
Ogrenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

\% 793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligi
giiclendirilecektir.
\% 806. Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve

gelistirilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Belirlenen performans gostergelerine kismen ulagiimistir.
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3.2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGE SONUCLARI

Plan Donemi

Plan Dénemi 2024 Yih

= q Sonu

Performans Gostergeleri Baslangic Gergeklesme
Degeri (2022) Szl san Degeri
g Degeri (2027) g

PG1.2.2 Degisim Programlarindan Faydalanan Akademisyen Sayisi 4 9 27
PG1.2.3 ikili Anlasmalar Cergevesinde Hareketlilik Sayist 49 70 62
PG1.2.4 Doktoral: Ogretim Elemam Sayisi 504 530 658
PG1.3.5 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 1.874 2400 844
PG1.4.2 Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyet Say1st 3 80 104
PG1.4.4 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayist 5) 80 81
PG1.4.5 Kismi Zamanl Cahistirilan Ogrenci Sayist 80 80 85
PG1.5.1 Girisimcilik Konusunda Egitim Alan Ogrenci Say1s 365 1.600 1190
PG1.5.5 Kariyer Etkinliklerine Katilan Ogrenci Sayist 1.010 1.500 5765
]ISSSZtelkl Universite Tarafindan Bilimsel Arastirma Projelerine Saglanan £2.980.874,91 $9.000.000 $6.188.100
PG2.1.3 TTO Koordinatorliigiiniin Faaliyet Sayist 0 20 13
PG2.1.4 Yasam Bilimleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

. . 0 350 0
Tarafindan Verilen Hizmet Sayisi
PG2.2.3 Dis Kaynakli Proje Sayist 8 16 3
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya Doniismiis Saha Calismasi 4 50 2
PG2.3.1 Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi 20 60 14
PG2.3.2 Uluslararas: Bilimsel Etkinlik Sayisi 21 32 53
PG2.3.5 Universiteler Disindaki Diger Kurumlarla Yiiriitiilen Ortak Proje 2 4 3
Sayisi
PG2.4.1 Abone Olunan Veri Tabani sayisi 46 48 33
PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde Gérev Alan Ogrenci Sayist 12 18 14
PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslart Finansmanli Proje Sayisi 17 21 5
PG3.2.1 Patent/Faydali Model Bagvuru Sayisi 1 4 6
PG4.2.1 Merkezi Kiitiiphane Insaatinin 2023 Yilindan itibaren Yatirim

0 %100 0

Programina Alinmasi
PG4.2.2 Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 2023 0 %100 0
Yilindan Itibaren Yatirrm Programima Alinmasi
PG4.2.3 SABESYO’da 2.000 Seyirci Kapasiteli Cim Saha, Atletizm Pisti, 0 %100 0
Tenis Kortu ve Puan Atletizm Sahasinin Yatirim Programina Alinmasi 0
PG4_.3.2 Yeni Hayvan Hastanesi ve Nekropsi Unitesinin Makine 0 $5.000.000 249.094,00
teghizatinin alinmasi
PG4.5.1 Yeni Agilan Merkez Sayist 1 3 0
PG4.5.2 lyilestirilen Merkez sayis1 0 2 0
PG4.5.3 ileri Tetkik, Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezlerinden
Faydalanan Hasta Sayisi 2.800 5.000 15.540
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Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Amac¢/Hedefler

Harcama

YUKSEKOGRETIM/On
Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi
ve Gelisime Ag¢tk
Mezunlar Yetistirilmesi

H1.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak,

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini
artirmak,

H1.3 Universitemizin tercih edilebilirligini
artirmak,

H1.5 Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve
yasam boyu basarilarini desteklemek.

H2.4 Arastirmacilarin elektronik ve basili
yaynlara erisimini artirmak,

11.627.070.794,52

YUKSEKOGRETIM/ Yiiksekogretim H1.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin £5.705.061,53
Yiiksekogretimde Ogrenci dgrencilerine sunulan desteklenmesi,
Yasami beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi
ARASTIRMA, Yiiksekogretim H2.1 Arastirma ve gelistirme altyapisinin $520.000,00
GELISTIRME VE YENILIK/ | kurumlarinda inovasyon giiclendirilmesi,
Yiiksekogretimde Bilimsel amagcli bilimsel H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik
Arastirma Ve Gelistirme ¢aligmalarin arttirilmasi igbirlikleri ve ¢aligmalar artirmak
H2.3 Ulusal/uluslararasi bilimsel isbirliklerini
geligtirmek,
H3.2 Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan
sektorlerle isbirligi i¢inde calismak ve cazibe
merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek,
H3.3 Universitenin ilgi alanma giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclar
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak.
YUKSEKOGRETIM/Ogreti Alaninda yetkin, H3.1 Universite-sanayi- kamu kurum ve 0

m Elemanlarma Saglanan
Burs ve Destekler

arastirmaci, bilgi tireten
ve aktaran
akademisyenler

kuruluslarla is birligi ve siirdiiriilebilirlik,

yetistirilmesi
YONETIM VE DESTEK Insaat ve Yapt Islerinin H4.1 Yapimi planlanan ve devam eden fiziki $45.896.213,93
PROGRAMYI/ Ust Yonetim, Yiritilmesi altyap1 projelerinin tamamlanarak hizmete

idari ve Mali Hizmetler

sunulmast,

H4.2 Tleri yatirim programlarina alinan fiziki ve
teknik altyap: ¢alismalarinin gelistirilmesi,

YONETIM VE DESTEK Diger Destek Hizmetleri H4.3 Mevcut makine teghizatlarin yenilenmesi 12.351.106,08
PROGRAMYI/ Ust Yonetim, ve kapasitesinin artirilmasi i¢in donem sonuna

idari ve Mali Hizmetler kadar 98.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

YONETIM VE DESTEK Bilgi Teknolojilerine H4.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin 16.615.456,66
PROGRAMY/ Ust Yénetim, Yonelik Faaliyetler giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi.

Idari ve Mali Hizmetler

TEDAVI EDICI SAGLIK/ Tedavi edici saglik H4.5. Onceleyen Ileri Tetkik, Tedavi ve 1388.378.487,71

Tedavi Hizmetleri

hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin

Rehabilitasyon Merkezleri Kurmak/Iyilestirmek

saglanmasi
YONETIM VE DESTEK Insan Kaynaklart H5.1 Universitemiz Personelinin Niteliksel ve 148.111.356,84
PROGRAMI/Ust Y 6netim, Yonetimine Iliskin Niceliksel Gelisimini Artirmak
Idari ve Mali Hizmetler Faaliyetler

TUBITAK $12.865.054,68
AB. 18.158.806,53
Bilimsel Aragtirma Projeleri $22.543.904,76
TUSEB 16.684.654,96
TAGEM 1241.200,58
ERASMUS $25.493.335,25
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan Program Bazli Biitceleme
Sistemi ¢aligmalar1 2019 yili igerisinde baglatilmis ve bu kapsamda “Program Biitce Yonetim
Enformansyon Sistemi (e-biitge)” kurumlarin kullanimina sunulmustur. Sistem igerisinde alt
program gosterge hedefleri 3’er aylik donemler itibari ile aylik gerceklesmeleri 5. Donem
olarak takip edilmekte ve sisteme girisleri gergeklestirilmektedir. Yilsonu itibari ile
gerceklesme degerleri yil1 beklenti degerleri ile karsilastirilmak sureti ile alt program gosterge
hedeflerinin gergeklesme durumlart degerlendirilerek hedefe ulagsmada kurumumuzun genel

durumu degerlendirilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fakiilte, Yiiksekokul, V Bazi binalardaki fiziksel V  Bulundugu konum Yetismis akademik ve
Enstitiiler ve Aragtirma kosullarin eksikligi, itibariyle bolge idari personelin
Merkezlerinin sayisinin V' Ogretim elemanlarmnin bazi Universitesi olma tniversiteden ayrilma
artmast, anabilim/ bilim dali potansiyeli, egilimi,

Universitemizin jeopolitik diizeyinde sayisal V  Alternatif enerji Yeni yatirimlarin

agidan stratejikbir yetersizligi ve dolayisiyla kaynaklar1 konusundaki gerektirdigi kaynagin
konumda olmas, ders yiikiiniin fazlahigi, gelismeler, temin edilememesi ve
Kafkasya ve Orta Asya V Idari ve teknik kadro V  Teknokente ve gecikmesi,

iilkeleri ile enerji ve yetersizligi, teknoparka yonelik talep, Nitelikli 6grencilerin
ulasim koridorunda V Merkezi kiitiiphanenin fiziki V  Kars’in saglik biiyiik illeri tercih
bulunmasi, yetersizligi, hizmetlerinde bolgeye etmeleri, 6grenci

Yurti¢i ve yurtdiginda V Yabanci dil 6gretiminin hitap edecek konuma tercihlerinde fakiiltelerin
bulunan tniversitelerle yetersiz olmast, gelmis olmast, akademik kadrolarina
isbirligi anlagmalarmin her | V Hastane hizmetlerinin V  Baz saglik hizmetlerine gore degil batidan doguya

gegen giin artmast,

Ic denetim raporlari ile ig
kontrolstandartlari uyum-
eylem planinin varligi,
Yerleskenin konumu ve
yapilagsmaya uygun
olmasi,

Siirekli ve yaygin egitim
kapsaminda ¢esitli
alanlarda kurs, sertifika,
hizmetigi egitim vb.
faaliyetlerin artmasi,
Universitemizde gelisime
acik, giiclii ve istikrarl bir
yonetim anlayisinin
olmasi,

Ust yonetimin bilimsel
arastirmalar konusunda
tesvik edici olmasi,
Bolgede yer alan
sektorlerle yakin igbirligi
ve uygulama imkaninin
olmasi,

Kurumsal gelisme
politikasinin siirekli
olmasi,

Genel olarak akademik
kadronun giiclii, dinamik,
deneyimli, idealist ve
yeniliklere agik olmasi,
Akademik ve bireysel
ozgiirliigiinbulunmasi,
Erasmus, Mevlana ve
Farabi gibi 6grenci-
Ogretim elemani degisim
programlarinim olmasi ve
katilmin giderek artmas,
Egitim ve arastirma
konusunda faaliyet
gosteren diger kurum ve
kuruluslar ile igbirligine
acik olunmasi,
Universite-sektor
igbirliginin giderek
gliglenmesi,

Insan ve hayvan saglhgi
konusunda faaliyet
gosteren egitim aragtirma
ve uygulama
hastanelerinin bulunmasi.

istenilenkalitede
yiriitillememesi,
Arastirma altyapisi ve tesvik

edici uygulamalarm \%

eksikligi,
Ogretim elemanlarmin

disiplinlerarasiproje ve \%

akademik ¢alismalarin
y_eterliseviyede olmamasi,
Universite kadro ve

biitgelerinin kisitliolmasi, \%

akademik ve idari personel
yetersizligi nedeni ile

bilimsel galigmalarin \Y

disindaki isler iginde
fazladan enerji ve zaman
sarfiyat1 olmasi,

Giintimiiziin gerektirdigi \%

danismanlik, teknik ve
teknolojik destegin yeterli

diizeyde saglanamamas, \%

Mezun takip siireglerinin
verimli isletilememesi.

artan ihtiyacin olmasi (tiip
bebek, geriatri, onkoloji
vb.),

Hastaliklarimn tan1 ve
tedavisinde yeni
teknolojilerin gelismesi,
Toplum tarafindan talep
edilen/ihtiya¢ duyulan
hizmet alanlarmmn
genislemesi,

Bolgenin tarihi, kiiltiirel
zenginligi ve turizm
cesitliligi,

Bolgesel isbirligi
firsatlarinin (Lojistik
Merkezi, Demiryolu
ulagimi vb.) artmasi,
Ogrencilerin barmma
olanaklarinin yeterli
diizeyde olmasi,

Karsli olup farkli
sehirlerde yasayan
niifusun fazla olmasi,
Sinir kenti olmasimin
saglayacagi avantajlar.

dogru bir tercihlerinin
olmasi,

Sehrin yerel
hizmetlerinden
kaynaklanan
dezavantajlar,

Yeni agilan akademik
birimlere 6gretim elemani
teminindeki giicliikler,
Cografi ve iklim
kosullarinin personel ve
Ogrencinin tercihi
acisindan dezavantaj
olusturmasi,

Kis mevsiminin uzun
stirmesi nedeniyle insaat
sezonunun kisa olmasi.
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C. Degerlendirme

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmak icin etkin bir yonetim yapisi1 gelistirmistir.
Universitemizin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde yetki ve gorevler
kanun, yonerge ve idari kurallarla bi¢cimsel olarak dnceden belirlenmistir. Yonetim Sistemleri
faaliyetleri igin one cikan giiclii yonlerimiz; Universite ve biinyesindeki tiim birimlerde
gerceklesen isler; boliimlere ayrilarak, uzmanlagsmis kisiler tarafindan, kisisellikten ziyade
Orglit misyonu ve vizyonuna bagli olarak en iyi sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin
basarisinda kurumlar agisindan engel niteligi tagiyan biirokrasinin tiniversitemiz biinyesindeki
yonetsel kademeler arasinda diisiik olmasi ve iletisim kanallarinin kisa, etkin ve basarili bir
sekilde kullaniliyor olmas1 biiylik avantaj saglamaktadir. Ayrica yonetimin seffafligi ve her
kademeden gelen Onerilere acik olmasi, bu Onerilerden yola ¢ikarak bilgi bazli bir hareket
stirecini benimsemesi, yonetimin degisime agik oldugunun bir gostergesidir. Kurumun
ulasilabilir list yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve
komisyonlarin katilimec1 bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi,
kaynak dagiliminin, misyon farklilasma alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilar1 dikkate
aliarak yapilmasi giiglii yonlerimiz olarak one ¢ikmaktadir. Bolgesel bazli bir {iniversite olma
yolunda calismalarm siirdiiren Universitemizde gerek personel gerekse kaynaklarin en etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Gegmisten giiniimiize gelen
stire¢ igerisindeki mesleki tecriibeye sahip akademik ve idari personele sahip olmasi bu
anlamda tiniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Sahip olunan bu degerler bilgi ve iletisim ile
desteklenerek hem akademik hem idari hem de 6grencilerin istek ve ihtiyaglart en iyi sekilde
giderilmektedir. Universite yonetimimiz var olan eksiklikleri gidermek iizere yogun bir sekilde
calisma yapmakta ve {liniversiteler arasinda var olan rekabet siirecinde {liniversitemizi rekabet
edebilme seviyesinde tutabilme adina gerekli hassasiyeti gostermektedir. YOnetim
Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise: Kalite yOnetim sistemi ve kalite
giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi
ve kurum kiiltlirii haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin
olmasi, personel gorev tanimlarinin ve kurum faaliyetlerine iligskin is akis semalarinin
hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siiregleriyle entegre bir Kalite Bilgi
Yonetim Sisteminin olusturulmasi, insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi, kurumdan
ogrenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri, akademik ve idari personelin kurumda
siirekliliginin  saglanmas1 adma tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi  konularinda

gelistirmeye acik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir
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Degisen ve degistiren iiniversite yapisi ile ortlisen degerlerimiz; Akademik ve

bilimsel Ozgiirliik, toplumsal yararlilik, ¢agdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik,

giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis1 cergevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi

tiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida

belirtilmistir.

< < < < <

<K < K K K <K< K<

Akademik ve bilimsel 6zgiirliigli saglamak ve tesvik etmek,
Liyakata/yetkinlige dayal1 bir bilim yuvasi olmak,

Adil ve tesvik edici bir 6diil sistemi kurmak,

Siirekli gelisim ve gelistirmeyi tesis etmek,

Ogrencilerin tercih ettigi bir iiniversite olmak, dgrencilerin iyi egitim almalarm ve
mezuniyet sonrasi istthdam edilme oranin1 yiiksek tutmak,

Inovasyon ve girisimciligi 6n plana ¢ikarmak,

Katma degeri yiiksek tiriinlerin iiretimini tegvik etmek,

Topluma ve cevreye saygili olmak,

Sosyal sorumluluk gerektiren konularda etkin rol almak,

Kurumsal iletisim yoluyla paydaslariyla stirekli etkilesim i¢cinde olmak,
Etik degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine tam anlamiyla 6nem vermek,

Kurumsal kiiltiirli ve imaj1 giiclendirmek.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Universitemizin 2024 yil1 idare faaliyet raporu, akademik ve idari birimlerinin misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelerini,
performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin bir degerlendirmesini icermektedir.
Raporda ayrica, Universitemizin temel politikalar1 ve dncelikleri, {istiin ve zayif yonleri, amag
ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda uygulanmasi gereken

stratejiler de belirtilmistir.

Egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha iyi yiiriitiilebilmesi i¢in
akademik ve idari kadrolarn artirilmasi gereklidir. Son yillarda 6gretim elemani ve idari
kadrolar konusunda biitge kanunlariyla getirilen sinirlamalar, {iniversitelerde kadro yoniinden
kiiciilmeye yoneliktir. Ozellikle son bir ka¢ yildir idari personel kadrolar1 ¢ok az sayida
kontenjan verilmekte, dolayisiyla da idari personel alimi diisiik seviyede gerceklesmektedir.
Universitemizin dgrenci, 6gretim elamani ve fiziki bilyiime hiziyla idari personel sayisi ters
orantil1 olarak biiylimektedir. Oysa tiniversiteler, yildan yila daha genis kadrolarla g¢aligmasi

gereken kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve {iniversitelerin tasarruf genelgeleri disinda
tutulmasinda egitim, saglik ve arastirma hizmetlerinin yiiriitilmesi yoniinden biiyiik yararlar

bulunmaktadir.
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Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde 2024 biitgesinin; kalkinma planina, yillik
programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigimi ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklegtirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiitkiimliltiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her
tiirlti mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve gitvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin énlenmesine
ve kayiplara kargi korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, ilst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina. harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. ( KARS-{5/02QO25)

— ~

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam
Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim déhilinde:

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi. uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢ahsmalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigim, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol
mevzuat ve difer mevzuata uygun olarak yiritildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol stireglerinin igletildigini, uygulama sonuglarimn izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigince ve onerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanhk faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “I11/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim. (KARS -79./02/2025) 4

can KARS
Strateji Geligtirme Daire Bagkan
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