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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Birimimizin misyonu asagidaki gibidir.

a. Insana, topluma, dogaya duyarli, kendisinin ve mesleginin toplumsal, egitimsel
gelismedeki yerini, roliinii kavramis, mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmais;
siirekli gelismeyi bir yasam bi¢imi olarak algilayan; bilimsel diisiinme ve g¢aligma
bi¢cimini benimsemis; kamusal yararlari gozeten, yaratict ve elestirel diisiinebilen
ogrenciler yetigtirmek,

b. Ogrencilerin egitimsel sorunlar1 tartisabilecekleri, c¢oziimler iiretebilecekleri ve
kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri 6grenme ortamlarini gelistirmek,

c. Ogrencilerin, akademik ve idari personelin bilgiye erisimini, iletisim ve etkilesimi
kolaylastiran fiziksel ve teknolojik ortam olusturmak,

d. Egitim bilimlerinin ¢esitli alt disiplinleri ve diger toplumsal bilimlerle etkilesim ve
isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, panel, konferans, calistay vb.
toplantilar diizenlemek, kuramsal ve uygulamali aragtirma projeleri gergeklestirmek ve
yayin yapmak,

e. Toplumsal sorumluluklarinin bilincinde, akademik ¢alismalarinda niteligi 6nemseyen,
disiplinleraras1 yaklasima acik, bilgiyi paylasan, degerlendirmelerinde akademik
Olciitleri esas alan, iiretkenligi ve yaratici diisiinceyi destekleyen bir ortam olusturmak
ve bunu siirekli kilacak kiiltiirli yerlestirmek,

f. Tim akademik ve yonetsel etkinliklerin diiriist, agik, demokratik ve katilimci bir
anlayisla yerine getirilmesini stirekli kilmaktir.

Birimimizin vizyonu, uzaktan egitim alaninda yapilan kuramsal ve uygulamali aragtirmalar
yoluyla bilgi iiretimine katkida bulunarak; bireylerin egitim haklari, esitlik ve insan haklarina
saygl temelinde toplumun egitim sorunlarini irdeleyen, ¢6ziim Onerileri gelistiren ve bu yonde
politikalarin belirlenmesinde oncii olan; bilgi birikimini ulusal ve uluslararasi akademik
topluluklarin, kamu ve 6zel kurumlarin, sivil toplum orgiitlerinin ve bireylerin paylagimina
sunan, nitelikli on lisans, lisans ve lisans {iistii programlariyla tercih edilen bir uzaktan egitim
merkezi olmaktir.

KAUZEM, misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegi her tiirlii faaliyette
asagidaki temel degerleri benimsemektedir:

Yenilikgilik
Seffaflik

e Erisilebilirlik
e Giivenirlik

e Kapsayicilik
e Esneklik

B. Amac ve Hedefler

1. Universitede bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak olan 6n lisans,
lisans, lisans tamamlama, lisansiistii dahil biitiin egitim — 68retim programlar1 ve
faaliyetleri kapsamindaki program ve uygulamalar yiiriitmek,
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2. E-dgrenme tabanli ders ve programlar gelistirmek ve Universitede orgiin dgretim
kapsaminda verilmekte olan dersleri bilgi iletisim teknolojileri ile desteklemek,

3. Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan
egitim ihtiyag¢ ve isteklerine yardime1 olmak amaciyla egitim programlarini e-6grenme
sistemine uyarlayarak uzaktan egitim sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

4. Diger ulusal ve uluslararast tiniversitelerle uzaktan egitim uygulamalarmma doniik
isbirligi i¢inde olmak,

5. Orgiin Ogretimin zaman ve mekan smrhiligini gidererek daha genis kitlelerin
yiiksekogretimden faydalanmalarini saglamak,

6. Uzaktan egitim ile ilgili uygulama, arastirma - gelistirme caligmalari yapmak ve
yayimlamak.

Merkezin amaglari, misyonu ve vizyonu g¢ercevesinde agagidaki gibi siralanmastir;
Al. Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢caliymalar1 yapmak.

H1.1. Birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda yapilan bilimsel arastirma
faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri vs.) sayis1 %10 artirilacaktir.

H1.2. Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda en az
birer ulusal ve uluslararas1 proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb.) Onerisi verilecektir.

H1.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, ¢alistay vb.) yapilacaktir.

A2. Teknolojinin sagladig1 ¢coklu ve etkilesimi ortam imkanlar ile egitim ve 6gretimin
basarisini arttirmak.

H2.1. Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu
kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de Ogrencilere kazandirabilmesini saglamak iizere
Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap
verebilecek, giivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemine yonelik arastirmalar
yapilarak dgretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yaygnlastirilmasina yonelik
etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar: diizenleyerek mesleki
bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

H3.1. Kurum i¢i birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglar
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarin1 kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %5 arttirilacaktir.

A4. Ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik diploma, sertifika vb.
programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu ogrenim ilkesini
topluma benimsetmek.

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerin sayis1 %15 arttirilacaktir.
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AS. Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiya¢larim
giderecek uzaktan egitim coziimlerini tasarlamak ve yiiriitmek.

H5.1. Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak acilan uzaktan egitim-
Ogretim programlari (6nlisans/lisans, lisansiistii) sayist %15 arttirilacaktir.

H5.2. Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin farkli ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim yoluyla
erigebilecekleri 6grenme materyallerinin sayis1 %10 arttirtlacaktir.

C. Temel Performans Gostergeleri

Birimin 2023-2027 Donem Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen ve gilincellenen
temel performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri

Sira Baslangic Plan Donemi
No Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2023) Degeri (2027)
1 0,11 Ogretim elemani basina diisen ulusal makale sayis1 0,21
5 0,09 Ogretim elemani basina diigsen uluslararasi makale 0,18
sayisl
3 0,08 Qgretn_n elenfa.r.n ‘tzaslna diisen ulusal/uluslararasi 0,12
kitap/kitap boliimii sayisi
4 0,16 Qgr§:t}m elemani basina diisen ulusal/uluslararasi 0,26
bildiri sayisi
5 - Basvurulan ulusal proje sayisi 3
6 - Bagvurulan uluslararasi igbirlikli proje sayisi 2
7 - Kabul edilen ulusal proje sayisi 2
8 - Kabul edilen uluslararasi isbirlikli proje sayisi 2
9 - Ulusal/ uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 6
10 - Devam eden uluslararasi igbirlikli proje sayisi 3

Ogrenme Yonetim Sisteminde yer alan &nlisans,
11 142 lisans ve lisanstistii programlara yonelik 265
gelistirilmis e-igerik sayisi

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde
icerik gelistirme, 6gretim ve degerlendirme
12 - yaklagim ve yontemleri konusundaki 8
etkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim ve
etkinlik sayis1

Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis
13 i paydaslara yonelik olarak diizenlenen ¢evrimigi 6
faaliyet (hizmet i¢i egitim, bilimsel toplanti,

konferans vb.) sayisi

Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek amaciyla agilan kurs sayisi
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Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi
15 - desteklemek amaciyla agilan kurslara katilimei 120
sayisl

Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi
16 - desteklemek amaciyla agilan sertifika programi 3
saylst

Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi
17 - desteklemek amaciyla agilan sertifika 120
programlarina katilimci sayisi

18 1 Uzaktan Onlisans/lisans programi sayisi 4

19 860 pvzaktqn Onlisans/lisans programindan yararlanan 2500
ogrenci sayist

20 1 Uzaktan lisansiistii programi sayisi 3

Uzaktan lisansiistii programindan yararlanan

21 33 v . 130
ogrenci sayist

29 30 Uzaktan egitim 6grenme materyallerinden 80
yararlanan 6gretim elemani sayisi

23 893 Uzaktan egitim 6grenme materyallerinden 2630

yararlanan 6grenci sayisi

Kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapilarak
24 - - - . 3
gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyet sayist

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kafkas Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani esas
alimarak hazirlanmaya baslanmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslandigr 13.10.2023 tarih ve 21147200-00.99
sayili resmi yazi ile stratejik Plan Komisyonunun belirlenmesiyle baslanmistir. KAUZEM
Miidiirti bagkanliginda KAUZEM Miidiir Yardimcilarindan olusan Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Durum analizinden elde edilen veriler 15181nda, ¢alisma gruplarinin hazirladig taslaklar
ve yapilan toplantilar neticesinde Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin ¢alismalariyla
Universitemizin misyon ve vizyonu cercevesinde ama¢ ve hedefleri belirlendikten sonra
stratejik plan taslagi olusturularak KAUZEM calisanlarinin goriisiine sunulmustur. KAUZEM
calisangarindan gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda Birimimiz 2023-2027 Stratejik Planina
nihai hali verilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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B. Stratejik Planin Hazirlanma Siireci

Kafkas Universitesi’nin “Kafkas Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani” ¢ercevesinde

KAUZEM tarafindan belirlenmis stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik plan Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Asama/Faaliyet-Zaman Cizelgesi

Sira
No

Asamalar Faaliyetler

Tarih

Sorumlular

Universitemiz 26.05.2022 tarih
ve E-55311516-602.04.01-17248
sayil1 “Universitemiz 2023-2027
Stratejik Plan1” ile planlama
calismalarinin baslamasi

I¢c Genelgenin
Yayimlanmasi

26.05.2022

Rektorlik
Makami

KAUZEM’in 13.10.2023 tarih
ve 24147200-00.99 sayili
“Stratejik Plan Komisyonu” adli
yazisl.

Birim Stratejik Plan
Ekibinin
Olusturulmasi

13.10.2023

KAUZEM
Midiirligi

Birim Mevcut
Durum Analizinin
Yapilmasi

Birim Misyon,
Vizyon, Degerler
ve Amaglarinin
Belirlenmesi

Birim Bilgi
Formlarinin
Doldurulmasi

Doldurulan Bilgi
Formlarinin Birim
Kurullarinda
Tartisilmasi

Birim Stratejik
Planinin
Hazirlanmasi

Birim Stratejik
Planinin Web
Sitesinden
Duyurulmasi

C. Hazirhik Progranmm

Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023-2027
donemi stratejik plani, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Kafkas
Universitesi 2033-2037 Dénemi Stratejik Plani temel alinarak katilmci bir anlayisla
hazirlanmistir. Kafkas Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligmmn talebi ile 2023

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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yilinda giincellenen Stratejik Plan 20.12.2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak https://www.kafkas.edu.tr/kauzem adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. Stratejik
plan hazirlik siireci birimin Stratejik planlama ekibi tarafindan yiiriitiilmekte, gerektiginde tiim
calisanlarin destegi saglanmaktadir. Birim Stratejik Planlama ekibi 13.10.2023 tarihinde
kurulmustur. Ekip baskan1 ve iiyeler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Birim Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama EKibi

Merkez Miidiirii Prof. Dr. Halil ibrahim KAYA

Baskani
Merkez Miidiir Yardimeisi ~ Ogr. Gér. Dr. Fatih KALEMKUS f};zts“k Planlama Ekibi
Merkez Miidiir Yardimcist ~ Ogr. Gor. Erkan GUNERHAN %t;ieijlk Planlama Ekibi

Birimin stratejik plan calismalari kapsaminda tiim birim calisanlarinin katildigi toplantilar
diizenlenmis, merkezin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Durum
analizi ¢aligmalar1 kapsaminda mevzuat analizi yapilmis, birimin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetleri belirlenmistir. Ardindan Universite 2023-2027 Stratejik Plam rehber almarak
birimin hedef ve stratejileri gelistirilmis, merkezin faaliyetleri temel alinarak performans
gostergeleri saptanmistir. Performans gostergelerine ait baslangic ve hedef degerleri
belirlenerek maliyetlendirme ¢aligsmalar1 yapilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda birimin hedef
kartlar1 hazirlanmistir. Ayrica Universite Stratejik Plan1 g6z 6niinde bulundurularak izleme ve
degerlendirme baglig1 hazirlanarak stratejik plan tamamlanmistir.

3. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Kafkas {iniversitesi uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkez mudiirliigii 22 Mayis
2012 Sali tarihli resmi gazetede yayinlanan yonetmelik ile birlikte faaliyetlerine baslamistir.
Kuruldugu yil hizli bir gelisme gostererek iiniversite biinyesinde yliriitiilen biitiin akademik
programlarda zorunlu dersler uzaktan egitim yontemi ile yiiriitilmeye baslanmistir. 2014
yilinda Kagizman meslek yiiksekokulu bilinyesinde ‘“saglik kurumlart yonetimi” 6n lisans
programu ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar”
kapsaminda agilan ilk programina 6grenci almistir. Ayni meslek yiiksekokulu biinyesinde
sosyal hizmet ve spor yonetimi bdliimleri agilmistir. 2020 yilinda iiniversitemiz iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi biinyesinde yonetim bilisim sistemleri uzaktan egitim lisans tamamlama
ilahiyat fakiiltesi biinyesinde ilahiyat uzaktan egitim lisans tamamlama programlarina ilk defa
ogrenci alinmistir. 2021 yilinda ise sosyal bilimler enstitiisii saglik yonetimi tezsiz yiiksek
lisans programi 6grenci alimina baglamistir. Halen Kagizman uygulamali bilimler yiiksekokulu
biinyesinde saglik yonetimi lisans tamamlama programina 6grenci alinmasi i¢in yiiksekdgretim
kurumumuza bagvuru yapilmis ve degerlendirme asamasma almmustir. Kafkas Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAUZEM), yiliksekdgrenim gormek isteyen

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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gelisimine 6nem veren ve kariyerini ilerletmek isteyenler i¢in hazirlanmis zaman ve mekandan
bagimsiz bir egitim programi sunmay1 amaclamaktadir.

Birimimiz ilk kuruldugundan bu yana 3 onlisans, 2 lisans ve 1 tezsiz yiiksek lisans
programiyla hizmet vermekteyken giiniimiizde Sosyal Bilimler Enstitiisii kapsaminda bir tezsiz
yiiksek lisans programi ve ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde bir lisans tamamlama programiyla
hizmet vermektedir. Ayrica liniversitemiz genelinde ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanci
Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) merkezimiz biinyesinde verilmektedir. Ilerleyen
zamanlarda lisansiistii diizeyinde farkli programlarin agilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda
sertifika programlar1 agilmasi planlanmaktadir.

Lisans Yiiksek Lisans

* Saglik Kurumlari * Yonetim Biligim * Disiplinlerarasi Saglik
Y 6netimi Sistemleri Uzaktan Yonetimi Uzaktan

* Spor Yonetimi Ogretim lisans Ogretim Tezsiz Yiiksek

« Sosyal Hizmet Tamamlama Lisans

« Ilahiyat Uzaktan
Ogretim Lisans
Tamamlama

Sekil 1: Onlisans, Lisans ve Yiiksek Lisans Programlarimiz

Sekil 1°de goriilen Onlisans programlar1 Kagizman MYO biinyesinde ac¢ilmis ancak
kayit yaptiran Ogrenci sayisindaki diigiis nedeniyle programlar kapatilmistir. Lisans
programlarindan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde acilan “Yénetim Bilisim
Sistemleri Uzaktan Ogretim lisans Tamamlama” programi 2020 yilinda acilarak ilk defa
dgrenci alimmus ve program basarili bir sekilde yiiriitiilmesine ragmen YOK (Yiiksek Ogretim
Kurumu) tarafindan 2021 yilinda bu birime 6grenci alimi durdurulmustur. Ancak 2022 yilinda
yeniden &grenci alimi yapilabilmesi i¢in YOK’e basvuru yapilmistir. ilahiyat Fakiiltesi
biinyesinde acilan “Ilahiyat Uzaktan Ogretim lisans Tamamlama” programi 2020 yilinda
acilarak ilk defa 6grenci alinmig ve program halen basarili bir sekilde yiiriitilmektedir. Yiiksek
lisans programlarindan Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde agilan “Disiplinleraras: Saghk
Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans” programi 2021 yilinda acilarak ilk defa
ogrenci alimina baslanmis ve halen basaril bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Bunlarin yani1 sira KAUZEM, tiniversite genelinde ortak se¢gmeli derslerin (Tiirk Dili,
Yabanci Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) uzaktan egitim hizmetinin saglanmasi, uzaktan
ogretim yoluyla verilen egitimlere alt yap1 desteginin saglanmasi, ¢esitli kurumlarin hizmet igi
egitimleri, ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri vb. ¢ok yonlii ¢alismalara 6nciiliik etmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Birimin ilk stratejik plan1 2018-2022 dénemine ait mevcut plandir. Kafkas Universitesi
2023-2027 Stratejik Plan1 temel alinarak ve iiniversitenin uzaktan egitim politikas1 g6z 6niinde
bulundurularak yapilan izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda amaglara ait hedeflerin ve
performans gostergelerinin gilincellenmesi gerektigi belirlenmistir. Hedefler {iniversitenin
stratejik planinda yer alan hedeflerle uyusacak sekilde ve {iniversitenin uzaktan egitim
politikasina hizmet edecek sekilde revize edilmis, performans gostergeleri iiniversitenin
stratejik planinda yer alan gostergelere gore diizenlenmistir. Bu degisikliklerden hareketle
hedef kartlar1 da gézden gecirilmis ve yenilenmistir.

C. Mevzuat Analizi

KAUZEM faaliyetlerini 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu
Maliyeti Yonetimi Kanunu, KAUZEM Y 6netmeligi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara gore yiiriitmektedir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Sira  Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
No

Egitim 6gretimin
desteklenmesi

o Uzaktan Egitim
amaciyla cesitli
Uygulama ve
alanlarin uygulama .
L Aragtirma Merkezi
ihtiyac1 ve bazi . e
2547 sayili yiiksekdgretim
meslek dallarimin , e
Yiiksekogretim kanunda Uygulama ve
1 hazirlik ve destek . -
faalivetleri icin eitim Kanunu 3. Arastirma Merkezi
y ¢in cg Maddesi i¢in belirlenmis

- 6gretim, uygulama
ve arastirmalarin
stirdiiriildiigii bir

tanima uygun olarak
gorevini yerine
getirmektedir.

yiiksekOgretim
kurumu olmak.

Kuilllllfsif;(r(;iriitzlg;ine Uzaktan Egitim Uzaktan Egitim
yitksekdgretim Uygulama ve ' Uygulama ve
kurumlamnda: Arastirma Merk.em,' Arastlrrr}a

d@retim eleman; ve Kafkgs Unlver51te§1 Merk(?ZI,
darencilerin aym 2547 say1h' Ilahlyat Fakiiltesi ﬁplvers1tede
2 mekanda bulunma Yiiksekogretim biinyesmdg yﬁrﬁj[ﬁlen faaliyet gés_teren
zorunlulugu Kanunu uzaktan eg}tlm lisans N akademlk g
olmaksizim, bilgi ve Madde 44/e programi ile S_osyal l?lrlr.nl.erle isbirligi
e tisim Bilimler Enstitiisii igerisinde hareket

biinyesinde hizmet  ederek bu konuda
veren uzaktan egitim  daha etkin bir rol
lisanstistii istlenmelidir.

teknolojilerine dayali
olarak 6gretim
faaliyetlerinin

S,
S b Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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planlandig1 ve programlarina destek
yiirlitiildigl onlisans, vermektedir.
lisans ve lisansiistii
uzaktan 6gretim
programlar1 agmak.

KAUZEM daha
onceki yillarda

tiniversitemiz COVID19 salgim
biinyesinde ortak ve tilkemizde
derslerin uzaktan yasanan deprem
Ogretim yoluyla sonrasi
verilmesinde gorev donemlerde

almistir. Ancak 2019 egitim-6gretim

Universitemiz ilinda tiim diinyayr ~ faaliyetlerinin bir
Senatosu tarafindan yrimca tufh dinyay Y
uygun goriilmesi etkisi altina alan kisminin uzaktan
e N COVID- 19 salginive  egitim yoluyla
halinde, birinci ve 2547 sayili . : »
e e , S 2023 yilinda verilmesine YOK
3 ikinci 6gretim Yiksekogretim .. i
i iilkemizde yasanan tarafindan karar
programlarindaki bazt ~ Madde 44/e q | denivl o
Jersler. sadece epremler nedeniyle verilmistir. Bu
e 2019- 2020 Egitim-  kapsamda uzaktan
uzaktan dgretim Y s
oluyla verme Ogre‘qm Y1li Bahar egitim alt
y ' déneminde ve 2022-  yapisinin giincel
2023 Egitim- Ogretim  ve kaliteli hizmet
Y1li Bahar doneminde verilebilir bir
Universite sistem olarak
bilinyesindeki tiim hazir tutulmasi
egitim faaliyetleri gerekmektedir.
uzaktan egitim
yoluyla verilmistir.
KAUZEM, Ilahiyat
Fakiiltesi bunyesinde
) egitim veren llahiyat
Universitelerde Uzaktan Ogretim
bilgisayar ve Lisans Tamamlama
elektronik ortamlarda programina ve Sosyal
hazirlanan egitim 2547 sayili Bilimler Enstitlisii KAUZEM bu
Ogretim ve uzaktan  Yiiksekogretim  biinyesinde egitim  hususta daha aktif
ogretim ilkelerine Kanunu veren Disiplinlerarasi bir rol
gore olusturulan her Madde 48 Saglik Yonetimi tistlenebilir.
tiirlii materyali Uzaktan Ogretim
hazirlanmasi ya da Tezsiz Yiiksek Lisans
hazirlattirilmasi. programina igerik ve
materyal hazirlama
stirecinde destek
vermektedir.
Merkezdeki harcama 5018 sayili KAUZEM, harcama Uzaktan egitim
. . T - programlarinda
5  siireglerini planlamak, Kamu Maliyeti siireglerini planlayip, ders veren
programlamak ve Y 6netimi programlayip uygun daretim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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uygulama biitiinligi blitlinligi iiyelerinin ek ders
saglamak saglamaktadir. giderleri

KAUZEM
tarafindan
O0denmektedir. Bu
0deme
islemlerinin
birimlere
aktarilmasi
gerekmektedir.

Iletisim ve bilisim
teknolojilerine dayali

. Kafkas
uzaktan egitimle Universitesi
programlart, kurslarr Egitim belirtilen amag ve
5 semine;leri > Uygulama ve hedeflere uygun
konferanslari ve ’hayat Arastirma olarak merkez
Merkezi tarafindan faaliyetler

boyu 6grenme
kapsaminda
degerlendirilecek her
tiirlii programi
gerceklestirmek

Madde 5 ve
Madde 6

Yonetmeligi  gerceklestirilmektedir.

D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizin stratejik planmin hazirlik asamasinda asagidaki Ust Politika belgeleri
incelenerek bu belgelerin; iist politika metinleriyle olan uyum ve tutarliligi gozetilmis ve

analizleri yapilmistir.

e On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023),

e Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)/(2021-2023)

e Orta Vadeli Program (2022-2024)
e Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejik Plan1 (2023)
e Yiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani

e Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022

e TUBITAK Stratejik Plan1 (2019-2023)

e Serhat Kalkinma Ajans1 Kurumsal Stratejik Plani (2019-2023)

e 2022 Yili cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Tablo 5: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika Belgesi flgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / htiyaclar

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023) 3325

Oncelikli sektorlere
yonelik 6nlisans, lisans ve
lisansiistii programlarin

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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sayis1 ve cesitliligi
artirilacak

349.3

Universite ve sanayi
isbirliginde, o6ncelikli
sektorler basta olmak iizere
sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansiistii
programlar olusturulacak

350.5

Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) etkinligi
analiz edilecek, yurt i¢i ve
yurt dis1 iyi uygulamalar
tespit edilerek
yayginlagtirilacaktir.

555.1

Hayat boyu 6grenme
programlarinin ¢esitliligi
ve niteligi artirilacak

806.1

Kamu personelinin dijital
becerileri gelistirilerek
dijital doniisiim ve
teknolojik gelismelere
uyumlari saglanacaktir.

806.3

Hizmet i¢i egitim
uygulamasi, kamu
caligsanlarinin mesleki ve
temel becerilerini artiran
uzaktan egitim sistemleri
kullanilmak suretiyle
kolayca erisilebilen bir
yapiya doniistiiriilecektir.

350 numaral1 politika paragrafi

Universiteler, arastirma
altyapilar ve 6zel sektor
arasinda igbirlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin
artirtlmasina yonelik
destek mekanizmalarinin
uygulanmasi ve arayliz
yapilarinin kurumsal
kapasitelerinin
gelistirilerek etkinliginin
arttirilmasi

439. amag

Etkin isleyen bir arastirma
ve yenilik ekosistemi
olusturularak bilgi tiretme
ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yliksek
katma degerli iirlin ve
hizmetleri destekleyecek

'\'\Niv;*
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nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi

463. amag

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
gelistirilmesi ve kullanimi
yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet
giicliniin artirilmasi, bu
suretle is siire¢lerinin
doniistiiriilmesi

547. amag

Tim bireylerin kapsayici
ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme
imkanlarina erigiminin
saglanmasi

Yeni Ekonomi Programi
(2021-2023) Orta Vadeli
Program

Egitim

Uzaktan egitim siirecinin
Harmanlanmis Egitim
Sistemini destekleyecek
sekilde etkin hale
getirilmesi i¢in igerik,
altyapi, tasarim ve yonetim
ile ilgili gelistirmeleri
kapsayan biitiinsel bir
sistem hayata gecirilecek;
dezavantajli 6grencilerin
uzaktan egitimden daha
fazla faydalanmalar1
saglanacaktir.

Genglik ve Toplum

Genglere yonelik yapilacak
egitim, bilgi ve beceri
kazandirma programlarinda
online tabanl platforma
gecis saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 3

Egitim-istihdam-iiretim
iligkisini giiclendirmek icin
yenilik¢i egitim sektor
isbirlikleri artirilarak
mesleki egitim
programlarinin ayni
zamanda dijital
ekonominin degisen
gereklerine cevap verecek
sekilde uyumlastiriimasi

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 5

Hayat boyu 6grenme
programlarinin ¢esitliligi
artiritlmasi

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 2

Dijitallesme ve yesil
doniisiim alanlar1 basta
olmak {izere gelecegin

'\')Niv;*
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islerine yonelik farkindalik
gelistirilecek

Tim bireylerin kapsayici

2022 Y1l ve nitelikli bir egitime ve

Cumhurbaskanligr yillik Egitim hayat boyu 6grenme

programi imkanlarina erisiminin
saglanmasi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

KAUZEM’in faaliyet alanlari igerisinde; bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali uzaktan

egitimle yapilan On lisans, lisans ve lisansiistli programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve
hayat boyu o6grenme kapsaminda degerlendirilecek her tiirlii program bulunmaktadir.
KAUZEM uzaktan egitim i¢in yonetmeliginde belirtilen faaliyetlerde bulunurken bilgi aktarim
araclarin1 kullanmaktadir. Merkez yonetmeliginde belirlenmis olan faaliyetler sunlardir;

v

¢
G
by
<
£

7991

Universite dgrencilerine ve topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan
egitim yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri egitim
programlarini planlamak, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin
gelisimini takip etmek, uzaktan egitime iliskin tiim teknik alt yap islerini yiiriitmek,
uzaktan egitim konularina iliskin olarak iletisim ve bilisim hizmeti sunan diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Kamu, 0zel sektor, ulusal ve uluslararast kurum, kurulus ve kisilerin uzaktan egitim
kapsamindaki danismanlik ve uzaktan egitim imkénlarindan yararlanma ve isbirligi
taleplerini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yiirlitmek.

Uzaktan egitimle ilgili Ogretim yOnetim sistemi ve sunucu/istemci altyapi
orgiitlenmesini, iletisim/etkilesim planlama ve uygulamalarin1 yapmak, 6grenci destek
hizmetleri, 6l¢gme ve degerlendirme c¢alismalar1 yapmak.

Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans ve benzeri egitim
uygulamalarini, dersleri ve programlar belirlemek, kredilendirmek, sertifika, katilim
belgesi, ders gegme belgesi ve benzerlerini vermek.

Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri programlara
kayit, kabul, sinav, basar1 ve ders ge¢gme ve benzeri islemleri diizenlemek ve sunmak.
Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri 6gretim
faaliyetlerinde gorev alacak Ogretim elemanlarim1 belirlemek, gorevlendirmek, ilgili
birimlerle isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

Uzaktan egitim konusunda uygulanmakta olan ilgili mevzuati takip etmek,
uygulamalar: bu kapsamda diizenlemek.

Uzaktan egitim yoluyla kamu ve 06zel kuruluslar ile kisilere verilecek egitim
derslerini/programlarini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yiirtitmek.

Uzaktan egitim kapsaminda Rektorliik¢e 6nerilen ve/veya Merkez Yonetim Kurulunca
kararlastirilan diger faaliyetleri gergeklestirmek.

Uzaktan egitim konularinda aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak.

Olaganiistii durumlarda tim egitim-6gretim siireglerinin ¢evrim i¢i uzaktan egitim
ortaminda hazir hale getirilmesini ve bu suretle egitimin devamliligin1 saglamak
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Mevzuat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda faaliyet alanlarina gore birimin sundugu iiriin ve
hizmetler 4 faaliyet alaninda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Faaliyet Alani — Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

COVID19 salgimi ve deprem donemlerinde uzaktan egitim
altyap1 ve koordinasyon hizmeti
Uzaktan egitim egitici programlari
Egitim Uzaktan egitim 6grenci oryantasyon egitimi
Universite ortak dersleri uzaktan egitim altyap1 hizmeti
Kullanicilar igin OYS ve sanal sinif kullanim egitimi
Uzaktan Egitim 6l¢me ve degerlendirme hizmetleri
Ogrenme yonetim sistemi/sanal sinifin kullanimi ve yénetimi
Kullanicilar i¢in altyapi destek hizmetleri
Ogrenme materyali gelistirme ve SCORM paketleme
Bilimsel yayinlar
Egiticilerin egitimi uzaktan egitim programlari
Toplumsal Katki E-seminer ve Webinarlar

Teknoloji

Arastirma ve Gelistirme

F. Paydas Analizi

KAUZEM’in paydaslari {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Merkezin tespit edilmis i¢ paydaslar1 (IP) ve dis paydaslar1 (DP) ile paydaslarla
gergeklestirilecek caligmalarin niteliginin belirlenmesi i¢in paydaslarin etki/onem derecelerini
gosteren paydas dnceliklendirme tablosu Tablo 7°de, egitim i¢in Paydas- Uriin/Hizmet matrisi
Tablo 8’de, teknoloji igin Paydas- Uriin/Hizmet matrisi Tablo 9°da vetoplumsal katk: igin
Paydas- Uriin/Hizmet matrisi Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 7: I¢ ve Dis Paydaslar

. Onem Etki 2 oe.
Paydaslar IP /Dp Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel Ip Yiiksek  Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiksek  Gigli Birlikte Calis
Kismi Calisan Ogrenciler ip Yiksek  Gigli Birlikte Calis
Onlisans Ogrencileri Ip Yiiksek  Giiglii Birlikte Calis
Lisans Ogrencileri Ip Yiiksek  Giiglii Birlikte Calis
Lisansiistii Ogrenciler ip Yiksek  Gigli Birlikte Calis
Universite Idari ve Akademik Birimleri ip Yiksek  Gigli Birlikte Calis
Kamu Kurumlari Dp Orta Gicli Birlikte Calis
Universiteler Dp Orta Giiclii Birlikte Calis

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ozel Sektor Kuruluslar

Birlikte Calis

Giiglii

Diistik

Dp

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)
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Akademik Personel

Idari Personel

Onlisans Ogrencileri
Lisans Ogrencileri

Lisansiistii Ogrenciler

Universite Idari ve Akademik

Birimleri

Kamu Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor Kuruluslar:
Kismi Zamanli ¢alisan

Ogrenciler

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Teknoloji)
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Universite Idari ve Akademik
Birimleri

Kamu Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor Kuruluslart

Kismi Zamanli Calisan
Ogrenciler

Tablo 10: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Arastirma ve Gelistirme)

Paydaglar

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel arastirma
projeleri uzaktan
egitim altyap1

hizmeti

Ogrenme materyali

SCORM paketleme

Kurum igi / kurum
dis1 bilimsel
etkinlikleri

destekleme

Akademik Personel

X| Bilimsel yayinlar

Idari Personel

Onlisans Ogrencileri

Lisans Ogrencileri

Lisansiistii Ogrenciler

Universite Idari ve Akademik

Birimleri

Kamu Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor Kuruluslar

Kismi Zamanh Calisan
Ogrenciler

X XXX X [ X[X|X| X

X XXX XXX X|X|X] gelistirme ve

X XXX XXX XXX

Tablo 11: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katkz)

Paydaglar

Toplumsal Katki

Egiticilerin egitimi
uzaktan egitim
programlari

E — seminer ve
webinarlar

Kurs ve sertifika

programlari

Akademik Personel

X

Idari Personel

Onlisans Ogrencileri

X

Lisans Ogrencileri

X

X[ X[ X[ X

XXX X

ONivp
5 2
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Lisansiistii Ogrenciler X

Universite Idari ve Akademik
Birimleri

Kamu Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor Kuruluslari

Kismi Zamanh Calisan
Ogrenciler

X | XXX X | X

G. Kurulus i¢i Analiz

I. Organizasyon semasi

....... | Miidiir Yardemein || Miidiir Yardumein |

ey B Yamhm Gelistinme
Birimi Biriri

r i TR i F - . =
‘ i ‘

Sekil 2: KAUZEM Organizasyon Semast
1. Kurum Kiiltiirii Analizi

2012 yilinda kurulan KAUZEM, oldukga yeni bir birim olmasina ragmen onbir yildir
iniversite i¢i ve dis1 paydaslariyla her diizeyde uzaktan egitim altyapisi ve uzaktan egitim
ogretim programlar1 sunan Kafkas Universitesi’nin en aktif birimlerinden biridir. Gerek
{iniversite icinde verilmekte olan ortak dersleri, Ilahiyat Fakiiltesinde verilmekte olan Ilahiyat
Uzaktan Ogretim lisans Tamamlama dersleri, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde i¢in verilmekte olan
Disiplinleraras1 Saglik Y&netimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi gibi
egitimlere destek vermekte iken ayni zamanda diger kamu kurumlarinin uzaktan egitim yoluyla
talep edilen hizmet i¢i egitim programlarina da destek vermektedir. Bu katkilara ilaveten
COVID-19 salgin1 deprem doneminde tiim iiniversitenin egitim-6gretim etkinliklerinin alt yap1
saglayicis1 ve koordinasyonu gorevini Merkezimiz iistlenmis durumdadir. Biinyesinde
caligmakta olan doktorali 6gretim gorevlilerinin yan1 sira kismi zamanli statiide calismakta olan
lisans ve lisansiistlii 6grencilerinin alan ile ilgili tecriibe kazanmasina katki saglamakta yeni
teknolojiler ve platformlar1 kullanma ve bu platformlar araciligiyla bilgi ve tecriibelerini somut
iriinlere doniistiirmeleri i¢in firsat tamimaktadir. Ayrica merkezde operasyonel islerin
yiriitilmesinde destek veren iki adet idari ve bir adet miistahdem personel de bulunmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Merkez yoOnetimi zaman iginde is potansiyelini artirirken olusacak yeni insan kaynaklari
ihtiyaclari ile de gen¢ mezun istihdamina katki saglamay1 planlamaktadir.

I11. insan Kaynaklar1 Analizi

Birimde 2018-2023 yillar1 arasinda unvan bazinda goérev yapan akademik personel
sayis1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Stratejik plan Biriminde Gorev Yapan Akademik Personel Sayisi

Unvan 2018 2020 2021 2022 2023
Profesor 1 1 1 - 1
Dogent - - - 1 -
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 1 - -
Ogretim Géorevlisi 1 1 3 2 2
Arastirma Gorevlisi -

Toplam 3 3 5 3 3

Merkezde 2019-2023 yillar1 arasinda unvan bazinda gorev yapan idari personel sayisi
Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Stratejik plan Biriminde Gérev Yapan Idari Personel Sayisi

Unvan 2018 2020 2021 2022 2023

Kadrolu idari Personel

Sozlesmeli Personel - - - 1 1
Siirekli Isci 1 1
Toplam 2 2

IV. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

KAUZEM’de kullanilan en temel bilgi sistemleri ile bilgi ve teknolojik kaynaklar
sunlardir: Akademik LMS Ogrenme Yonetim Sistemi (kauzem.kafkas.edu.tr) ve Sanal Sinif
Video Konferans Sistemi, Video Konferans Yazilimi. Bunlarin disinda bilgi sistemleri, e-posta,
EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Kafkas Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
altyapisina baghdir. Merkezin kendisine ait sunucusu ve bir sistem odasi bulunmamaktadir.
Merkezde kullanilan 6grenme yonetim sistemi yillik olarak bulut sunucu hizmetiyle
kiralanmaktadir. Kullanilan 6grenme yonetim sistemi ve video konferans sistemi tamamen
HTMLS tabanli olup son teknoloji bilgisayarlar ve mobil araglarla tam uyumlu ¢alismaktadir.
Sistemle 1ilgili karsilagilan problemler firma tarafindan hizli bir gsekilde c¢o6ziime
ulastirilmaktadir. Merkez personelinin kullandig1 bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan hizmetlerin
kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek diizeyde ve istenen yeterliliktedir.
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V. Mali Kaynaklar Analizi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin merkezi ve doner sermaye
biitcesi bulunmaktadir. Birime ait harcamalar 40734 sayili kanunun 22/d bendi (dogrudan
temin) uyarinca Merkezi blit¢enin izin verdigi harcama kalemlerinden yapilmaktadir. Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2018- 2022 Stratejik Planinin uygulama
siirecinde kullanilan kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi 2023 yilinda yapilan stratejik plan
giincelleme siirecinde tekrar diizenlenmistir. Tablo 14’te 2020, 2021, 2022 ve 2023 igin
kullanilan kaynak dagilimi yer verilirken Tablo 14 Ek’te 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillarinda

kullanilabilecek tahmini kaynak dagilimina yer verilmistir.

Tablo 14: Birim 2020-2023 Kullanilan Kaynak Tablosu

Biitce Tertibi 2020 2021 2022 2023 (Ekim
Ay)

Mal Alimlar 7759200 TL 459.524,00 TL 101.64450TL 51.712,81 TL

Hizmet Alimlan 107.104,00 TL 122.931,00 TL  25.000,00 TL 234.500,00 TL

Gorev Yoluklari - - - -

Telefon Giderleri 3.620,00 TL 13.086,63 TL 2.31150 TL 3.285,00 TL

Menkul Mal, Gayri

Maddi Hak Alima, i ) i i

Bakim ve Onarim

Giderleri

Ek ders /Ek Odeme 117 046 00 T 20431200 TL 428.51334 TL  291.285.49 TL

/Sinav Giderleri

Toplam 306.162,00 TL 799.853,63 TL 455.926,48 TL 580.783,30 TL
Tablo 14 _Ek: Birim 2024-2027 Tahmini Kaynak Tablosu

Biitce Tertibi 2024 2025 2026 2027

Mal Alimlari 100.000,00 TL  120.000,00 TL  140.000,00 TL  160.000,00 TL

Hizmet Alimlar1 150.000,00 TL  170.000,00 TL 190.000,00 TL  250.000,00 TL

Gorev Yoluklari - - - -

Telefon Giderleri 3.620,00 TL 3.700,00 TL 3.800,00 TL 4.000,00 TL

Menkul Mal, Gayri

Maddi Hak Alimi, i i i i

Bakim ve Onarim

Giderleri

Ek ders /[Ek Odeme 4 556 50011 1250000 TL  1.350.000 TL  1.500.000 TL

/Sinav Giderleri

Toplam 1.473.620 TL 1.540.700 TL 1.680.800 TL 1.914.000 TL
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H. Akademik Faaliyetler Analizi

KAUZEM tarafindan sunulan egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini igeren akademik faaliyetler analizi Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Birim Akademik Faaliyet Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler /
Sorun Alanlari

Ne yapilmah?

Kafkas Universitesi’nin egitim
bilimlerindeki bilgi ve
birikimini uzaktan egitime
aktarmasi, farkli disiplin ve
diizeylerde uzaktan egitim
programu ¢esitliligine agik
olmasi, 6gretim elemani ile
ogrencilere mekan ve zamandan
bagimsiz olarak egitim firsati
sunmast, 6grenci merkezli
O0grenme ve yetiskin 6grenmesi
yaklagimlarini uygulamasi,
Ogretim teknolojileri ve uzaktan
egitim alaninda deneyimli ve
yetkin akademik kadroya sahip
olmasi, sanayi, kamu ve 6zel
kurumlarla uzaktan egitim
isbirligi imkéanlarinin
bulunmasi, modern
teknolojilerin kullanildig: bir
O0grenme yoOnetim sisteminin
bulunmasi degisime ag¢ik
kurumsal bir altyapisinin olmasi

Egitim-Ogretim

Icerik gelistirmek
icin gereken fiziki
ve teknolojik
olanaklarin
yetersiz olmasi,
kamu ve 6zel
kurumlarla
uzaktan egitim
isbirliklerinin
yeterli diizeyde
olmamasi.

Universite
icerisindeki

akademik ve idari
birimlerle onlarin

uzaktan egitim
ihtiyaglari

konusunda daha

fazla isbirligine

gidilmesi, sanayi,

kamu ve 6zel
kurumlarla daha
fazla uzaktan
egitim isbirligine
gidilmesi.

Uzaktan egitim

Uzaktan egitim

ar- ge ar- ge
faaliyetlerini ar-ge
A faaliyetlerini
Arastirma - i gelistirebilecek clistirebilecek
Gelistirme deneyimli ve ECHSHUTEDIX
.y 1 deneyimli ve
tecriibeli .y 1
ersonele sahip  ccrubeli personel
P istihdam edilmesi
olmamasi,
Ogretim elemanlarinin ihtiyag Kamu kurum ve
duyulan alanlarda; Kafkas kuruluglari ile
Girisimcilik Universitesi, kamu/6zel sektore - ozel sirketler ile
danigsmanlik vb. isbirliklerinin
uygulamalarinin olmasi arttirilmasi
*vf"\'miv[*\a
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Toplumun her kesimine yasam
boyu 6grenme imkani taninmasi
ve bunun uzaktan egitim
yoluyla ¢ok daha genis kitlelere

Toplumsal
Katki

ulastirilabilmesi

Tanitim ve

pazarlama

faaliyetleri
eksikliginden

kaynakl

yapilabilecek
isbirliklerinin
potansiyelden

disiik kalmasi.

Toplumun sosyal
ve glincel
ihtiyaclari

dogrultusunda

katma degeri
yiiksek uzaktan
egitim icerikleri
tiretilebilecegi
konusunda ilgili

sektorler

bilgilendirilmeli

I. Yiiksekogretim Faktorii Analizi

Cevrenin genelde iiniversiteye, 6zelde birime sundugu firsatlar1 ve olusturdugu
tehditleri belirlemek, firsatlarin nasil kullanilacagi ve tehditler i¢in ne gibi 6nlemler alinacagini
belirlemek amaciyla sektor analizi yapilmistir. Sektor analizi sektorel egitim analizi ve sektorel
yap1 analiz olmak tizere iki analizden olusmaktadir. Birime ait analizler Tablo 16 ve Tablo

17°de sunulmustur.

Tablo 16: Sektorel Egilim Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler (Etkenler / Ne yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Mevzuat
degisiklikleri ile
Plger ‘ Merkezler 11g1.11 fleglslkllkler
tiniversitelerde belirli araliklarla
. arasinda rekabet .
uzaktan egitim . personele hizmet
> ortami olmasi Mevzuattaki A .
merkezlerini SR ici egitimler ile
degisikliklerin
olmasi . N . aktarilmali
Mevzuattaki siirecleri uzatmasi
Mevzuatlarin d.eglsﬂfhklem.l . Mevzuat
. kisileri siirekli Merkezin e
Politik siklikla . . - degisiklikleri ile
o . O0grenmeye faaliyetlerinin oo
degismesi . . P ilgili degisiklikler
tesvik etmesi ve  Kkalitesini koruma .
. belirli araliklarla
- . yeniden ya da artirmaya .
Universitelerin . personele hizmet
" yapilanma gereksinim L .
politikas1 g ici egitimler ile
o olanaginin duymas1
geregi uzaktan aktarilmal
NSO olmasi
egitime onem
verilmesi Birimin gerekli
personel ihtiyaci
karsilanmali
*vf,'\'miv[%
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Ulke
genelindeki
tasarruf
tedbirlerinin
biitce
kisitlamasina Ulke genelindeki
sebep olmasi o tasarruf tedbirleri
Birimin . .
: sebebiyle Birim finansal
I akademik ve <
Teknolojilerin "~ . . kaynaklarin destek saglayacak
. idari birimlerle : L
doviz iletisiminin azalmasi faaliyetlerini
Ekonomik  kurundaki ani Kesintisi arttirmali
. esintisiz ve N
ve yliksek L. Birimin personel
S dogru bir . .
degisikliklerden ckilde sayisinin yetersiz ~ Tecriibeli personel
etkilenmesi e olmasi nedeniyle  alim1 yapilmali
saglanmasi e
) i yiikiinlin
Universitenin artmast
politikasi
dogrultusunda
birime mali
kaynak
ayirmast
Universite
akademik ve
idari birimler N
. Birimin
arasindaki .
e akademik ve L
iletisimin L Birimin personel
sorunsuz ve idari birimlerle sayisinin yetersiz
Sosyo- < iletisiminin Y yere Tecriibeli personel
o saglikli AT olmasi nedeniyle
Kiiltiirel e e . kesintisiz ve o alim1 yapilmali
yiriitiilmesi S is yiikiiniin
dogru bir
- ekilde artmast
Birimin za“lanmam
personel g
sayisinin
yetersiz olmasi
Teknolojilerin
cok hizli ve Teknolojik
stirekli gelismelere uyum
gelismesi ve Teknolojik saglamak i¢in
degismesi altyapinin Teknolojilerin personel egitimleri
giincel giincelligini planlanmali
Teknolojik Yeni tutulmasinin yitirmesi ve
teknolojilere yeni teknolojiler ihtiyaglar Yeni teknolojilerin
ayak uydurma  i¢in uygun karsilayamamast  temin edilebilmesi
gerekliligi ortam saglamasi i¢in finansal
desteklerin
Teknolojik alt artirilmasi
yapinin siirekli
*vf"\')Niv%\
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gelistirilmesi ve

tyilestirilmesi
Mevzuat Mevzuat
uygulama ve uygulama ve Mevzuat
degisiklikleri degisiklikleri degisiklikleri ile

Mevzuatlarin konularinda konularinda kamu ilgili degisiklikler

Yasal siklikla kamu kuruluslarina belirli araliklarla

degismesi kuruluslarina kolay erisim ve personele hizmet
kolay erisim ve  igbirligi imkani ici egitimler ile
igbirligi imkan1 ~ bulunmasi aktarilmali
bulunmasi

Universitenin

ilkenin sosyo-

ekonomik

bakimdan en

diistik Diger

sehirlerinden liniversitelerle

birinde yer rekabet edebilmek

almast . Diger amactyla kamu
Kagit ve zaman .. ° .

Cevresel L ‘srafinim tiniversitelerle kurum ve .
Universitenin rekabet etme kuruluslari ile
. azaltilmasi e !

yOnetimsel ve gerekliligi yerli/yabanct

idari sirketler ile

siireclerinin isbirliklerinin

birgogunun arttirtlmasi

elektronik

sistemlere

aktarilmis

olmasi

Tablo 17: Sektéorel Yapr Analizi

Tespitler (Etkenler

Universiteye Etkisi

Etkenler / Sorunlar) Ne yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Birimin tiim
faaliyetlerinin
.. e Personel stirekli
Yiiksekogretim Rekabet - . )
urumlarndaki ortamumin sayisinin degerlendirilmesi,
. .. ey e etersiz lincellenmesi ve
Rakipler uzaktan egitim giidiileyici y guncet .
merkezlerinin etkisinin olmasndan gelistirimesi
dolay1 is
sayisinin artmasi olmasi e I
yiikiiniin artmas1  Tecriibeli
personel sayisinin
arttirilmasi
Q"“Niy%
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Universitenin
bir¢ok akademik ve ..
AR - Birimler arasi .. .
idari birimleri ile uvaulama Tim faaliyetlere
isbirligi halinde Yiiriitiilen Y9 iliskin stireglerin
. ... .. farkliliklan
caligma/faaliyetlerin igbirliklerinin tanimlanmasi,
s . . bulunmasi N .
yiriitiilmesi diger kurum, yonergelerin
Paydaslar kurulus ve hazirlanmasi ve
) .. .. Kurum, kurulus .
Bir takim kamu birimler i¢in D . siire¢ i¢inde
veya birimlerin 2
kurum ve referans gerekli
. . . sorumluluklarini .
kuruluslari ile teskil etmesi - kontrollerin
S yerine
isbirlikli etirmemeleri yapilmasi
faaliyetlerin g
yiiriitiiliiyor olmasi
Tedarikgilerin
Tedarik _sure_tglermm ||_g||| elek_tronlk Elektronik
elektronik sistemler sistemlerin sisternlerin
kullanilarak Kagit ve kullanimina
e . o kullanilmasina
- yiriitiilmesi zaman hakim olmamas1 .. .. L
Tedarikgiler . yonelik periyodik
israfinin olarak hizmet igi
Tedarik ile ilgili azaltilmasi Tedarik¢ilerin o . ¢
. egitimlerin
mevzuatlarin mevzuat ile oraanize edilmesi
stirekli degismesi ilgili bilgi sahibi g
olmamasi
KAUZEM
olarak
Diizenleyici ve algimizin
Denetleyici olumlu Denetimde
Kuruluslarla olmasi Birimi aksaklik
.. . . isbirliginin olmasi denetleyen yaganmamasi i¢in
Dizenleyici Diizenleyici  birden fazla tiim asamalarda
/ Denetleyici . . . . L
Kuruluslar Birimin Sayistay ve  ve denetim birim i¢i 6n
urulus Universitenin I¢ Denetleyici mekanizmasinin  hazirliklar ve
Denetim Birimi Kuruluslarla  bulunmasi kontroller
tarafindan yakin yapilmal
denetlenmesi isbirligi
imkanlarimin
bulunmasi
J. GZFT Analizi

Birimin gii¢lii ve zayif yonleri ile tiniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan durum analizi sonuglarina gore asagida i¢ ¢cevre ve dis ¢cevre bagliklari altinda Tablo 18
ve Tablo 19°da ayr1 ayr1 verilmistir.

Tablo 18: Birimin GZFT Analizi

“NiV€P
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Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kafkas Uzaktan egitimde Kamu kurgm ve Hizla gelisen
. o ey kullanilmakta olan kuruluslar1 ile ¢ok
Universitesi’nin donanim ve

kalitesinden 6diin
vermeden yillardan

teknolojilerin hizla
degisiyor olmasindan
kaynaklanan

sayida yerli/yabanci
Ozel sirkete hizmet
saglama ve bu

yazilim teknolojisi
karsisinda sahip

b‘erlnegmm‘ veren giincelleme kurum/kurulus/sirketler olunan

bir {iniversite . . e e e kaynaklarin
maliyetleri ve zaman ile igbirligi yapma .

olmasi A yetersiz kalmasi

kayiplari imkani

Universite olarak

bilinyesinde bir¢cok

fakiilte, enstitii ve

yiiksekokul Ayn1 alanda

bulundurmanin Insan kaynagi hizmet vermekte

ayricalig ile farkli ithtiyacinin sahip olan diger

alanlarda, kaliteli olmasi gereken bilgi | Yapilan igbirliklerinin merkezlerin

egitim ve becerilerin degisen | birimin taninirhigini sayisinin yeni

potansiyeline sahip  teknoloji karsisinda artirmasi acilan tiniversite

dolayisiyla farkli hizla giincellenmesi sayisina oranla

alanlarda kaliteli
egitim programlari
acabilme
potansiyelinin
olmast

gerekliligi

hizla artiyor
olmasi.

Hayat boyu
O0grenme imkani
sunmasi

Universite i¢inde
ya da disinda
¢evrimig¢i seminer
ve kurslarin
verilmesi i¢in
imkan saglamasi

Kafkas
Universitesinin,
Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezinin altyap1
ve diger isteklerine
yonelik destek
vermesi

Ders videolarina ve

kaynaklara

'\')Niv;*
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zamandan bagimsiz
ulagma imkani
sunmasi

Canli yaymlar
araciligi ile
ogretmen ve
Ogrencinin
etkilesimine olanak
sunmasi

Derslere istenilen
yerden kullanic1 ad1
ve sifre ile
ulasilabilmesi

Ogrencilere e-posta
yoluyla 7/24
hizmet vermesi

Ogrenci ve dgretim
elemanlarina teknik
destek saglamasi

Kafkas
Universitesinin
internet ¢ikis hizi
ve bant genigliginin
yiiksek olmasi

Ogretim ortaminda
farkli tiirden ¢oklu
ortam
materyallerinin
kullanilabilmesi

Sunucuda
olusabilecek
kapanma ve
arizalara OY'S
tedarik¢ileri
tarafindan kisa
siirede miidahale
edilebilmesi

Tablo 19: Birimin GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Kurs, sertifika ve egitim Yapilacak isbirligi ve projeler ile birime
programlarinin arttirilmasi ve Universiteye teknolojik ihtiyaclarin
Giiclii Yonler karsilanmasi i¢in finansal kaynaklar
Ulusal ve uluslararasi proje saglanmast

Sayisinin arttiritlmasi
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Isbirligi yapilan kurum/kurulus

ve sirketlerden birim
Zayif Yonler

Merkezin dis paydaslara yonelik
faaliyetlerinin ¢cogaltilmasi ile
tanmirliginin arttirilmasi

Birimin tiim faaliyetlerinin siirekli
degerlendirilmesi, giincellenmesi ve

gelistirilmesi

Tim faaliyetlere iliskin siireglerin

tanimlanmasi, yonergelerin
hazirlanmasi ve siireg i¢inde gerekli
kontrollerin yapilmasi

personelinin teknolojik
gelismeleri takip edebilmesi
icin egitim destegi saglanmasi

Tecriibeli personel alimi1 yapilmasi

K. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmas1 gereken ihtiyaglar olarak Tablo 20°de sunulmustur.

Kaynaklar Tespitler Ihtiyaclar
Stratejik Planda yer alan
Uygulanmakta Olan b.'.”mm hedef ve pgrformaqs Birimin hedef ve
.. gostergelerinin Universitenin .. ..
Stratejik Planin .. . performans gostergelerinin
Degerlendirilmesi stratejik planindaki amaglar ve giincellenmesi
uzaktan egitim politikasi ile
paralel olmasi gerekliligi
Birimin iiniversitede bilgisayar ve
elektronik ortamlarda hazirlanan . . .
Ce e e Universitenin akademik
egitim- 6gretim ve uzaktan dgretim
ilkelerine gore olusturulan her tiirlii
Mevzuat Analizi

materyali hazirlamasi ve

hazirlatmasinin gerekliligi

Onlisans, lisans ve lisansiistii uzaktan
ogretim programlari agilmasinin
gerekliligi

ONivp

D>
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2
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birimleri ile isbirligi
yapilarak ihtiyaclara uygun
uzaktan egitim programlari
ile uzaktan egitim
materyali ve igerigi
hazirlanmasi
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Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik

ekosistemi olusturularak bilgi tiretme
ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yliksek katma degerli
iirlin ve hizmetleri destekleyecek oL -
nitelikte Ar-Ge ve yenilik Birimin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi

faaliyetlerini arttirmasi
Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli

Birimin hayat boyu
bir egitime ve hayat boyu 6grenme OgTenme faaliyetlerine
: .. L AN kaliteyi koruyarak ve
Ust Politika imkanlarina erisiminin saglanmasi e
- . cesitliligi arttirarak devam
Belgelerinin Analizi stmesi
Egitim-istihdam-iiretim iliskisini
giiclendirmek i¢in yenilikg¢i egitim-

sektor isbirlikleri artirilarak mesleki Blr}m.m yeplllkg 1 egitim-

.. sektor isbirlikleri artirilarak
egitim programlarinin ayn1 zamanda

dijital ekonominin degisen gereklerine

mesleki egitim programlari
cevap verecek sekilde planlamast
uyumlastiriimasi
Hayat boyu 6grenme programlarinin
cesitliliginin artirilmasi
Birim faaliyetlerini i¢ ve dig
Paydas Analizi paydaslari ile isbirligi halinde -
siirdlirmektedir.
. S oy 1 . Birimin alaninda tecriibeli
Insan Kaynaklar1 Birimin alaninda tecriibeli akademik . .
. . S akademik ve idari personel
Analizi ve idari personele ihtiyag duymasi o
thtiyacinin kargilanmasi
Birimde agik bir bilgi paylagima,
iletisim ve igbirligi kiiltiirii
Kurum Kiiltiirii
Analizi

bulunmaktadir.

Karar alma stireglerinde tiim
personelin katilim1 saglanmaktadir.

Merkezin kendisine ait video kayit Video kaylt stiidyosunun,
. . seslendirme odasinin,
stiidyosu, seslendirme odasi, kurgu
L kurgu odasinin, canl
Fiziki Kaynak odasi, canli konferans odas1 ve baski
2 e s N konferans odasinin ve
Analizi odas1 gibi fiziki mekan ihtiyaglari .
< . bask1 odasinin giincel
halen var olmasina ragmen giincel _ -
o ihtiyaclar dogrultusunda
ithtiyaclar karsilamamaktadir. . .
yenilenmesi
Birimin faaliyetlerini
Birimin faaliyetlerini siirdiirmesi stirdlirmesi video kayit
Teknoloji ve Biligim video kayit stiidyosu, seslendirme stiidyosu, seslendirme
Altyapisi Analizi odasi, kurgu odasi, canli konferans
odas1 ve baski odasinda bulunan

ONivp

KAFz
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odast, kurgu odasi, canl

konferans odas1 ve baski
odasinda bulunan
teknolojiler giincel

teknolojilerin yetersiz kalmasi
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ihtiyaclar dogrultusunda
yenilenmeli
Birimin tecriibeli akademik
personel ihtiyacinin
giderilmesi

Aragtirma ve gelistirme
Birimin idari ve yonetimsel iglerin

faaliyetlerine zaman
Akademik yant sira t@fmbeli gkademik personel ayrilmasi ve faaliyet
Faaliyetler Analizi yeter§1;11g1 nedeplyle a}rastlrma ve sayilarinin artirilmasi
gelistirme faaliyetlerine agirlik
verememesi

Universite icerisindeki
akademik ve idari birimler
ve sanayi, kamu ve 6zel
kurumlarla daha fazla
uzaktan egitim igbirligine
gidilmesi.
Yeni teknolojilerin ve
faaliyet alanina 6zgii
gelismelerin takip edilmesi

Birimin tanmirligini
arttiracak faaliyetlerin
stirdiiriilmesi ve yeni

faaliyetlerin planlanmasi
Yiiksekogretim kurumlarindaki

uzaktan egitim merkezlerinin sayisinin

Tecrlibeli personel
Yiiksekogretim artmast sayisinin arttirilmasi
Sektorli Analizi

Gelisen teknolojiyi takip etme Diger tiniversitelerle
gerekliligi rekabet edebilmek
amactyla kamu kurum ve
kuruluslar ile yerli/yabanci
sirketler ile isbirliklerinin
arttirilmasi
Yeni teknolojilerin temin
edilebilmesi i¢in finansal
desteklerin artirilmasi
4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

I. Insana, topluma, dogaya duyarli, kendisinin ve mesleginin toplumsal, egitimsel

gelismedeki yerini, roliinii kavramis, mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmis;
siirekli gelismeyi bir yasam big¢imi olarak algilayan; bilimsel diisiinme ve calisma
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bi¢imini benimsemis; kamusal yararlar1 gézeten, yaratici ve elestirel diisiinebilen
ogrenciler yetigtirmek,

II. Ogrencilerin egitimsel sorunlar1 tartisabilecekleri, ¢dziimler iiretebilecekleri ve
kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri 6grenme ortamlarini gelistirmek,

l1I.  Ogrencilerin, akademik ve idari personelin bilgiye erisimini, iletisim ve etkilesimi
kolaylastiran fiziksel ve teknolojik ortam olusturmak,

IV. Egitim bilimlerinin ¢esitli alt disiplinleri ve diger toplumsal bilimlerle etkilesim ve
isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi kongre, ssmpozyum, panel, konferans, calistay
vb. toplantilar diizenlemek, kuramsal ve uygulamali arastirma projeleri
gerceklestirmek ve yayin yapmak,

V. Toplumsal sorumluluklarinin bilincinde, akademik ¢alismalarinda niteligi
onemseyen, disiplinleraras1 yaklagima acik, bilgiyi paylagan, degerlendirmelerinde
akademik Olctitleri esas alan, tiretkenligi ve yaratici diisiinceyi destekleyen bir ortam
olusturmak ve bunu siirekli kilacak kiiltiirii yerlestirmek,

VI. Tiim akademik ve yonetsel etkinliklerin diiriist, acik, demokratik ve katilimci bir
anlayisla yerine getirilmesini stirekli kilmaktir.

KAZEM, ayni1 zamanda, geleneksel 6grenme yontemlerinin siirliliklarini ortadan
kaldirmak amaciyla, biinyesinde egitim alan 6grencilerin kayitli olduklart ders igeriklerine
zaman ve mekandan bagimsiz olarak ulagsmalarini saglayarak, mevcut ders igeriklerini internet
izerinde farkli ¢oklu ortamlarla zenginlestirerek sunmakta, 6grencilerin, 6gretim elemanlariyla
ve birbirleriyle e-posta ve sohbet yoluyla iletisimine de olanak saglamaktadir. Bu sayede,
aslinda orgiin egitim ortaminda bir araya gelmek konusunda zaman, mekan ve olanaklar gibi
sebeplerden kaynakli sikint1 yasayabilecek bireylerin 6grenmelerine katkida bulunmaktadir.

B. Vizyon

Birimimizin vizyonu, uzaktan egitim alaninda yapilan kuramsal ve uygulamali
arastirmalar yoluyla bilgi liretimine katkida bulunarak; bireylerin egitim haklari, esitlik ve insan
haklarina sayg1 temelinde toplumun egitim sorunlarini irdeleyen, ¢6ziim Onerileri gelistiren ve
bu yonde politikalarin belirlenmesinde oncii olan; bilgi birikimini ulusal ve uluslararasi
akademik topluluklarin, kamu ve 6zel kurumlarin, sivil toplum orgiitlerinin ve bireylerin
paylasimina sunan, nitelikli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla tercih edilen bir
uzaktan egitim merkezi olmaktir.

KAUZEM, biitiin ¢alisma ekibiyle, sadece Kafkas Universitesinde 6grenim gdren
ogrencilere degil, tim Tiirkiye’ye ulasmay1 gorev edinmistir.

C. Temel Degerler

KAUZEM, misyonu ve vizyonu dogrultusunda gergeklestirecegi her tiirlii faaliyette
asagidaki temel degerleri benimsemektedir:

e Yenilik¢ilik
o Seffaflik
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o Erisilebilirlik
e Giivenirlik

e Kapsayicilik
o Esneklik

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Kafkas Universitesinin dijital yiizii olan KAUZEM farklilasma stratejileri kapsaminda
iiniversitemizin konum, bagar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi
hususlara uzaktan egitime yonelik her tiirli faaliyet, etkinlik ve siireci koordine ederek katki
saglamaktadir. Bu kapsamda Merkezimiz;

o KAUZEM iiniversite biinyesindeki akademik ve idari birimlerin uzaktan egitim ile ilgili
her tiirlii talep ve ihtiyaclarini1 degerlendirmekte, sorunlara ve isteklere ¢dzliim Onerileri
gelistirmektedir.

o Universitenin akademik ve idari birimleri ile cesitli dis paydaslarla birlikte bilimsel
toplantilar, kongreler, sempozyum, konferans ve c¢alistaylara teknik destek
saglamaktadir.

o Hayat boyu 6grenme ve mesleki gelisimi destekleyen uzaktan egitim yoluyla sertifika
programlar1 programlar1 ve kurslar organize etmektedir. Universitenin ve birimin
taninirligina da biiytlik katki saglayan bu faaliyetlerden bir kismi {iniversitenin akademik
ve idari birimleri ile igbirligi yapilarak gerceklestirilirken, bir kism1 kamu kurum ve
kuruluslart ile yapilan igbirliklerine dayanmaktadir.

o Tirkiye’deki uzaktan egitim merkezleri arasinda oOncii olmak amaciyla yeni
teknolojileri ve gelismeleri takip ederek ornek faaliyetler yiiriitmeye calismaktadir.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amac ve Hedefler

1. Universitede bilgi iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak olan
on lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansiistii dahil biitiin egitim — 6gretim
programlar1 ve faaliyetleri kapsamindaki program ve uygulamalar yliriitmek,

2. E-dgrenme tabanli ders ve programlar gelistirmek ve Universitede orgiin
ogretim kapsaminda verilmekte olan dersleri bilgi iletisim teknolojileri ile
desteklemek,

3. Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin
uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimcit olmak amaciyla egitim
programlarint e-68renme sistemine uyarlayarak uzaktan egitim sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmalk,

4. Diger ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle uzaktan egitim uygulamalarina doniik
isbirligi i¢inde olmak,

5. Orgiin 6gretimin zaman ve mekan smirliligini gidererek daha genis kitlelerin
yiiksekdgretimden faydalanmalarini saglamak,
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6. Uzaktan egitim ile ilgili uygulama, arastirma - gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve
yayimlamak.

Merkezin amaglari, misyonu ve vizyonu ¢ergevesinde asagidaki gibi siralanmistir;
Al. Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢caliymalar1 yapmak.

H1.1. Birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda yapilan bilimsel arastirma
faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimi, bildiri vs.) sayist %10 artirtlacaktir.

H1.2. Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda en az
birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb.) Onerisi verilecektir.

H1.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, ¢alistay vb.) yapilacaktir.

A2. Teknolojinin sagladig1 coklu ve etkilesimi ortam imkanlari ile egitim ve 6gretimin
basarisim arttirmak.

H2.1. Programlarin hedeflenen 6grenme ciktilar1 ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu
kadar, uzaktan egitim siiregleriyle de Ogrencilere kazandirabilmesini saglamak {izere
Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara tiimiiyle cevap
verebilecek, giivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemine yonelik aragtirmalar
yapilarak 6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastiriimasina yonelik
etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

A3. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar: diizenleyerek mesleki
bilgilerin diizenlenmesine yardimci olmak.

H3.1. Kurum i¢i birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %5 arttirilacaktir.

Ad4. Thtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her Kesimine yonelik diploma, sertifika vb.
programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu o6grenim ilkesini
topluma benimsetmek.

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerin sayis1 %15 arttirilacaktir.

AS. Diger programlarla isbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi egitim ihtiyaclarim
giderecek uzaktan egitim coziimlerini tasarlamak ve yiiriitmek.

H5.1. Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak acilan uzaktan egitim-
ogretim programlari (6nlisans/lisans, lisansiistii) sayis1 %15 arttirilacaktir.

H5.2. Ogrenci ve dgretim elemanlarmin farkli ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
yoluyla erigebilecekleri grenme materyallerinin sayis1 %10 arttirilacaktir.
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Birimin belirlenen hedeflerine ait riskler ve kontrol faaliyetleri asagidaki Tablo 21°de
sunulmustur.

Tablo 21: Hedeflere lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Birimin faaliyet alanina giren her tiirli konuda yapilan bilimsel arastirma
faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri vs.) sayist %10 artirilacaktir.

Risk Kontrol Faaliyetleri
Bilimsel ¢alismalar i¢in

Aciklama

Is yogunlugundan kaynakli
birim faaliyetlerinin zaman gizelgeleri
bilimsel caligsmalara olusturulmasi ve

dontstiiriilmesi icin gereken gerceklestirilecek toplantilarla
zaman planlamasinin periyodik olarak ilerlemelerin

yapilamamasi kontrol edilmesi

Hedef 1.2. Her yi1l, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda en

az birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi

vb.) Onerisi verilecektir.

Risk

Birim faaliyetlerinin
bilimsel ¢alismalara
doniistliriilmesi i¢in gereken
zaman planlamasinin
yapilamamasi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ar-Ge caligmalari
kapsaminda hazirlanan
proje oOnerilerinin ilgili

kurumlarca kabul

edilmemesi

Proje onerilerinin kabul
edilmemesi

Proje 6nerilerinin kabuliinii
engelleyecek eksiklerinin
tespit edilebilmesi i¢in
tiniversitenin tecriibeli
uzmanlarindan goriis alinmasi

Hedef 1.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil en az bir ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, calistay vb.) yapilacaktir.

Risk Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sempozyum, kongre,
caligtay vb. bilimsel

Sempozyum, kongre, ¢alistay
vb. bilimsel etkinliklerin

Bilimsel etkinliklere iligkin etkinliklerin s o
: A S . gerceklestirilebilmesi i¢in
maddi kaynak yetersizligi gerceklestirilebilmesi i¢in .
. o p maddi kaynak olusturulmaya
maddi kaynaga ihtiyag
duyulmast caligilacaktir.

Hedef 2.1. Programlarin hedeflenen dgrenme ¢iktilart ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde
oldugu kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak tizere
Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap
verebilecek, giivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemine yonelik arastirmalar
yapilarak O0gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina yonelik

etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

Risk Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

COVID19 salgim ve iilkede
yasanan deprem felaketi
déneminde 6gretim
elemanlar1 mecburi olarak
uzaktan egitim yontemini
kullanmistir. Normallesme
ile birlikte yiiz yiize e8itime

COVID19 salgi ve iilkede
yasanan deprem felaketi
sonrasinda normallesme

donemine gecilmesiyle yliz

ylize egitime gecilmis
olmasinin dgretim
elemanlarinin uzaktan
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Universitenin ¢evrimigi
faaliyetleri i¢in kullanilan
sistemlerin iyilestirme
calismalarinin siirdiiriilmesi

Orgiin egitim siireclerinin
Ogretim elemanlarinin uzaktan



egitim konusundaki istek ve doniilmesiyle uzaktan egitimin avantajlarindan
motivasyonlarini diisirmesi egitim yonteminin tercih yararlanacag sekilde
edilme orani diisecek, diizenlenmesi
uzaktan egitimin
dezavantajlar1 6gretim
elemanlarinin bu yontemi
kullanma istek ve
motivasyonlarini olumsuz
etkileyecektir.

Hedef 3.1. Kurum igi birimler ve kurum dis1 6zel/’kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglar
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %5 arttirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Birimin sosyal medya
hesaplari ile web sitesinde

Toplumun uzaktan egitim Insanlar uzaktan egitimin mesleki gelisime katki
konusunda onyargili olmas1  yiiz yiize egitim kadar etkili ~ saglayan sertifika ve egitim
ve insanlarin teknoloji olmadigini diisiinmenin programlari ile kurslar gibi
okuryazarliklarinin diisiik yaninda aligkanliklarindan faaliyetlerin tanitimlarinin
olmasi sebebiyle katilimc1  dolay1 uzaktan egitimi tercih yapilmasi, kullanici
sayisinin diisiik kalmasi etmeyebilmektedir. goriiglerinin paylasilmasi,
ornek ders videolarinin yer
almasi

Hedef 4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu Ogrenmenin desteklenmesine katki
saglamak amaciyla yapilan faaliyetlerin sayis1 %15 arttirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Birimin sosyal medya
hesaplari ile web sitesinde

Toplumun uzaktan egitim Insanlar uzaktan egitimin mesleki gelisime katki
konusunda 6nyargili olmas1  yliz yiize egitim kadar etkili ~ saglayan sertifika ve egitim
ve insanlarin teknoloji olmadigini diistiinmenin programlari ile kurslar gibi
okuryazarliklarinin diisiik yaninda aligkanliklarindan faaliyetlerin tanitimlarinin
olmasi sebebiyle katilime1  dolay1 uzaktan egitimi tercih yapilmasi, kullanici
sayisinin diisiik kalmasi etmeyebilmektedir. gortislerinin paylasilmasi,
ornek ders videolarinin yer
almasi

Hedef 5.1. Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak acilan uzaktan egitim-
Ogretim programlari (6nlisans/lisans, lisansiistii) sayist %15 arttirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Basvuru hazirliklarinin
Basvuru hazirliklarmm akademik birimler Akademik birimlerde
akademik birimler tarafindan yapllmam‘ . programlarin l?asvurularln}n
tarafindan yapilmas programlarin uzaktan egitim  hazirlik siirecinde rehberlik
ile 1lgili 6zelliklerinin eksik saglanmasi

kalmasina sebep olabilir.

Hedef 5.2. Ogrenci ve dgretim elemanlarinin farkli ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
yoluyla erigebilecekleri grenme materyallerinin sayis1 %10 arttirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Ogrenme materyallerinin
Ogretim elemanlari ve
Ogrencilerin ihtiyaglarina gore

Ogrenci ve 6gretim Ogretim elemani ve secilmesi
elemanlarina saglanan Ogrenciler saglanan
ogrenme materyallerinin materyallere ilgi Birim ve iiniversitenin sosyal
hedeflenen sayidaki gostermeyebilir, kullanmayr ~ medya hesaplarinin ve web
kullaniciya ulasgamamasi tercih etmeyebilir. sitelerinin 6grenme

materyallerinin tanitimi
amaciyla aktif olarak
kullanilmasi

B. Temel Performans Gostergeleri

Birimin 2023-2027 Doénem Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ve giincellenen
temel performans gostergeleri Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22: Temel Performans Géstergeleri

Sira Baslangic Plan Donemi
No Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2023) Degeri (2027)
1 0,11 Ogretim elemani basina diisen ulusal makale sayis1 0,21
2 0,09 Ogretim elemani basina diisen uluslararas1 makale 0,18
sayisl
3 0,08 O_gretirp elen.?afn lzasma diisen ulusal/uluslararasi 0,12
kitap/kitap boliimii sayisi
4 0,16 O‘gr‘et.im eleman1 basina diisen ulusal/uluslararasi 0,26
bildiri sayis1
5 - Basvurulan ulusal proje sayisi 3
6 - Bagvurulan uluslararasi igbirlikli proje sayisi 2
7 - Kabul edilen ulusal proje sayisi 2
8 - Kabul edilen uluslararasi igbirlikli proje sayisi 2
9 - Ulusal/ uluslararasi bilimsel etkinlik say1si 6
10 - Devam eden uluslararasi igbirlikli proje sayisi 3

Ogrenme Yonetim Sisteminde yer alan dnlisans,
11 142 lisans ve lisansiistii programlara yonelik 265
gelistirilmis e-igerik sayisi

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde
icerik gelistirme, 6gretim ve degerlendirme
12 - yaklagim ve yontemleri konusundaki 8
etkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim ve
etkinlik sayis1

Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis
13 i paydaslara yonelik olarak diizenlenen ¢evrimigi 5
faaliyet (hizmet i¢i egitim, bilimsel toplanti,

konferans vb.) sayisi
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Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi

14 ] desteklemek amaciyla agilan kurs sayisi 4
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi

15 - desteklemek amaciyla agilan kurslara katilimci 120
sayisl
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi

16 - desteklemek amaciyla agilan sertifika programi 3
sayisl
Mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenmeyi

17 - desteklemek amaciyla agilan sertifika 120
programlarina katilimci sayisi

18 1 Uzaktan onlisans/lisans programi sayisi 4

19 860 EJvzakta.n Onlisans/lisans programindan yararlanan 2500
Ogrenci sayist

20 1 Uzaktan lisansiistii programi sayisi 3

21 33 EJvzakta.n lisansiistii programindan yararlanan 130
Ogrenci sayisi

99 30 Uzaktan egitim 6grenme materyallerinden 80
yararlanan 6gretim elemani sayisi

23 893 Uzaktan eg.i'tim égrenme materyallerinden 2630
yararlanan 6grenci sayisi

24 i Kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapilarak 3

gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyet sayisi

C. Maliyetlendirme

Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2023-2027
Stratejik Planin1 uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amag¢ ve hedefler dogrultusunda
yillara gore dagilimi Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23: Birimin Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedefler

2023 2024 2025 2026

2027 Toplam

Al. Uzaktan
egitim ile ilgili
arastirma ve

H1.1. Birimin
faaliyet alanina
giren her tiirli
konuda yapilan
bilimsel arastirma

gelhsnrr{le faaliyetlerinin ) ) ) )
sa 1smak an (makale, kitap, kitap
yapmax. bélimi, bildiri vs.)

say1st %10

artirtlacaktir.
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H1.2. Her y1l, i¢ ve
dis paydaslar ile
birimin faaliyet
alanina giren her
tiirlii konuda en az
birer ulusal ve
uluslararasi proje
(Bilimsel Arastirma
Projesi, TUBITAK,
Avrupa Birligi vb.)
Onerisi verilecektir.

H1.3. Aragtirma ve
gelistirme
faaliyetleri
kapsaminda her y1l
en az bir
ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlik
(sempozyum,
kongre, ¢alistay vb.)
yapilacaktir.

0TL 300000TL  350000TL

350000TL  400000TL  1400000TL

H2.1. Programlarin
hedeflenen
O0grenme ¢iktilari ve
yetkinliklerinin
orgiin egitimde
oldugu kadar,
uzaktan egitim
stirecleriyle de
ogrencilere
kazandirabilmesini
saglamak {izere
Universitemiz
uzaktan egitim
politikast
dogrultusunda
kurumsal
ihtiyaclara tiimiiyle
cevap verebilecek,
giivenli ve kullanici
dostu bir 6grenme
yOnetim sistemine
yonelik aragtirmalar
yapilarak d6gretim
strateji, yontem ve
tekniklerinin
kurumda
yayginlastirilmasina
yonelik etkinlik
sayist %5
artirilacaktir.

A2.
Teknolojinin
sagladig1 ¢oklu
ve  etkilesimi
ortam imkanlari
ile egitim ve
ogretimin
basarisini
arttirmak.

100000TL  150000TL 200000TL

250000TL  300000TL  1000000TL
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H3.1. Kurum i¢i
birimler ve kurum

A3. Uzaktan )

egitim yoluyla dis1 6zel/kamu

mezuniyet kurum ve

sonrasi egitim kumluslarlnln

programlari 1ht1yag1ar1

diizenleyerek dogrultustulp(.ia,.

mesleki uzaktap egitimin 0TL 250000TL 310000TL 370000TL 430000TL 1360000TL

bilgilerin avantajlarini _

diizenlenmesine kuI‘Ia.narak mesleki

yardimer gellslme katki

olmak. sagl_ayacak
faaliyetler %5
arttirllacaktir.

A4. Ihtiyac

duyulan

alanlarda

toplumun her

kesimine H4.1. Bilgiyi

yonelik topluma yaymak

diploma, ve yasam boyu

sertifika vb. Ogrenmenin

programlart — desteklenmesine 250000TL  310000TL 370000TL 430000TL  1360000TL

diizenleyerek katk: saglamak

bilgiyi amaciyla yapilan

topluma faaliyetlerin say1st

yaymak ve %15 arttirilacaktir.

yagsam boyu

O0grenim

ilkesini

topluma

benimsetmek.
H5.1.
Universitenin
akademik birimleri
ile igbirligi

. yapilarak acilan

rogramiarla LAkan egtim - ' ' ' ' '

¥$blfh,g1 programlari

igerisinde (6nlisans/lisans,

ulusal ve lisansiistii) sayisi

u{L.lts.lararaSI %15 arttirilacaktir.

egitim

ihtiyaglarini . )

giderecek H5.2: Ogrenci ve

uzaktan egitim ~ Ogretim

¢oziimlerini elemanlarinin farkli

tasarlamak ve ~ ulusal ve

yiiriitmek. uluslararasi
uzaktan egitim
yoluyla 0TL 400000TL  450000TL  500000TL  550000TL  1900000TL
erisebilecekleri
O0grenme
materyallerinin
say1s1 %10
arttirtlacaktir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kafkas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2013 -2027
stratejik plani tanimlanmig performans gostergeleri araciligiyla hedeflere erisimin izlenmesi ve
gerektiginde iyilestirici tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir. Birim bu planda yer alan amagclar
ve hedeflere gore faaliyetlerini siirdiiriirken, birimin performansi belirlenen performans
gostergeleri temel alinarak yilda bir kez degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.
Degerlendirme sonuglar1 birim icin bir 6z degerlendirme caligmasi olarak kabul edilmekte,
aksayan yonler ve eksiklikler tespit edilerek iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica
planda yapilan analizler sonucunda belirlenen riskler ve kontrol faaliyetleri siireclerin daha
saglikli, sorunsuz ve profesyonel yiiriitiilmesini saglamaktadir.

NIV,
v 2

by =

s 2
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