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Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

Birimimizin misyonu aşağıdaki gibidir. 

a. İnsana, topluma, doğaya duyarlı, kendisinin ve mesleğinin toplumsal, eğitimsel 

gelişmedeki yerini, rolünü kavramış, mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmış; 

sürekli gelişmeyi bir yaşam biçimi olarak algılayan; bilimsel düşünme ve çalışma 

biçimini benimsemiş; kamusal yararları gözeten, yaratıcı ve eleştirel düşünebilen 

öğrenciler yetiştirmek, 

b. Öğrencilerin eğitimsel sorunları tartışabilecekleri, çözümler üretebilecekleri ve 

kendilerini özgürce ifade edebilecekleri öğrenme ortamlarını geliştirmek, 

c. Öğrencilerin, akademik ve idari personelin bilgiye erişimini, iletişim ve etkileşimi 

kolaylaştıran fiziksel ve teknolojik ortam oluşturmak, 

d. Eğitim bilimlerinin çeşitli alt disiplinleri ve diğer toplumsal bilimlerle etkileşim ve 

işbirliği içinde ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum, panel, konferans, çalıştay vb. 

toplantılar düzenlemek, kuramsal ve uygulamalı araştırma projeleri gerçekleştirmek ve 

yayın yapmak, 

e. Toplumsal sorumluluklarının bilincinde, akademik çalışmalarında niteliği önemseyen, 

disiplinlerarası yaklaşıma açık, bilgiyi paylaşan, değerlendirmelerinde akademik 

ölçütleri esas alan, üretkenliği ve yaratıcı düşünceyi destekleyen bir ortam oluşturmak 

ve bunu sürekli kılacak kültürü yerleştirmek, 

f. Tüm akademik ve yönetsel etkinliklerin dürüst, açık, demokratik ve katılımcı bir 

anlayışla yerine getirilmesini sürekli kılmaktır. 

Birimimizin vizyonu, uzaktan eğitim alanında yapılan kuramsal ve uygulamalı araştırmalar 

yoluyla bilgi üretimine katkıda bulunarak; bireylerin eğitim hakları, eşitlik ve insan haklarına 

saygı temelinde toplumun eğitim sorunlarını irdeleyen, çözüm önerileri geliştiren ve bu yönde 

politikaların belirlenmesinde öncü olan; bilgi birikimini ulusal ve uluslararası akademik 

toplulukların, kamu ve özel kurumların, sivil toplum örgütlerinin ve bireylerin paylaşımına 

sunan, nitelikli ön lisans, lisans ve lisans üstü programlarıyla tercih edilen bir uzaktan eğitim 

merkezi olmaktır. 

KAUZEM, misyonu ve vizyonu doğrultusunda gerçekleştireceği her türlü faaliyette 

aşağıdaki temel değerleri benimsemektedir: 

 Yenilikçilik 

 Şeffaflık 

 Erişilebilirlik 

 Güvenirlik 

 Kapsayıcılık 

 Esneklik 

B. Amaç ve Hedefler 

1. Üniversitede bilgi iletişim teknolojilerine dayalı olarak uzaktan yapılacak olan ön lisans, 

lisans, lisans tamamlama, lisansüstü dâhil bütün eğitim – öğretim programları ve 

faaliyetleri kapsamındaki program ve uygulamaları yürütmek, 
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2. E-öğrenme tabanlı ders ve programlar geliştirmek ve Üniversitede örgün öğretim 

kapsamında verilmekte olan dersleri bilgi iletişim teknolojileri ile desteklemek, 

3. Kamu kurumları, özel kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının uzaktan 

eğitim ihtiyaç ve isteklerine yardımcı olmak amacıyla eğitim programlarını e-öğrenme 

sistemine uyarlayarak uzaktan eğitim sistemlerinin geliştirilmesine katkıda bulunmak, 

4. Diğer ulusal ve uluslararası üniversitelerle uzaktan eğitim uygulamalarına dönük 

işbirliği içinde olmak, 

5. Örgün öğretimin zaman ve mekân sınırlılığını gidererek daha geniş kitlelerin 

yükseköğretimden faydalanmalarını sağlamak, 

6. Uzaktan eğitim ile ilgili uygulama, araştırma - geliştirme çalışmaları yapmak ve 

yayımlamak. 

Merkezin amaçları, misyonu ve vizyonu çerçevesinde aşağıdaki gibi sıralanmıştır; 

A1. Uzaktan eğitim ile ilgili araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak. 

H1.1. Birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda yapılan bilimsel araştırma 

faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bölümü, bildiri vs.) sayısı %10 artırılacaktır. 

H1.2. Her yıl, iç ve dış paydaşlar ile birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda en az 

birer ulusal ve uluslararası proje (Bilimsel Araştırma Projesi, TÜBİTAK, Avrupa Birliği 

vb.) önerisi verilecektir. 

H1.3. Araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında her yıl en az bir ulusal/uluslararası 

bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, çalıştay vb.) yapılacaktır. 

A2. Teknolojinin sağladığı çoklu ve etkileşimi ortam imkânları ile eğitim ve öğretimin 

başarısını arttırmak. 

H2.1. Programların hedeflenen öğrenme çıktıları ve yetkinliklerinin örgün eğitimde olduğu 

kadar, uzaktan eğitim süreçleriyle de öğrencilere kazandırabilmesini sağlamak üzere 

Üniversitemiz uzaktan eğitim politikası doğrultusunda kurumsal ihtiyaçlara tümüyle cevap 

verebilecek, güvenli ve kullanıcı dostu bir öğrenme yönetim sistemine yönelik araştırmalar 

yapılarak öğretim strateji, yöntem ve tekniklerinin kurumda yaygınlaştırılmasına yönelik 

etkinlik sayısı %5 artırılacaktır. 

A3. Uzaktan eğitim yoluyla mezuniyet sonrası eğitim programları düzenleyerek mesleki 

bilgilerin düzenlenmesine yardımcı olmak. 

H3.1. Kurum içi birimler ve kurum dışı özel/kamu kurum ve kuruluşlarının ihtiyaçları 

doğrultusunda, uzaktan eğitimin avantajlarını kullanarak mesleki gelişime katkı sağlayacak 

faaliyetler %5 arttırılacaktır. 

A4. İhtiyaç duyulan alanlarda toplumun her kesimine yönelik diploma, sertifika vb. 

programları düzenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yaşam boyu öğrenim ilkesini 

topluma benimsetmek. 

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yaşam boyu öğrenmenin desteklenmesine katkı sağlamak 

amacıyla yapılan faaliyetlerin sayısı %15 arttırılacaktır. 
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A5. Diğer programlarla işbirliği içerisinde ulusal ve uluslararası eğitim ihtiyaçlarını 

giderecek uzaktan eğitim çözümlerini tasarlamak ve yürütmek. 

H5.1. Üniversitenin akademik birimleri ile işbirliği yapılarak açılan uzaktan eğitim- 

öğretim programları (önlisans/lisans, lisansüstü) sayısı %15 arttırılacaktır. 

H5.2. Öğrenci ve öğretim elemanlarının farklı ulusal ve uluslararası uzaktan eğitim yoluyla 

erişebilecekleri öğrenme materyallerinin sayısı %10 arttırılacaktır. 

 

C. Temel Performans Göstergeleri 

  Birimin 2023-2027 Dönem Stratejik Planı doğrultusunda belirlenen ve güncellenen 

temel performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 1:  Temel Performans Göstergeleri 

Sıra 

No 

Başlangıç 

Değeri 

(2023) 

Temel Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Sonu Hedeflenen 

Değeri (2027) 

1 0,11 Öğretim elemanı başına düşen ulusal makale sayısı 0,21 

2 0,09 
Öğretim elemanı başına düşen uluslararası makale 

sayısı 
0,18 

3 0,08 
Öğretim elemanı başına düşen ulusal/uluslararası 

kitap/kitap bölümü sayısı 
0,12 

4 0,16 
Öğretim elemanı başına düşen ulusal/uluslararası 

bildiri sayısı 
0,26 

5 - Başvurulan ulusal proje sayısı 3 

6 - Başvurulan uluslararası işbirlikli proje sayısı 2 

7 - Kabul edilen ulusal proje sayısı 2 

8 - Kabul edilen uluslararası işbirlikli proje sayısı 2 

9 - Ulusal/ uluslararası bilimsel etkinlik sayısı 6 

10 - Devam eden uluslararası işbirlikli proje sayısı 3 

11 142 

Öğrenme Yönetim Sisteminde yer alan önlisans, 

lisans ve lisansüstü programlara yönelik 

geliştirilmiş e-içerik sayısı 

265 

12 - 

Öğretim elemanlarının uzaktan eğitim sürecinde 

içerik geliştirme, öğretim ve değerlendirme 

yaklaşım ve yöntemleri konusundaki 

etkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim ve 

etkinlik sayısı 

8 

13 - 

Yaşam boyu öğrenme kapsamında iç ve dış 

paydaşlara yönelik olarak düzenlenen çevrimiçi 

faaliyet (hizmet içi eğitim, bilimsel toplantı, 

konferans vb.) sayısı 

6 

14 - 
Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan kurs sayısı 
4 
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15 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan kurslara katılımcı 

sayısı 

120 

16 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan sertifika programı 

sayısı 

3 

17 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan sertifika 

programlarına katılımcı sayısı 

120 

18 1 Uzaktan önlisans/lisans programı sayısı 4 

19 860 
Uzaktan önlisans/lisans programından yararlanan 

öğrenci sayısı 
2500 

20 1 Uzaktan lisansüstü programı sayısı 3 

21 33 
Uzaktan lisansüstü programından yararlanan 

öğrenci sayısı 
130 

22 30 
Uzaktan eğitim öğrenme materyallerinden 

yararlanan öğretim elemanı sayısı 
80 

23 893 
Uzaktan eğitim öğrenme materyallerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
2630 

24 - 
Kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği yapılarak 

gerçekleştirilen uzaktan eğitim faaliyet sayısı 
3 

 

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

A. Planın Sahiplenilmesi 

Stratejik Planımız, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. 

maddesinde belirtilen “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 

katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” hükmü çerçevesinde, Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin 

Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kafkas Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı esas 

alınarak hazırlanmaya başlanmıştır. 

Stratejik plan hazırlık çalışmalarına başlandığı 13.10.2023 tarih ve 21147200-00.99 

sayılı resmi yazı ile stratejik Plan Komisyonunun belirlenmesiyle başlanmıştır. KAUZEM 

Müdürü başkanlığında KAUZEM Müdür Yardımcılarından oluşan Stratejik Planlama Ekibi 

oluşturulmuştur. 

Durum analizinden elde edilen veriler ışığında, çalışma gruplarının hazırladığı taslaklar 

ve yapılan toplantılar neticesinde Stratejik Planlama Ekibi Üyelerinin çalışmalarıyla 

Üniversitemizin misyon ve vizyonu çerçevesinde amaç ve hedefleri belirlendikten sonra 

stratejik plan taslağı oluşturularak KAUZEM çalışanlarının görüşüne sunulmuştur. KAUZEM 

çalışanşarından gelen görüş ve öneriler doğrultusunda Birimimiz 2023-2027 Stratejik Planına 

nihai hali verilmiştir. 
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B. Stratejik Planın Hazırlanma Süreci 

Kafkas Üniversitesi’nin “Kafkas Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı” çerçevesinde 

KAUZEM tarafından belirlenmiş stratejik amaç ve hedeflere yönelik plan Tablo 1’de 

sunulmuştur. 

Tablo 2:  Stratejik Planlama Aşama/Faaliyet-Zaman Çizelgesi 

Sıra 

No 

Aşamalar Faaliyetler Tarih Sorumlular 

1 
İç Genelgenin 

Yayınlanması 

Üniversitemiz 26.05.2022 tarih 

ve E-55311516-602.04.01-17248 

sayılı “Üniversitemiz 2023-2027 

Stratejik Planı” ile planlama 

çalışmalarının başlaması 

26.05.2022 
Rektörlük 

Makamı 

2 

Birim Stratejik Plan 

Ekibinin 

Oluşturulması 

KAUZEM’in 13.10.2023 tarih 

ve 24147200-00.99 sayılı 

“Stratejik Plan Komisyonu” adlı 

yazısı. 

13.10.2023 
KAUZEM 

Müdürlüğü 

3 

Birim Mevcut 

Durum Analizinin 

Yapılması 

   

4 

Birim Misyon, 

Vizyon, Değerler 

ve Amaçlarının 

Belirlenmesi 

   

5 

Birim Bilgi 

Formlarının 

Doldurulması 

   

6 

Doldurulan Bilgi 

Formlarının Birim 

Kurullarında 

Tartışılması 

   

7 

Birim Stratejik 

Planının 

Hazırlanması 

   

8 

Birim Stratejik 

Planının Web 

Sitesinden 

Duyurulması 

   

 

C. Hazırlık Programı 

Kafkas Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2023-2027 

dönemi stratejik planı, Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi doğrultusunda Kafkas 

Üniversitesi 2033-2037 Dönemi Stratejik Planı temel alınarak katılımcı bir anlayışla 

hazırlanmıştır. Kafkas Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının talebi ile 2023 
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yılında güncellenen Stratejik Plan 20.12.2023 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında 

onaylanarak https://www.kafkas.edu.tr/kauzem adresinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. Stratejik 

plan hazırlık süreci birimin Stratejik planlama ekibi tarafından yürütülmekte, gerektiğinde tüm 

çalışanların desteği sağlanmaktadır. Birim Stratejik Planlama ekibi 13.10.2023 tarihinde 

kurulmuştur. Ekip başkanı ve üyeler Tablo 2’de gösterilmektedir. 

 

Tablo 3:  Birim Stratejik Planlama Ekibi 

Merkez Müdürü Prof. Dr. Halil İbrahim KAYA 
Stratejik Planlama Ekibi 

Başkanı 

Merkez Müdür Yardımcısı Öğr. Gör. Dr. Fatih KALEMKUŞ 
Stratejik Planlama Ekibi 

Üyesi 

Merkez Müdür Yardımcısı Öğr. Gör. Erkan GÜNERHAN 
Stratejik Planlama Ekibi 

Üyesi 

 

Birimin stratejik plan çalışmaları kapsamında tüm birim çalışanlarının katıldığı toplantılar 

düzenlenmiş, merkezin güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri tespit edilmiştir. Durum 

analizi çalışmaları kapsamında mevzuat analizi yapılmış, birimin faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetleri belirlenmiştir. Ardından Üniversite 2023-2027 Stratejik Planı rehber alınarak 

birimin hedef ve stratejileri geliştirilmiş, merkezin faaliyetleri temel alınarak performans 

göstergeleri saptanmıştır. Performans göstergelerine ait başlangıç ve hedef değerleri 

belirlenerek maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu bilgiler doğrultusunda birimin hedef 

kartları hazırlanmıştır. Ayrıca Üniversite Stratejik Planı göz önünde bulundurularak izleme ve 

değerlendirme başlığı hazırlanarak stratejik plan tamamlanmıştır. 

 

3. DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Kafkas üniversitesi uzaktan eğitim uygulama ve araştırma merkez müdürlüğü 22 Mayıs 

2012 Salı tarihli resmi gazetede yayınlanan yönetmelik ile birlikte faaliyetlerine başlamıştır. 

Kurulduğu yıl hızlı bir gelişme göstererek üniversite bünyesinde yürütülen bütün akademik 

programlarda zorunlu dersler uzaktan eğitim yöntemi ile yürütülmeye başlanmıştır. 2014 

yılında Kağızman meslek yüksekokulu bünyesinde “sağlık kurumları yönetimi” ön lisans 

programı ile  “Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan Öğretime İlişkin Usul ve Esaslar” 

kapsamında açılan ilk programına öğrenci almıştır.  Aynı meslek yüksekokulu bünyesinde 

sosyal hizmet ve spor yönetimi bölümleri açılmıştır. 2020 yılında üniversitemiz iktisadi ve idari 

bilimler fakültesi bünyesinde yönetim bilişim sistemleri uzaktan eğitim lisans tamamlama 

ilahiyat fakültesi bünyesinde ilahiyat uzaktan eğitim lisans tamamlama programlarına ilk defa 

öğrenci alınmıştır.  2021 yılında ise sosyal bilimler enstitüsü sağlık yönetimi tezsiz yüksek 

lisans programı öğrenci alımına başlamıştır. Halen Kağızman uygulamalı bilimler yüksekokulu 

bünyesinde sağlık yönetimi lisans tamamlama programına öğrenci alınması için yükseköğretim 

kurumumuza başvuru yapılmış ve değerlendirme aşamasına alınmıştır. Kafkas Üniversitesi 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAUZEM), yükseköğrenim görmek isteyen 

gençler, yoğun iş temposundan dolayı üniversiteye gitmeye fırsat bulamayan çalışanlar, kişisel 

https://www.kafkas.edu.tr/kauzem
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gelişimine önem veren ve kariyerini ilerletmek isteyenler için hazırlanmış zaman ve mekândan 

bağımsız bir eğitim programı sunmayı amaçlamaktadır. 

Birimimiz ilk kurulduğundan bu yana 3 önlisans, 2 lisans ve 1 tezsiz yüksek lisans 

programıyla hizmet vermekteyken günümüzde Sosyal Bilimler Enstitüsü kapsamında bir tezsiz 

yüksek lisans programı ve İlahiyat Fakültesi bünyesinde bir lisans tamamlama programıyla 

hizmet vermektedir. Ayrıca üniversitemiz genelinde ortak zorunlu dersler (Türk Dili, Yabancı 

Dil, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi) merkezimiz bünyesinde verilmektedir. İlerleyen 

zamanlarda lisansüstü düzeyinde farklı programların açılması ve ihtiyaçlar doğrultusunda 

sertifika programları açılması planlanmaktadır. 

 

 

Şekil 1: Önlisans, Lisans ve Yüksek Lisans Programlarımız 

Şekil 1’de görülen önlisans programları Kağızman MYO bünyesinde açılmış ancak 

kayıt yaptıran öğrenci sayısındaki düşüş nedeniyle programlar kapatılmıştır. Lisans 

programlarından İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde açılan “Yönetim Bilişim 

Sistemleri Uzaktan Öğretim lisans Tamamlama” programı 2020 yılında açılarak ilk defa 

öğrenci alınmış ve program başarılı bir şekilde yürütülmesine rağmen YÖK (Yüksek Öğretim 

Kurumu) tarafından 2021 yılında bu birime öğrenci alımı durdurulmuştur. Ancak 2022 yılında 

yeniden öğrenci alımı yapılabilmesi için YÖK’e başvuru yapılmıştır. İlahiyat Fakültesi 

bünyesinde açılan “İlahiyat Uzaktan Öğretim lisans Tamamlama” programı 2020 yılında 

açılarak ilk defa öğrenci alınmış ve program halen başarılı bir şekilde yürütülmektedir. Yüksek 

lisans programlarından Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde açılan “Disiplinlerarası Sağlık 

Yönetimi Uzaktan Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans” programı 2021 yılında açılarak ilk defa 

öğrenci alımına başlanmış ve halen başarılı bir şekilde yürütülmektedir.  

Bunların yanı sıra KAUZEM, üniversite genelinde ortak seçmeli derslerin (Türk Dili, 

Yabancı Dil, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi) uzaktan eğitim hizmetinin sağlanması, uzaktan 

öğretim yoluyla verilen eğitimlere alt yapı desteğinin sağlanması, çeşitli kurumların hizmet içi 

eğitimleri, çeşitli sosyal sorumluluk projeleri vb. çok yönlü çalışmalara öncülük etmektedir. 

 

 

 

Önlisans

• Sağlık Kurumları 
Yönetimi

• Spor Yönetimi

• Sosyal Hizmet

Lisans

• Yönetim Bilişim 
Sistemleri Uzaktan 
Öğretim lisans 
Tamamlama

• İlahiyat Uzaktan 
Öğretim Lisans 
Tamamlama

Yüksek Lisans

• Disiplinlerarası Sağlık 
Yönetimi Uzaktan 
Öğretim Tezsiz Yüksek 
Lisans
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planının Değerlendirilmesi 

Birimin ilk stratejik planı 2018-2022 dönemine ait mevcut plandır. Kafkas Üniversitesi 

2023-2027 Stratejik Planı temel alınarak ve üniversitenin uzaktan eğitim politikası göz önünde 

bulundurularak yapılan izleme ve değerlendirme çalışmalarında amaçlara ait hedeflerin ve 

performans göstergelerinin güncellenmesi gerektiği belirlenmiştir. Hedefler üniversitenin 

stratejik planında yer alan hedeflerle uyuşacak şekilde ve üniversitenin uzaktan eğitim 

politikasına hizmet edecek şekilde revize edilmiş, performans göstergeleri üniversitenin 

stratejik planında yer alan göstergelere göre düzenlenmiştir. Bu değişikliklerden hareketle 

hedef kartları da gözden geçirilmiş ve yenilenmiştir. 

 

C. Mevzuat Analizi 

KAUZEM faaliyetlerini 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu, 5018 sayılı Kamu 

Maliyeti Yönetimi Kanunu, KAUZEM Yönetmeliği ve Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan 

Öğretime İlişkin Usul ve Esaslara göre yürütmektedir. 

 

Tablo 4:  Mevzuat Analizi 

Sıra 

No 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

1 

Eğitim öğretimin 

desteklenmesi 

amacıyla çeşitli 

alanların uygulama 

ihtiyacı ve bazı 

meslek dallarının 

hazırlık ve destek 

faaliyetleri için eğitim 

- öğretim, uygulama 

ve araştırmaların 

sürdürüldüğü bir 

yükseköğretim 

kurumu olmak. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu 3. 

Maddesi 

Uzaktan Eğitim 

Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

yükseköğretim 

kanunda Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

için belirlenmiş 

tanıma uygun olarak 

görevini yerine 

getirmektedir. 

- 

2 

Yükseköğretim 

Kurulu kararı üzerine 

yükseköğretim 

kurumlarında; 

öğretim elemanı ve 

öğrencilerin aynı 

mekânda bulunma 

zorunluluğu 

olmaksızın, bilgi ve 

iletişim 

teknolojilerine dayalı 

olarak öğretim 

faaliyetlerinin 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu 

Madde 44/e 

Uzaktan Eğitim 

Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, 

Kafkas Üniversitesi 

İlahiyat Fakültesi 

bünyesinde yürütülen 

uzaktan eğitim lisans 

programı ile Sosyal 

Bilimler Enstitüsü 

bünyesinde hizmet 

veren uzaktan eğitim 

lisansüstü 

Uzaktan Eğitim 

Uygulama ve 

Araştırma 

Merkezi, 

üniversitede 

faaliyet gösteren 

akademik 

birimlerle işbirliği 

içerisinde hareket 

ederek bu konuda 

daha etkin bir rol 

üstlenmelidir. 



2023-2027 Stratejik Planı  12 

 

 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

planlandığı ve 

yürütüldüğü önlisans, 

lisans ve lisansüstü 

uzaktan öğretim 

programları açmak. 

programlarına destek 

vermektedir. 

3 

Üniversitemiz 

Senatosu tarafından 

uygun görülmesi 

halinde, birinci ve 

ikinci öğretim 

programlarındaki bazı 

dersler, sadece 

uzaktan öğretim 

yoluyla verme. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Madde 44/e 

KAUZEM daha 

önceki yıllarda 

üniversitemiz 

bünyesinde ortak 

derslerin uzaktan 

öğretim yoluyla 

verilmesinde görev 

almıştır. Ancak 2019 

yılında tüm dünyayı 

etkisi altına alan 

COVID- 19 salgını ve 

2023 yılında 

ülkemizde yaşanan 

depremler nedeniyle 

2019- 2020 Eğitim- 

Öğretim Yılı Bahar 

döneminde ve 2022-

2023 Eğitim- Öğretim 

Yılı Bahar döneminde 

Üniversite 

bünyesindeki tüm 

eğitim faaliyetleri 

uzaktan eğitim 

yoluyla verilmiştir. 

COVİD19 salgını 

ve ülkemizde 

yaşanan deprem 

sonrası 

dönemlerde 

eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin bir 

kısmının uzaktan 

eğitim yoluyla 

verilmesine YÖK 

tarafından karar 

verilmiştir. Bu 

kapsamda uzaktan 

eğitim alt 

yapısının güncel 

ve kaliteli hizmet 

verilebilir bir 

sistem olarak 

hazır tutulması 

gerekmektedir. 

4 

Üniversitelerde 

bilgisayar ve 

elektronik ortamlarda 

hazırlanan eğitim 

öğretim ve uzaktan 

öğretim ilkelerine 

göre oluşturulan her 

türlü materyali 

hazırlanması ya da 

hazırlattırılması. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu 

Madde 48 

KAUZEM, İlahiyat 

Fakültesi bünyesinde 

eğitim veren İlahiyat 

Uzaktan Öğretim 

Lisans Tamamlama 

programına ve Sosyal 

Bilimler Enstitüsü 

bünyesinde eğitim 

veren Disiplinlerarası 

Sağlık Yönetimi 

Uzaktan Öğretim 

Tezsiz Yüksek Lisans 

programına içerik ve 

materyal hazırlama 

sürecinde destek 

vermektedir. 

KAUZEM bu 

hususta daha aktif 

bir rol 

üstlenebilir. 

5 

Merkezdeki harcama 

süreçlerini planlamak, 

programlamak ve 

5018 sayılı 

Kamu Maliyeti 

Yönetimi 

KAUZEM, harcama 

süreçlerini planlayıp, 

programlayıp uygun 

Uzaktan eğitim 

programlarında 

ders veren 

öğretim 
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uygulama bütünlüğü 

sağlamak 

bütünlüğü 

sağlamaktadır. 

üyelerinin ek ders 

giderleri 

KAUZEM 

tarafından 

ödenmektedir. Bu 

ödeme 

işlemlerinin 

birimlere 

aktarılması 

gerekmektedir. 

6 

İletişim ve bilişim 

teknolojilerine dayalı 

uzaktan eğitimle 

yapılan ön lisans, 

lisans ve lisansüstü 

programları, kursları, 

seminerleri, 

konferansları ve hayat 

boyu öğrenme 

kapsamında 

değerlendirilecek her 

türlü programı 

gerçekleştirmek 

Kafkas 

Üniversitesi 

Uzaktan 

Eğitim 

Uygulama ve 

Araştırma 

Merkezi 

Yönetmeliği 

Madde 5 ve 

Madde 6 

İlgili yönetmelikte 

belirtilen amaç ve 

hedeflere uygun 

olarak merkez 

tarafından faaliyetler 

gerçekleştirilmektedir. 

 

 

D. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Üniversitemizin stratejik planının hazırlık aşamasında aşağıdaki Üst Politika belgeleri 

incelenerek bu belgelerin; üst politika metinleriyle olan uyum ve tutarlılığı gözetilmiş ve 

analizleri yapılmıştır. 

 On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023),  

 Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli Program)/(2021-2023) 

 Orta Vadeli Program (2022-2024) 

 Türkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejik Planı (2023) 

 Yükseköğretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Planı 

 Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Strateji Belgesi 2018-2022 

 TÜBİTAK Stratejik Planı (2019-2023) 

 Serhat Kalkınma Ajansı Kurumsal Stratejik Planı (2019-2023) 

 2022 Yılı cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 

 

Tablo 5:  Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Üst politika Belgesi İlgili Bölüm / Referans Verilen Görev / İhtiyaçlar 

On Birinci Kalkınma Planı 

(2019-2023) 

 

332.5 

Öncelikli sektörlere 

yönelik önlisans, lisans ve 

lisansüstü programların 
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sayısı ve çeşitliliği 

artırılacak  

349.3 

Üniversite ve sanayi 

işbirliğinde, öncelikli 

sektörler başta olmak üzere 

sanayinin ihtiyacına 

yönelik lisansüstü 

programlar oluşturulacak 

350.5 

Teknoloji Transfer 

Ofislerinin (TTO) etkinliği 

analiz edilecek, yurt içi ve 

yurt dışı iyi uygulamalar 

tespit edilerek 

yaygınlaştırılacaktır. 

555.1 

Hayat boyu öğrenme 

programlarının çeşitliliği 

ve niteliği artırılacak 

806.1 

Kamu personelinin dijital 

becerileri geliştirilerek 

dijital dönüşüm ve 

teknolojik gelişmelere 

uyumları sağlanacaktır. 

806.3 

Hizmet içi eğitim 

uygulaması, kamu 

çalışanlarının mesleki ve 

temel becerilerini artıran 

uzaktan eğitim sistemleri 

kullanılmak suretiyle 

kolayca erişilebilen bir 

yapıya dönüştürülecektir. 

350 numaralı politika paragrafı 

Üniversiteler, araştırma 

altyapıları ve özel sektör 

arasında işbirlikleri ile bilgi 

ve teknoloji transferinin 

artırılmasına yönelik 

destek mekanizmalarının 

uygulanması ve arayüz 

yapılarının kurumsal 

kapasitelerinin 

geliştirilerek etkinliğinin 

arttırılması 

439. amaç 

Etkin işleyen bir araştırma 

ve yenilik ekosistemi 

oluşturularak bilgi üretme 

ve kullanma kapasitesinin 

geliştirilmesi, yüksek 

katma değerli ürün ve 

hizmetleri destekleyecek 
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nitelikte Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetlerinin artırılması 

463. amaç 

Bilgi ve iletişim 

teknolojilerinin 

geliştirilmesi ve kullanımı 

yoluyla ekonomide 

verimliliğin ve rekabet 

gücünün artırılması, bu 

suretle iş süreçlerinin 

dönüştürülmesi 

547. amaç 

Tüm bireylerin kapsayıcı 

ve nitelikli bir eğitime ve 

hayat boyu öğrenme 

imkânlarına erişiminin 

sağlanması 

Yeni Ekonomi Programı 

(2021-2023) Orta Vadeli 

Program 

Eğitim 

Uzaktan eğitim sürecinin 

Harmanlanmış Eğitim 

Sistemini destekleyecek 

şekilde etkin hale 

getirilmesi için içerik, 

altyapı, tasarım ve yönetim 

ile ilgili geliştirmeleri 

kapsayan bütünsel bir 

sistem hayata geçirilecek; 

dezavantajlı öğrencilerin 

uzaktan eğitimden daha 

fazla faydalanmaları 

sağlanacaktır. 

Gençlik ve Toplum 

Gençlere yönelik yapılacak 

eğitim, bilgi ve beceri 

kazandırma programlarında 

online tabanlı platforma 

geçiş sağlanacaktır. 

 Orta Vadeli Program 

(2022-2024) 

3. İstihdam/Politika ve 

Tedbirler 3 

Eğitim-istihdam-üretim 

ilişkisini güçlendirmek için 

yenilikçi eğitim sektör 

işbirlikleri artırılarak 

mesleki eğitim 

programlarının aynı 

zamanda dijital 

ekonominin değişen 

gereklerine cevap verecek 

şekilde uyumlaştırılması 

3. İstihdam/Politika ve 

Tedbirler 5 

Hayat boyu öğrenme 

programlarının çeşitliliği 

artırılması 

3. İstihdam/Politika ve 

Tedbirler 2 

Dijitalleşme ve yeşil 

dönüşüm alanları başta 

olmak üzere geleceğin 
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işlerine yönelik farkındalık 

geliştirilecek 

2022 Yılı 

Cumhurbaşkanlığı yıllık 

programı 

Eğitim 

Tüm bireylerin kapsayıcı 

ve nitelikli bir eğitime ve 

hayat boyu öğrenme 

imkânlarına erişiminin 

sağlanması 

 

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

KAUZEM’in faaliyet alanları içerisinde; bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı uzaktan 

eğitimle yapılan ön lisans, lisans ve lisansüstü programları, kurslar, seminerler, konferanslar ve 

hayat boyu öğrenme kapsamında değerlendirilecek her türlü program bulunmaktadır. 

KAUZEM uzaktan eğitim için yönetmeliğinde belirtilen faaliyetlerde bulunurken bilgi aktarım 

araçlarını kullanmaktadır. Merkez yönetmeliğinde belirlenmiş olan faaliyetler şunlardır; 

 Üniversite öğrencilerine ve topluma, iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı uzaktan 

eğitim yoluyla sunduğu tüm dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri eğitim 

programlarını planlamak, uzaktan eğitimin gerektirdiği iletişim ve bilgi teknolojilerinin 

gelişimini takip etmek, uzaktan eğitime ilişkin tüm teknik alt yapı işlerini yürütmek, 

uzaktan eğitim konularına ilişkin olarak iletişim ve bilişim hizmeti sunan diğer kurum 

ve kuruluşlarla işbirliği yapmak.  

 Kamu, özel sektör, ulusal ve uluslararası kurum, kuruluş ve kişilerin uzaktan eğitim 

kapsamındaki danışmanlık ve uzaktan eğitim imkânlarından yararlanma ve işbirliği 

taleplerini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yürütmek. 

  Uzaktan eğitimle ilgili öğretim yönetim sistemi ve sunucu/istemci altyapı 

örgütlenmesini, iletişim/etkileşim planlama ve uygulamalarını yapmak, öğrenci destek 

hizmetleri, ölçme ve değerlendirme çalışmaları yapmak. 

 Uzaktan eğitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans ve benzeri eğitim 

uygulamalarını, dersleri ve programları belirlemek, kredilendirmek, sertifika, katılım 

belgesi, ders geçme belgesi ve benzerlerini vermek. 

 Uzaktan eğitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri programlara 

kayıt, kabul, sınav, başarı ve ders geçme ve benzeri işlemleri düzenlemek ve sunmak. 

 Uzaktan eğitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri öğretim 

faaliyetlerinde görev alacak öğretim elemanlarını belirlemek, görevlendirmek, ilgili 

birimlerle işbirliği ve koordinasyonu sağlamak. 

 Uzaktan eğitim konusunda uygulanmakta olan ilgili mevzuatı takip etmek, 

uygulamaları bu kapsamda düzenlemek. 

 Uzaktan eğitim yoluyla kamu ve özel kuruluşlar ile kişilere verilecek eğitim 

derslerini/programlarını ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yürütmek. 

 Uzaktan eğitim kapsamında Rektörlükçe önerilen ve/veya Merkez Yönetim Kurulunca 

kararlaştırılan diğer faaliyetleri gerçekleştirmek. 

 Uzaktan eğitim konularında araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak.  

 Olağanüstü durumlarda tüm eğitim-öğretim süreçlerinin çevrim içi uzaktan eğitim 

ortamında hazır hale getirilmesini ve bu suretle eğitimin devamlılığını sağlamak 
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Mevzuat analizi çıktıları doğrultusunda faaliyet alanlarına göre birimin sunduğu ürün ve 

hizmetler 4 faaliyet alanında değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeler Tablo 6’da sunulmuştur. 

Tablo 6:  Faaliyet Alanı – Ürün Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanı Ürün / Hizmetler 

Eğitim 

COVİD19 salgını ve deprem dönemlerinde uzaktan eğitim 

altyapı ve koordinasyon hizmeti 

Uzaktan eğitim eğitici programları 

Uzaktan eğitim öğrenci oryantasyon eğitimi 

Üniversite ortak dersleri uzaktan eğitim altyapı hizmeti 

Kullanıcılar için ÖYS ve sanal sınıf kullanım eğitimi 

Uzaktan Eğitim ölçme ve değerlendirme hizmetleri 

Teknoloji 
Öğrenme yönetim sistemi/sanal sınıfın kullanımı ve yönetimi 

Kullanıcılar için altyapı destek hizmetleri 

Araştırma ve Geliştirme 
Öğrenme materyali geliştirme ve SCORM paketleme 

Bilimsel yayınlar 

Toplumsal Katkı 

Eğiticilerin eğitimi uzaktan eğitim programları 

E-seminer ve Webinarlar 

 

 

F. Paydaş Analizi 

KAUZEM’in paydaşları ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden doğrudan veya 

dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya merkezi etkileyen kişi, grup veya 

kurumlardır. Merkezin tespit edilmiş iç paydaşları (İP) ve dış paydaşları (DP) ile paydaşlarla 

gerçekleştirilecek çalışmaların niteliğinin belirlenmesi için paydaşların etki/önem derecelerini 

gösteren paydaş önceliklendirme tablosu Tablo 7’de, eğitim için Paydaş- Ürün/Hizmet matrisi 

Tablo 8’de, teknoloji için Paydaş- Ürün/Hizmet matrisi Tablo 9’da vetoplumsal katkı için 

Paydaş- Ürün/Hizmet matrisi Tablo 10’da sunulmuştur. 

Tablo 7:  İç ve Dış Paydaşlar 

Paydaşlar İP /Dp 
Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

Akademik Personel İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İdari Personel İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Kısmi Çalışan Öğrenciler İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Önlisans Öğrencileri İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Lisans Öğrencileri İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Lisansüstü Öğrenciler İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Üniversite İdari ve Akademik Birimleri İp Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Kamu Kurumları Dp Orta Güçlü Birlikte Çalış 

Üniversiteler Dp Orta  Güçlü Birlikte Çalış 
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Özel Sektör Kuruluşları Dp Düşük Güçlü Birlikte Çalış 

 

Tablo 8:  Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi (Eğitim) 

P
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Akademik Personel X  X X X X X 

İdari Personel X   X  X X 

Önlisans Öğrencileri X  X X X X X 

Lisans Öğrencileri X X X X X X X 

Lisansüstü Öğrenciler X X X X X X X 

Üniversite İdari ve Akademik 

Birimleri 
X   X X X X 

Kamu Kurumları      X X 

Üniversiteler      X X 

Özel Sektör Kuruluşları      X X 

Kısmi Zamanlı çalışan 

Öğrenciler 
X   X X X X 

 

Tablo 9:  Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi (Teknoloji) 

Paydaşlar 

Teknoloji 
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Akademik Personel X X X 

İdari Personel  X X 

Önlisans Öğrencileri X X X 

Lisans Öğrencileri X X X 

Lisansüstü Öğrenciler X X X 
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Üniversite İdari ve Akademik 

Birimleri 
   

Kamu Kurumları    

Üniversiteler    

Özel Sektör Kuruluşları    

Kısmi Zamanlı Çalışan 

Öğrenciler 
X X X 

 

Tablo 10:  Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi (Araştırma ve Geliştirme) 

Paydaşlar 

Araştırma ve Geliştirme 
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Akademik Personel X X X X 

İdari Personel  X X  

Önlisans Öğrencileri X X X  

Lisans Öğrencileri X X X  

Lisansüstü Öğrenciler X X X  

Üniversite İdari ve Akademik 

Birimleri 
X X X  

Kamu Kurumları X X X  

Üniversiteler X X X  

Özel Sektör Kuruluşları X X X  

Kısmi Zamanlı Çalışan 

Öğrenciler 
X X X  

 

Tablo 11:  Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katkı) 

Paydaşlar 

Toplumsal Katkı 
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Akademik Personel X X X 

İdari Personel  X X 

Önlisans Öğrencileri X X X 

Lisans Öğrencileri X X X 
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Lisansüstü Öğrenciler X X X 

Üniversite İdari ve Akademik 

Birimleri 
X X X 

Kamu Kurumları  X  

Üniversiteler  X  

Özel Sektör Kuruluşları  X  

Kısmi Zamanlı Çalışan 

Öğrenciler 
X X X 

 

G. Kuruluş İçi Analiz 

I. Organizasyon şeması 

 

Şekil 2: KAUZEM Organizasyon Şeması 

 II. Kurum Kültürü Analizi 

2012 yılında kurulan KAUZEM, oldukça yeni bir birim olmasına rağmen onbir yıldır 

üniversite içi ve dışı paydaşlarıyla her düzeyde uzaktan eğitim altyapısı ve uzaktan eğitim 

öğretim programları sunan Kafkas Üniversitesi’nin en aktif birimlerinden biridir. Gerek 

üniversite içinde verilmekte olan ortak dersleri, İlahiyat Fakültesinde verilmekte olan İlahiyat 

Uzaktan Öğretim lisans Tamamlama dersleri, Sosyal Bilimler Enstitüsünde için verilmekte olan 

Disiplinlerarası Sağlık Yönetimi Uzaktan Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans Programı gibi 

eğitimlere destek vermekte iken aynı zamanda diğer kamu kurumlarının uzaktan eğitim yoluyla 

talep edilen hizmet içi eğitim programlarına da destek vermektedir. Bu katkılara ilaveten 

COVID-19 salgını deprem döneminde tüm üniversitenin eğitim-öğretim etkinliklerinin alt yapı 

sağlayıcısı ve koordinasyonu görevini Merkezimiz üstlenmiş durumdadır. Bünyesinde 

çalışmakta olan doktoralı öğretim görevlilerinin yanı sıra kısmi zamanlı statüde çalışmakta olan 

lisans ve lisansüstü öğrencilerinin alan ile ilgili tecrübe kazanmasına katkı sağlamakta yeni 

teknolojiler ve platformları kullanma ve bu platformlar aracılığıyla bilgi ve tecrübelerini somut 

ürünlere dönüştürmeleri için fırsat tanımaktadır. Ayrıca merkezde operasyonel işlerin 

yürütülmesinde destek veren iki adet idari ve bir adet müstahdem personel de bulunmaktadır. 
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Merkez yönetimi zaman içinde iş potansiyelini artırırken oluşacak yeni insan kaynakları 

ihtiyaçları ile de genç mezun istihdamına katkı sağlamayı planlamaktadır. 

 

III. İnsan Kaynakları Analizi 

Birimde 2018-2023 yılları arasında unvan bazında görev yapan akademik personel 

sayısı Tablo 12’de verilmiştir. 

Tablo 12:  Stratejik plan Biriminde Görev Yapan Akademik Personel Sayısı 

Unvan 2018 2020 2021 2022 2023 

Profesör 1 1 1 - 1 

Doçent - - - 1 - 

Dr. Öğretim Üyesi 1 1 1 - - 

Öğretim Görevlisi 1 1 3 2 2 

Araştırma Görevlisi - - - - - 

Toplam 3 3 5 3 3 

 

Merkezde 2019-2023 yılları arasında unvan bazında görev yapan idari personel sayısı 

Tablo 13’te verilmiştir. 

Tablo 13:  Stratejik plan Biriminde Görev Yapan İdari Personel Sayısı 

Unvan 2018 2020 2021 2022 2023 

Kadrolu idari Personel - - - - - 

Sözleşmeli Personel - - - 1 1 

Sürekli İşçi 1 1 1 1 1 

Toplam 1 1 1 2 2 

 

IV. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

KAUZEM’de kullanılan en temel bilgi sistemleri ile bilgi ve teknolojik kaynakları 

şunlardır: Akademik LMS Öğrenme Yönetim Sistemi (kauzem.kafkas.edu.tr) ve Sanal Sınıf 

Video Konferans Sistemi, Video Konferans Yazılımı. Bunların dışında bilgi sistemleri, e-posta, 

EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Kafkas Üniversitesi Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

altyapısına bağlıdır. Merkezin kendisine ait sunucusu ve bir sistem odası bulunmamaktadır. 

Merkezde kullanılan öğrenme yönetim sistemi yıllık olarak bulut sunucu hizmetiyle 

kiralanmaktadır. Kullanılan öğrenme yönetim sistemi ve video konferans sistemi tamamen 

HTML5 tabanlı olup son teknoloji bilgisayarlar ve mobil araçlarla tam uyumlu çalışmaktadır. 

Sistemle ilgili karşılaşılan problemler firma tarafından hızlı bir şekilde çözüme 

ulaştırılmaktadır. Merkez personelinin kullandığı bilgisayarların özellikleri sunulan hizmetlerin 

kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek düzeyde ve istenen yeterliliktedir. 
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V. Mali Kaynaklar Analizi 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezimizin merkezi ve döner sermaye 

bütçesi bulunmaktadır. Birime ait harcamalar 40734 sayılı kanunun 22/d bendi (doğrudan 

temin) uyarınca Merkezi bütçenin izin verdiği harcama kalemlerinden yapılmaktadır. Uzaktan 

Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak 2018- 2022 Stratejik Planının uygulama 

sürecinde kullanılan kaynakların yıllar itibarıyla dağılımı 2023 yılında yapılan stratejik plan 

güncelleme sürecinde tekrar düzenlenmiştir. Tablo 14’te 2020, 2021, 2022 ve 2023 için 

kullanılan kaynak dağılımı yer verilirken Tablo 14_Ek’te 2024, 2025, 2026 ve 2027 yıllarında 

kullanılabilecek tahmini kaynak dağılımına yer verilmiştir. 

Tablo 14:  Birim 2020-2023 Kullanılan Kaynak Tablosu 

Bütçe Tertibi 2020 2021 2022 
2023 (Ekim 

Ayı) 

Mal Alımları 77.592,00 TL 459.524,00 TL 101.644,50 TL 51.712,81 TL 

Hizmet Alımları 107.104,00 TL 122.931,00 TL 25.000,00 TL 234.500,00 TL 

Görev Yolukları - - - - 

Telefon Giderleri 3.620,00 TL 13.086,63 TL 2.311,50 TL 3.285,00 TL 

Menkul Mal, Gayri 

Maddi Hak Alımı, 

Bakım ve Onarım 

Giderleri 

- - - - 

Ek ders /Ek Ödeme 

/Sınav Giderleri 
117.846,00 TL 204.312,00 TL 428.513,34 TL 291.285,49 TL 

Toplam 306.162,00 TL 799.853,63 TL 455.926,48 TL 580.783,30 TL 

 

Tablo 14_Ek:  Birim 2024-2027 Tahmini Kaynak Tablosu 

Bütçe Tertibi 2024 2025 2026 2027 

Mal Alımları 100.000,00 TL 120.000,00 TL 140.000,00 TL 160.000,00 TL 

Hizmet Alımları 150.000,00 TL 170.000,00 TL 190.000,00 TL 250.000,00 TL 

Görev Yolukları - - - - 

Telefon Giderleri 3.620,00 TL 3.700,00 TL 3.800,00 TL 4.000,00 TL 

Menkul Mal, Gayri 

Maddi Hak Alımı, 

Bakım ve Onarım 

Giderleri 

- - - - 

Ek ders /Ek Ödeme 

/Sınav Giderleri 
1.220.000 TL 1.250.000 TL 1.350.000 TL 1.500.000 TL 

Toplam 1.473.620 TL 1.540.700 TL 1.680.800 TL 1.914.000 TL 
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H. Akademik Faaliyetler Analizi 

KAUZEM tarafından sunulan eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, girişimcilik ve 

toplumsal katkı konularını içeren akademik faaliyetler analizi Tablo 15’te verilmiştir. 

Tablo 15:  Birim Akademik Faaliyet Analizi 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler 

Güçlü Yönler 
Zayıf Yönler / 

Sorun Alanları 
Ne yapılmalı? 

Eğitim-Öğretim 

Kafkas Üniversitesi’nin eğitim 

bilimlerindeki bilgi ve 

birikimini uzaktan eğitime 

aktarması, farklı disiplin ve 

düzeylerde uzaktan eğitim 

programı çeşitliliğine açık 

olması, öğretim elemanı ile 

öğrencilere mekân ve zamandan 

bağımsız olarak eğitim fırsatı 

sunması, öğrenci merkezli 

öğrenme ve yetişkin öğrenmesi 

yaklaşımlarını uygulaması, 

öğretim teknolojileri ve uzaktan 

eğitim alanında deneyimli ve 

yetkin akademik kadroya sahip 

olması, sanayi, kamu ve özel 

kurumlarla uzaktan eğitim 

işbirliği imkânlarının 

bulunması, modern 

teknolojilerin kullanıldığı bir 

öğrenme yönetim sisteminin 

bulunması değişime açık 

kurumsal bir altyapısının olması 

İçerik geliştirmek 

için gereken fiziki 

ve teknolojik 

olanakların 

yetersiz olması, 

kamu ve özel 

kurumlarla 

uzaktan eğitim 

işbirliklerinin 

yeterli düzeyde 

olmaması. 

Üniversite 

içerisindeki 

akademik ve idari 

birimlerle onların 

uzaktan eğitim 

ihtiyaçları 

konusunda daha 

fazla işbirliğine 

gidilmesi, sanayi, 

kamu ve özel 

kurumlarla daha 

fazla uzaktan 

eğitim işbirliğine 

gidilmesi. 

    

Araştırma - 

Geliştirme 
- 

Uzaktan eğitim 

ar- ge 

faaliyetlerini 

geliştirebilecek 

deneyimli ve 

tecrübeli 

personele sahip 

olmaması,  

Uzaktan eğitim 

ar- ge 

faaliyetlerini 

geliştirebilecek 

deneyimli ve 

tecrübeli personel 

istihdam edilmesi 

Girişimcilik 

Öğretim elemanlarının ihtiyaç 

duyulan alanlarda; Kafkas 

Üniversitesi, kamu/özel sektöre 

danışmanlık vb. 

uygulamalarının olması 

- 

Kamu kurum ve 

kuruluşları ile 

özel şirketler ile 

işbirliklerinin 

arttırılması 
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Toplumsal 

Katkı 

Toplumun her kesimine yaşam 

boyu öğrenme imkânı tanınması 

ve bunun uzaktan eğitim 

yoluyla çok daha geniş kitlelere 

ulaştırılabilmesi 

Tanıtım ve 

pazarlama 

faaliyetleri 

eksikliğinden 

kaynaklı 

yapılabilecek 

işbirliklerinin 

potansiyelden 

düşük kalması. 

Toplumun sosyal 

ve güncel 

ihtiyaçları 

doğrultusunda 

katma değeri 

yüksek uzaktan 

eğitim içerikleri 

üretilebileceği 

konusunda ilgili 

sektörler 

bilgilendirilmeli 

 

İ. Yükseköğretim Faktörü Analizi 

Çevrenin genelde üniversiteye, özelde birime sunduğu fırsatları ve oluşturduğu 

tehditleri belirlemek, fırsatların nasıl kullanılacağı ve tehditler için ne gibi önlemler alınacağını 

belirlemek amacıyla sektör analizi yapılmıştır. Sektör analizi sektörel eğitim analizi ve sektörel 

yapı analiz olmak üzere iki analizden oluşmaktadır. Birime ait analizler Tablo 16 ve Tablo 

17’de sunulmuştur. 

 

Tablo 16:  Sektörel Eğilim Analizi 

Etkenler 

Tespitler 

(Etkenler / 

Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi 

Ne yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Diğer 

üniversitelerde 

uzaktan eğitim 

merkezlerini 

olması 

 

Mevzuatların 

sıklıkla 

değişmesi 

 

Üniversitelerin 

politikası 

gereği uzaktan 

eğitime önem 

verilmesi 

Merkezler 

arasında rekabet 

ortamı olması 

 

Mevzuattaki 

değişikliklerin 

kişileri sürekli 

öğrenmeye 

teşvik etmesi ve 

yeniden 

yapılanma 

olanağının 

olması 

 

Mevzuattaki 

değişikliklerin 

süreçleri uzatması 

 

Merkezin 

faaliyetlerinin 

kalitesini koruma 

ya da artırmaya 

gereksinim 

duyması 

Mevzuat 

değişiklikleri ile 

ilgili değişiklikler 

belirli aralıklarla 

personele hizmet 

içi eğitimler ile 

aktarılmalı 

 

Mevzuat 

değişiklikleri ile 

ilgili değişiklikler 

belirli aralıklarla 

personele hizmet 

içi eğitimler ile 

aktarılmalı 

 

Birimin gerekli 

personel ihtiyacı 

karşılanmalı 
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Ekonomik 

Ülke 

genelindeki 

tasarruf 

tedbirlerinin 

bütçe 

kısıtlamasına 

sebep olması  

 

Teknolojilerin 

döviz 

kurundaki ani 

ve yüksek 

değişikliklerden 

etkilenmesi 

 

Üniversitenin 

politikası 

doğrultusunda 

birime mali 

kaynak 

ayırması 

Birimin 

akademik ve 

idari birimlerle 

iletişiminin 

kesintisiz ve 

doğru bir 

şekilde 

sağlanması 

Ülke genelindeki 

tasarruf tedbirleri 

sebebiyle 

kaynakların 

azalması 

 

Birimin personel 

sayısının yetersiz 

olması nedeniyle 

iş yükünün 

artması 

Birim finansal 

destek sağlayacak 

faaliyetlerini 

arttırmalı 

 

Tecrübeli personel 

alımı yapılmalı 

Sosyo-

Kültürel 

Üniversite 

akademik ve 

idari birimler 

arasındaki 

iletişimin 

sorunsuz ve 

sağlıklı 

yürütülmesi 

 

Birimin 

personel 

sayısının 

yetersiz olması 

Birimin 

akademik ve 

idari birimlerle 

iletişiminin 

kesintisiz ve 

doğru bir 

şekilde 

sağlanması 

Birimin personel 

sayısının yetersiz 

olması nedeniyle 

iş yükünün 

artması 

Tecrübeli personel 

alımı yapılmalı 

     

Teknolojik 

Teknolojilerin 

çok hızlı ve 

sürekli 

gelişmesi ve 

değişmesi 

 

Yeni 

teknolojilere 

ayak uydurma 

gerekliliği 

 

Teknolojik alt 

yapının sürekli 

Teknolojik 

altyapının 

güncel 

tutulmasının 

yeni teknolojiler 

için uygun 

ortam sağlaması 

Teknolojilerin 

güncelliğini 

yitirmesi ve 

ihtiyaçları 

karşılayamaması 

Teknolojik 

gelişmelere uyum 

sağlamak için 

personel eğitimleri 

planlanmalı  

 

Yeni teknolojilerin 

temin edilebilmesi 

için finansal 

desteklerin 

artırılması 
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geliştirilmesi ve 

iyileştirilmesi 

     

Yasal 

Mevzuatların 

sıklıkla 

değişmesi 

Mevzuat 

uygulama ve 

değişiklikleri 

konularında 

kamu 

kuruluşlarına 

kolay erişim ve 

işbirliği imkânı 

bulunması 

Mevzuat 

uygulama ve 

değişiklikleri 

konularında kamu 

kuruluşlarına 

kolay erişim ve 

işbirliği imkânı 

bulunması 

 

Mevzuat 

değişiklikleri ile 

ilgili değişiklikler 

belirli aralıklarla 

personele hizmet 

içi eğitimler ile 

aktarılmalı 

Çevresel 

Üniversitenin 

ülkenin sosyo-

ekonomik 

bakımdan en 

düşük 

şehirlerinden 

birinde yer 

alması  

 

Üniversitenin 

yönetimsel ve 

idari 

süreçlerinin 

birçoğunun 

elektronik 

sistemlere 

aktarılmış 

olması 

Kâğıt ve zaman 

israfının 

azaltılması 

Diğer 

üniversitelerle 

rekabet etme 

gerekliliği 

Diğer 

üniversitelerle 

rekabet edebilmek 

amacıyla kamu 

kurum ve 

kuruluşları ile 

yerli/yabancı 

şirketler ile 

işbirliklerinin 

arttırılması 

 

Tablo 17:  Sektörel Yapı Analizi 

Etkenler 
Tespitler (Etkenler 

/ Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi 

Ne yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Rakipler 

Yükseköğretim 

kurumlarındaki 

uzaktan eğitim 

merkezlerinin 

sayısının artması 

Rekabet 

ortamının 

güdüleyici 

etkisinin 

olması 

Personel 

sayısının 

yetersiz 

olmasından 

dolayı iş 

yükünün artması 

Birimin tüm 

faaliyetlerinin 

sürekli 

değerlendirilmesi, 

güncellenmesi ve 

geliştirilmesi  

 

Tecrübeli 

personel sayısının 

arttırılması 
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Paydaşlar 

Üniversitenin 

birçok akademik ve 

idari birimleri ile 

işbirliği halinde 

çalışma/faaliyetlerin 

yürütülmesi 

 

Bir takım kamu 

kurum ve 

kuruluşları ile 

işbirlikli 

faaliyetlerin 

yürütülüyor olması 

Yürütülen 

işbirliklerinin 

diğer kurum, 

kuruluş ve 

birimler için 

referans 

teşkil etmesi 

Birimler arası 

uygulama 

farklılıkları 

bulunması  

 

Kurum, kuruluş 

veya birimlerin 

sorumluluklarını 

yerine 

getirmemeleri 

Tüm faaliyetlere 

ilişkin süreçlerin 

tanımlanması, 

yönergelerin 

hazırlanması ve 

süreç içinde 

gerekli 

kontrollerin 

yapılması 

Tedarikçiler 

Tedarik süreçlerinin 

elektronik sistemler 

kullanılarak 

yürütülmesi  

 

Tedarik ile ilgili 

mevzuatların 

sürekli değişmesi 

Kâğıt ve 

zaman 

israfının 

azaltılması 

Tedarikçilerin 

ilgili elektronik 

sistemlerin 

kullanımına 

hâkim olmaması  

 

Tedarikçilerin 

mevzuat ile 

ilgili bilgi sahibi 

olmaması 

Elektronik 

sistemlerin 

kullanılmasına 

yönelik periyodik 

olarak hizmet içi 

eğitimlerin 

organize edilmesi 

Düzenleyici 

/ Denetleyici 

Kuruluşlar 

Düzenleyici ve 

Denetleyici 

Kuruluşlarla 

işbirliğinin olması  

 

Birimin Sayıştay ve 

Üniversitenin İç 

Denetim Birimi 

tarafından 

denetlenmesi 

KAUZEM 

olarak 

algımızın 

olumlu 

olması  

 

Düzenleyici 

ve 

Denetleyici 

Kuruluşlarla 

yakın 

işbirliği 

imkânlarının 

bulunması 

Birimi 

denetleyen 

birden fazla 

denetim 

mekanizmasının 

bulunması 

Denetimde 

aksaklık 

yaşanmaması için 

tüm aşamalarda 

birim içi ön 

hazırlıklar ve 

kontroller 

yapılmalı 

 

J. GZFT Analizi 

Birimin güçlü ve zayıf yönleri ile üniversitemizi etkileyebilecek fırsat ve tehditler, 

yapılan durum analizi sonuçlarına göre aşağıda iç çevre ve dış çevre başlıkları altında Tablo 18 

ve Tablo 19’da ayrı ayrı verilmiştir. 

 

Tablo 18:  Birimin GZFT Analizi 
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İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Kafkas 

Üniversitesi’nin 

kalitesinden ödün 

vermeden yıllardan 

beri eğitim veren 

bir üniversite 

olması 

Uzaktan eğitimde 

kullanılmakta olan 

teknolojilerin hızla 

değişiyor olmasından 

kaynaklanan 

güncelleme 

maliyetleri ve zaman 

kayıpları 

Kamu kurum ve 

kuruluşları ile çok 

sayıda yerli/yabancı 

özel şirkete hizmet 

sağlama ve bu 

kurum/kuruluş/şirketler 

ile işbirliği yapma 

imkânı 

Hızla gelişen 

donanım ve 

yazılım teknolojisi 

karşısında sahip 

olunan 

kaynakların 

yetersiz kalması 

Üniversite olarak 

bünyesinde birçok 

fakülte, enstitü ve 

yüksekokul 

bulundurmanın 

ayrıcalığı ile farklı 

alanlarda, kaliteli 

eğitim 

potansiyeline sahip 

dolayısıyla farklı 

alanlarda kaliteli 

eğitim programları 

açabilme 

potansiyelinin 

olması 

İnsan kaynağı 

ihtiyacının sahip 

olması gereken bilgi 

ve becerilerin değişen 

teknoloji karşısında 

hızla güncellenmesi 

gerekliliği 

Yapılan işbirliklerinin 

birimin tanınırlığını 

artırması 

Aynı alanda 

hizmet vermekte 

olan diğer 

merkezlerin 

sayısının yeni 

açılan üniversite 

sayısına oranla 

hızla artıyor 

olması. 

Hayat boyu 

öğrenme imkânı 

sunması 

   

Üniversite içinde 

ya da dışında 

çevrimiçi seminer 

ve kursların 

verilmesi için 

imkân sağlaması 

   

Kafkas 

Üniversitesinin, 

Uzaktan Eğitim 

Uygulama ve 

Araştırma 

Merkezinin altyapı 

ve diğer isteklerine 

yönelik destek 

vermesi 

 

Ders videolarına ve 

kaynaklara 
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zamandan bağımsız 

ulaşma imkânı 

sunması 

Canlı yayınlar 

aracılığı ile 

öğretmen ve 

öğrencinin 

etkileşimine olanak 

sunması 

   

Derslere istenilen 

yerden kullanıcı adı 

ve şifre ile 

ulaşılabilmesi 

   

Öğrencilere e-posta 

yoluyla 7/24 

hizmet vermesi 

   

Öğrenci ve öğretim 

elemanlarına teknik 

destek sağlaması 

   

Kafkas 

Üniversitesinin 

internet çıkış hızı 

ve bant genişliğinin 

yüksek olması 

   

    

Öğretim ortamında 

farklı türden çoklu 

ortam 

materyallerinin 

kullanılabilmesi 

   

Sunucuda 

oluşabilecek 

kapanma ve 

arızalara ÖYS 

tedarikçileri 

tarafından kısa 

sürede müdahale 

edilebilmesi 

   

 

Tablo 19:  Birimin GZFT Stratejileri 

 Fırsatlar Tehditler 

Güçlü Yönler 

Kurs, sertifika ve eğitim 

programlarının arttırılması 

 

Ulusal ve uluslararası proje 

sayısının arttırılması 

Yapılacak işbirliği ve projeler ile birime 

ve üniversiteye teknolojik ihtiyaçların 

karşılanması için finansal kaynaklar 

sağlanması  
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Merkezin dış paydaşlara yönelik 

faaliyetlerinin çoğaltılması ile 

tanınırlığının arttırılması  

 

Birimin tüm faaliyetlerinin sürekli 

değerlendirilmesi, güncellenmesi ve 

geliştirilmesi 

 

Tüm faaliyetlere ilişkin süreçlerin 

tanımlanması, yönergelerin 

hazırlanması ve süreç içinde gerekli 

kontrollerin yapılması 

 

Zayıf Yönler 

İşbirliği yapılan kurum/kuruluş 

ve şirketlerden birim 

personelinin teknolojik 

gelişmeleri takip edebilmesi 

için eğitim desteği sağlanması 

Tecrübeli personel alımı yapılması 

 

 

 

K. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi kapsamında gerçekleştirilen çalışmalar sonucunda elde edilen bulgular 

tespitler ve karşılanması gereken ihtiyaçlar olarak Tablo 20’de sunulmuştur. 

Tablo 20:  Tespitler ve İhtiyaçlar 

Kaynaklar Tespitler İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

Stratejik Planda yer alan 

birimin hedef ve performans 

göstergelerinin Üniversitenin 

stratejik planındaki amaçlar ve 

uzaktan eğitim politikası ile 

paralel olması gerekliliği 

Birimin hedef ve 

performans göstergelerinin 

güncellenmesi 

Mevzuat Analizi 

Birimin üniversitede bilgisayar ve 

elektronik ortamlarda hazırlanan 

eğitim- öğretim ve uzaktan öğretim 

ilkelerine göre oluşturulan her türlü 

materyali hazırlaması ve 

hazırlatmasının gerekliliği  

 

Önlisans, lisans ve lisansüstü uzaktan 

öğretim programları açılmasının 

gerekliliği 

Üniversitenin akademik 

birimleri ile işbirliği 

yapılarak ihtiyaçlara uygun 

uzaktan eğitim programları 

ile uzaktan eğitim 

materyali ve içeriği 

hazırlanması 
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Üst Politika 

Belgelerinin Analizi 

Etkin işleyen bir araştırma ve yenilik 

ekosistemi oluşturularak bilgi üretme 

ve kullanma kapasitesinin 

geliştirilmesi, yüksek katma değerli 

ürün ve hizmetleri destekleyecek 

nitelikte Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetlerinin artırılması  

 

Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli 

bir eğitime ve hayat boyu öğrenme 

imkânlarına erişiminin sağlanması  

 

Eğitim-istihdam-üretim ilişkisini 

güçlendirmek için yenilikçi eğitim-

sektör işbirlikleri artırılarak mesleki 

eğitim programlarının aynı zamanda 

dijital ekonominin değişen gereklerine 

cevap verecek şekilde 

uyumlaştırılması  

 

Hayat boyu öğrenme programlarının 

çeşitliliğinin artırılması 

Birimin Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetlerini arttırması  

 

Birimin hayat boyu 

öğrenme faaliyetlerine 

kaliteyi koruyarak ve 

çeşitliliği arttırarak devam 

etmesi 

 

Birimin yenilikçi eğitim-

sektör işbirlikleri artırılarak 

mesleki eğitim programları 

planlaması 

Paydaş Analizi 

Birim faaliyetlerini iç ve dış 

paydaşları ile işbirliği halinde 

sürdürmektedir. 

- 

İnsan Kaynakları 

Analizi 

Birimin alanında tecrübeli akademik 

ve idari personele ihtiyaç duyması 

Birimin alanında tecrübeli 

akademik ve idari personel 

ihtiyacının karşılanması 

Kurum Kültürü 

Analizi 

Birimde açık bir bilgi paylaşımı, 

iletişim ve işbirliği kültürü 

bulunmaktadır.  

 

Karar alma süreçlerinde tüm 

personelin katılımı sağlanmaktadır. 

- 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

Merkezin kendisine ait video kayıt 

stüdyosu, seslendirme odası, kurgu 

odası, canlı konferans odası ve baskı 

odası gibi fiziki mekân ihtiyaçları 

halen var olmasına rağmen güncel 

ihtiyaçları karşılamamaktadır. 

Video kayıt stüdyosunun, 

seslendirme odasının, 

kurgu odasının, canlı 

konferans odasının ve 

baskı odasının güncel 

ihtiyaçlar doğrultusunda 

yenilenmesi 

Teknoloji ve Bilişim 

Altyapısı Analizi 

Birimin faaliyetlerini sürdürmesi 

video kayıt stüdyosu, seslendirme 

odası, kurgu odası, canlı konferans 

odası ve baskı odasında bulunan 

teknolojilerin yetersiz kalması 

Birimin faaliyetlerini 

sürdürmesi video kayıt 

stüdyosu, seslendirme 

odası, kurgu odası, canlı 

konferans odası ve baskı 

odasında bulunan 

teknolojiler güncel 
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ihtiyaçlar doğrultusunda 

yenilenmeli 

Akademik 

Faaliyetler Analizi 

Birimin idari ve yönetimsel işlerin 

yanı sıra tecrübeli akademik personel 

yetersizliği nedeniyle araştırma ve 

geliştirme faaliyetlerine ağırlık 

verememesi 

Birimin tecrübeli akademik 

personel ihtiyacının 

giderilmesi 

 

Araştırma ve geliştirme 

faaliyetlerine zaman 

ayrılması ve faaliyet 

sayılarının artırılması  

 

Üniversite içerisindeki 

akademik ve idari birimler 

ve sanayi, kamu ve özel 

kurumlarla daha fazla 

uzaktan eğitim işbirliğine 

gidilmesi. 

Yükseköğretim 

Sektörü Analizi 

Yükseköğretim kurumlarındaki 

uzaktan eğitim merkezlerinin sayısının 

artması  

 

Gelişen teknolojiyi takip etme 

gerekliliği 

Yeni teknolojilerin ve 

faaliyet alanına özgü 

gelişmelerin takip edilmesi  

 

Birimin tanınırlığını 

arttıracak faaliyetlerin 

sürdürülmesi ve yeni 

faaliyetlerin planlanması  

 

Tecrübeli personel 

sayısının arttırılması  

 

Diğer üniversitelerle 

rekabet edebilmek 

amacıyla kamu kurum ve 

kuruluşları ile yerli/yabancı 

şirketler ile işbirliklerinin 

arttırılması  

 

Yeni teknolojilerin temin 

edilebilmesi için finansal 

desteklerin artırılması 

 

4. GELECEĞE BAKIŞ 

 A. Misyon 

I. İnsana, topluma, doğaya duyarlı, kendisinin ve mesleğinin toplumsal, eğitimsel 

gelişmedeki yerini, rolünü kavramış, mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmış; 

sürekli gelişmeyi bir yaşam biçimi olarak algılayan; bilimsel düşünme ve çalışma 
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biçimini benimsemiş; kamusal yararları gözeten, yaratıcı ve eleştirel düşünebilen 

öğrenciler yetiştirmek, 

II. Öğrencilerin eğitimsel sorunları tartışabilecekleri, çözümler üretebilecekleri ve 

kendilerini özgürce ifade edebilecekleri öğrenme ortamlarını geliştirmek, 

III. Öğrencilerin, akademik ve idari personelin bilgiye erişimini, iletişim ve etkileşimi 

kolaylaştıran fiziksel ve teknolojik ortam oluşturmak, 

IV. Eğitim bilimlerinin çeşitli alt disiplinleri ve diğer toplumsal bilimlerle etkileşim ve 

işbirliği içinde ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum, panel, konferans, çalıştay 

vb. toplantılar düzenlemek, kuramsal ve uygulamalı araştırma projeleri 

gerçekleştirmek ve yayın yapmak, 

V. Toplumsal sorumluluklarının bilincinde, akademik çalışmalarında niteliği 

önemseyen, disiplinlerarası yaklaşıma açık, bilgiyi paylaşan, değerlendirmelerinde 

akademik ölçütleri esas alan, üretkenliği ve yaratıcı düşünceyi destekleyen bir ortam 

oluşturmak ve bunu sürekli kılacak kültürü yerleştirmek, 

VI. Tüm akademik ve yönetsel etkinliklerin dürüst, açık, demokratik ve katılımcı bir 

anlayışla yerine getirilmesini sürekli kılmaktır. 

KAZEM, aynı zamanda, geleneksel öğrenme yöntemlerinin sınırlılıklarını ortadan 

kaldırmak amacıyla, bünyesinde eğitim alan öğrencilerin kayıtlı oldukları ders içeriklerine 

zaman ve mekândan bağımsız olarak ulaşmalarını sağlayarak, mevcut ders içeriklerini internet 

üzerinde farklı çoklu ortamlarla zenginleştirerek sunmakta, öğrencilerin, öğretim elemanlarıyla 

ve birbirleriyle e-posta ve sohbet yoluyla iletişimine de olanak sağlamaktadır. Bu sayede, 

aslında örgün eğitim ortamında bir araya gelmek konusunda zaman, mekân ve olanaklar gibi 

sebeplerden kaynaklı sıkıntı yaşayabilecek bireylerin öğrenmelerine katkıda bulunmaktadır. 

 

B. Vizyon 

Birimimizin vizyonu, uzaktan eğitim alanında yapılan kuramsal ve uygulamalı 

araştırmalar yoluyla bilgi üretimine katkıda bulunarak; bireylerin eğitim hakları, eşitlik ve insan 

haklarına saygı temelinde toplumun eğitim sorunlarını irdeleyen, çözüm önerileri geliştiren ve 

bu yönde politikaların belirlenmesinde öncü olan; bilgi birikimini ulusal ve uluslararası 

akademik toplulukların, kamu ve özel kurumların, sivil toplum örgütlerinin ve bireylerin 

paylaşımına sunan, nitelikli ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarıyla tercih edilen bir 

uzaktan eğitim merkezi olmaktır. 

KAUZEM, bütün çalışma ekibiyle, sadece Kafkas Üniversitesinde öğrenim gören 

öğrencilere değil, tüm Türkiye’ye ulaşmayı görev edinmiştir. 

 

C. Temel Değerler 

KAUZEM, misyonu ve vizyonu doğrultusunda gerçekleştireceği her türlü faaliyette 

aşağıdaki temel değerleri benimsemektedir: 

 Yenilikçilik 

 Şeffaflık 
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 Erişilebilirlik 

 Güvenirlik 

 Kapsayıcılık 

 Esneklik 

 

5. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

 Kafkas Üniversitesinin dijital yüzü olan KAUZEM farklılaşma stratejileri kapsamında 

üniversitemizin konum, başarı bölgesi, değer sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtiği 

hususlara uzaktan eğitime yönelik her türlü faaliyet, etkinlik ve süreci koordine ederek katkı 

sağlamaktadır. Bu kapsamda Merkezimiz; 

o KAUZEM üniversite bünyesindeki akademik ve idari birimlerin uzaktan eğitim ile ilgili 

her türlü talep ve ihtiyaçlarını değerlendirmekte, sorunlara ve isteklere çözüm önerileri 

geliştirmektedir.  

o Üniversitenin akademik ve idari birimleri ile çeşitli dış paydaşlarla birlikte bilimsel 

toplantılar, kongreler, sempozyum, konferans ve çalıştaylara teknik destek 

sağlamaktadır. 

o Hayat boyu öğrenme ve mesleki gelişimi destekleyen uzaktan eğitim yoluyla sertifika 

programları programları ve kurslar organize etmektedir. Üniversitenin ve birimin 

tanınırlığına da büyük katkı sağlayan bu faaliyetlerden bir kısmı üniversitenin akademik 

ve idari birimleri ile işbirliği yapılarak gerçekleştirilirken, bir kısmı kamu kurum ve 

kuruluşları ile yapılan işbirliklerine dayanmaktadır.  

o Türkiye’deki uzaktan eğitim merkezleri arasında öncü olmak amacıyla yeni 

teknolojileri ve gelişmeleri takip ederek örnek faaliyetler yürütmeye çalışmaktadır. 

 

6. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE  

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

A. Amaç ve Hedefler 

1. Üniversitede bilgi iletişim teknolojilerine dayalı olarak uzaktan yapılacak olan 

ön lisans, lisans, lisans tamamlama, lisansüstü dâhil bütün eğitim – öğretim 

programları ve faaliyetleri kapsamındaki program ve uygulamaları yürütmek, 

2. E-öğrenme tabanlı ders ve programlar geliştirmek ve Üniversitede örgün 

öğretim kapsamında verilmekte olan dersleri bilgi iletişim teknolojileri ile 

desteklemek, 

3. Kamu kurumları, özel kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşlarının 

uzaktan eğitim ihtiyaç ve isteklerine yardımcı olmak amacıyla eğitim 

programlarını e-öğrenme sistemine uyarlayarak uzaktan eğitim sistemlerinin 

geliştirilmesine katkıda bulunmak, 

4. Diğer ulusal ve uluslararası üniversitelerle uzaktan eğitim uygulamalarına dönük 

işbirliği içinde olmak, 

5. Örgün öğretimin zaman ve mekân sınırlılığını gidererek daha geniş kitlelerin 

yükseköğretimden faydalanmalarını sağlamak, 
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6. Uzaktan eğitim ile ilgili uygulama, araştırma - geliştirme çalışmaları yapmak ve 

yayımlamak. 

Merkezin amaçları, misyonu ve vizyonu çerçevesinde aşağıdaki gibi sıralanmıştır; 

A1. Uzaktan eğitim ile ilgili araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak. 

H1.1. Birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda yapılan bilimsel araştırma 

faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bölümü, bildiri vs.) sayısı %10 artırılacaktır. 

H1.2. Her yıl, iç ve dış paydaşlar ile birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda en az 

birer ulusal ve uluslararası proje (Bilimsel Araştırma Projesi, TÜBİTAK, Avrupa Birliği 

vb.) önerisi verilecektir. 

H1.3. Araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında her yıl en az bir ulusal/uluslararası 

bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, çalıştay vb.) yapılacaktır. 

A2. Teknolojinin sağladığı çoklu ve etkileşimi ortam imkânları ile eğitim ve öğretimin 

başarısını arttırmak. 

H2.1. Programların hedeflenen öğrenme çıktıları ve yetkinliklerinin örgün eğitimde olduğu 

kadar, uzaktan eğitim süreçleriyle de öğrencilere kazandırabilmesini sağlamak üzere 

Üniversitemiz uzaktan eğitim politikası doğrultusunda kurumsal ihtiyaçlara tümüyle cevap 

verebilecek, güvenli ve kullanıcı dostu bir öğrenme yönetim sistemine yönelik araştırmalar 

yapılarak öğretim strateji, yöntem ve tekniklerinin kurumda yaygınlaştırılmasına yönelik 

etkinlik sayısı %5 artırılacaktır. 

A3. Uzaktan eğitim yoluyla mezuniyet sonrası eğitim programları düzenleyerek mesleki 

bilgilerin düzenlenmesine yardımcı olmak. 

H3.1. Kurum içi birimler ve kurum dışı özel/kamu kurum ve kuruluşlarının ihtiyaçları 

doğrultusunda, uzaktan eğitimin avantajlarını kullanarak mesleki gelişime katkı sağlayacak 

faaliyetler %5 arttırılacaktır. 

A4. İhtiyaç duyulan alanlarda toplumun her kesimine yönelik diploma, sertifika vb. 

programları düzenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yaşam boyu öğrenim ilkesini 

topluma benimsetmek. 

H4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yaşam boyu öğrenmenin desteklenmesine katkı sağlamak 

amacıyla yapılan faaliyetlerin sayısı %15 arttırılacaktır. 

A5. Diğer programlarla işbirliği içerisinde ulusal ve uluslararası eğitim ihtiyaçlarını 

giderecek uzaktan eğitim çözümlerini tasarlamak ve yürütmek. 

H5.1. Üniversitenin akademik birimleri ile işbirliği yapılarak açılan uzaktan eğitim- 

öğretim programları (önlisans/lisans, lisansüstü) sayısı %15 arttırılacaktır. 

H5.2. Öğrenci ve öğretim elemanlarının farklı ulusal ve uluslararası uzaktan eğitim 

yoluyla erişebilecekleri öğrenme materyallerinin sayısı %10 arttırılacaktır. 
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

Birimin belirlenen hedeflerine ait riskler ve kontrol faaliyetleri aşağıdaki Tablo 21’de 

sunulmuştur. 

Tablo 21:  Hedeflere İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef 1.1. Birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda yapılan bilimsel araştırma 

faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bölümü, bildiri vs.) sayısı %10 artırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Birim faaliyetlerinin 

bilimsel çalışmalara 

dönüştürülmesi için gereken 

zaman planlamasının 

yapılamaması 

İş yoğunluğundan kaynaklı 

birim faaliyetlerinin 

bilimsel çalışmalara 

dönüştürülmesi için gereken 

zaman planlamasının 

yapılamaması 

Bilimsel çalışmalar için 

zaman çizelgeleri 

oluşturulması ve 

gerçekleştirilecek toplantılarla 

periyodik olarak ilerlemelerin 

kontrol edilmesi 

Hedef 1.2. Her yıl, iç ve dış paydaşlar ile birimin faaliyet alanına giren her türlü konuda en 

az birer ulusal ve uluslararası proje (Bilimsel Araştırma Projesi, TÜBİTAK, Avrupa Birliği 

vb.) önerisi verilecektir. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Proje önerilerinin kabul 

edilmemesi 

Ar-Ge çalışmaları 

kapsamında hazırlanan 

proje önerilerinin ilgili 

kurumlarca kabul 

edilmemesi 

Proje önerilerinin kabulünü 

engelleyecek eksiklerinin 

tespit edilebilmesi için 

üniversitenin tecrübeli 

uzmanlarından görüş alınması 

Hedef 1.3. Araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında her yıl en az bir ulusal/uluslararası 

bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, çalıştay vb.) yapılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Bilimsel etkinliklere ilişkin 

maddi kaynak yetersizliği 

Sempozyum, kongre, 

çalıştay vb. bilimsel 

etkinliklerin 

gerçekleştirilebilmesi için 

maddi kaynağa ihtiyaç 

duyulması 

Sempozyum, kongre, çalıştay 

vb. bilimsel etkinliklerin 

gerçekleştirilebilmesi için 

maddi kaynak oluşturulmaya 

çalışılacaktır. 

Hedef 2.1. Programların hedeflenen öğrenme çıktıları ve yetkinliklerinin örgün eğitimde 

olduğu kadar, uzaktan eğitim süreçleriyle de öğrencilere kazandırabilmesini sağlamak üzere 

Üniversitemiz uzaktan eğitim politikası doğrultusunda kurumsal ihtiyaçlara tümüyle cevap 

verebilecek, güvenli ve kullanıcı dostu bir öğrenme yönetim sistemine yönelik araştırmalar 

yapılarak öğretim strateji, yöntem ve tekniklerinin kurumda yaygınlaştırılmasına yönelik 

etkinlik sayısı %5 artırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

COVİD19 salgını ve ülkede 

yaşanan deprem felaketi 

sonrasında normalleşme 

dönemine geçilmesiyle yüz 

yüze eğitime geçilmiş 

olmasının öğretim 

elemanlarının uzaktan 

COVİD19 salgını ve ülkede 

yaşanan deprem felaketi 

döneminde öğretim 

elemanları mecburi olarak 

uzaktan eğitim yöntemini 

kullanmıştır. Normalleşme 

ile birlikte yüz yüze eğitime 

Üniversitenin çevrimiçi 

faaliyetleri için kullanılan 

sistemlerin iyileştirme 

çalışmalarının sürdürülmesi  

 

Örgün eğitim süreçlerinin 

öğretim elemanlarının uzaktan 
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eğitim konusundaki istek ve 

motivasyonlarını düşürmesi 

dönülmesiyle uzaktan 

eğitim yönteminin tercih 

edilme oranı düşecek, 

uzaktan eğitimin 

dezavantajları öğretim 

elemanlarının bu yöntemi 

kullanma istek ve 

motivasyonlarını olumsuz 

etkileyecektir. 

eğitimin avantajlarından 

yararlanacağı şekilde 

düzenlenmesi 

Hedef 3.1. Kurum içi birimler ve kurum dışı özel/kamu kurum ve kuruluşlarının ihtiyaçları 

doğrultusunda, uzaktan eğitimin avantajlarını kullanarak mesleki gelişime katkı sağlayacak 

faaliyetler %5 arttırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Toplumun uzaktan eğitim 

konusunda önyargılı olması 

ve insanların teknoloji 

okuryazarlıklarının düşük 

olması sebebiyle katılımcı 

sayısının düşük kalması 

İnsanlar uzaktan eğitimin 

yüz yüze eğitim kadar etkili 

olmadığını düşünmenin 

yanında alışkanlıklarından 

dolayı uzaktan eğitimi tercih 

etmeyebilmektedir. 

Birimin sosyal medya 

hesapları ile web sitesinde 

mesleki gelişime katkı 

sağlayan sertifika ve eğitim 

programları ile kurslar gibi 

faaliyetlerin tanıtımlarının 

yapılması, kullanıcı 

görüşlerinin paylaşılması, 

örnek ders videolarının yer 

alması 

Hedef 4.1. Bilgiyi topluma yaymak ve yaşam boyu öğrenmenin desteklenmesine katkı 

sağlamak amacıyla yapılan faaliyetlerin sayısı %15 arttırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Toplumun uzaktan eğitim 

konusunda önyargılı olması 

ve insanların teknoloji 

okuryazarlıklarının düşük 

olması sebebiyle katılımcı 

sayısının düşük kalması 

İnsanlar uzaktan eğitimin 

yüz yüze eğitim kadar etkili 

olmadığını düşünmenin 

yanında alışkanlıklarından 

dolayı uzaktan eğitimi tercih 

etmeyebilmektedir. 

Birimin sosyal medya 

hesapları ile web sitesinde 

mesleki gelişime katkı 

sağlayan sertifika ve eğitim 

programları ile kurslar gibi 

faaliyetlerin tanıtımlarının 

yapılması, kullanıcı 

görüşlerinin paylaşılması, 

örnek ders videolarının yer 

alması 

Hedef 5.1. Üniversitenin akademik birimleri ile işbirliği yapılarak açılan uzaktan eğitim- 

öğretim programları (önlisans/lisans, lisansüstü) sayısı %15 arttırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Başvuru hazırlıklarının 

akademik birimler 

tarafından yapılması 

Başvuru hazırlıklarının 

akademik birimler 

tarafından yapılması 

programların uzaktan eğitim 

ile ilgili özelliklerinin eksik 

kalmasına sebep olabilir. 

Akademik birimlerde 

programların başvurularının 

hazırlık sürecinde rehberlik 

sağlanması 

Hedef 5.2. Öğrenci ve öğretim elemanlarının farklı ulusal ve uluslararası uzaktan eğitim 

yoluyla erişebilecekleri öğrenme materyallerinin sayısı %10 arttırılacaktır. 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 
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Öğrenci ve öğretim 

elemanlarına sağlanan 

öğrenme materyallerinin 

hedeflenen sayıdaki 

kullanıcıya ulaşamaması 

Öğretim elemanı ve 

öğrenciler sağlanan 

materyallere ilgi 

göstermeyebilir, kullanmayı 

tercih etmeyebilir. 

Öğrenme materyallerinin 

öğretim elemanları ve 

öğrencilerin ihtiyaçlarına göre 

seçilmesi  

 

Birim ve üniversitenin sosyal 

medya hesaplarının ve web 

sitelerinin öğrenme 

materyallerinin tanıtımı 

amacıyla aktif olarak 

kullanılması 

 

 

  B. Temel Performans Göstergeleri 

  Birimin 2023-2027 Dönem Stratejik Planı doğrultusunda belirlenen ve güncellenen 

temel performans göstergeleri Tablo 22’de sunulmuştur. 

Tablo 22:  Temel Performans Göstergeleri 

Sıra 

No 

Başlangıç 

Değeri 

(2023) 

Temel Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Sonu Hedeflenen 

Değeri (2027) 

1 0,11 Öğretim elemanı başına düşen ulusal makale sayısı 0,21 

2 0,09 
Öğretim elemanı başına düşen uluslararası makale 

sayısı 
0,18 

3 0,08 
Öğretim elemanı başına düşen ulusal/uluslararası 

kitap/kitap bölümü sayısı 
0,12 

4 0,16 
Öğretim elemanı başına düşen ulusal/uluslararası 

bildiri sayısı 
0,26 

5 - Başvurulan ulusal proje sayısı 3 

6 - Başvurulan uluslararası işbirlikli proje sayısı 2 

7 - Kabul edilen ulusal proje sayısı 2 

8 - Kabul edilen uluslararası işbirlikli proje sayısı 2 

9 - Ulusal/ uluslararası bilimsel etkinlik sayısı 6 

10 - Devam eden uluslararası işbirlikli proje sayısı 3 

11 142 

Öğrenme Yönetim Sisteminde yer alan önlisans, 

lisans ve lisansüstü programlara yönelik 

geliştirilmiş e-içerik sayısı 

265 

12 - 

Öğretim elemanlarının uzaktan eğitim sürecinde 

içerik geliştirme, öğretim ve değerlendirme 

yaklaşım ve yöntemleri konusundaki 

etkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim ve 

etkinlik sayısı 

8 

13 - 

Yaşam boyu öğrenme kapsamında iç ve dış 

paydaşlara yönelik olarak düzenlenen çevrimiçi 

faaliyet (hizmet içi eğitim, bilimsel toplantı, 

konferans vb.) sayısı 

6 
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14 - 
Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan kurs sayısı 
4 

15 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan kurslara katılımcı 

sayısı 

120 

16 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan sertifika programı 

sayısı 

3 

17 - 

Mesleki gelişim ve yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek amacıyla açılan sertifika 

programlarına katılımcı sayısı 

120 

18 1 Uzaktan önlisans/lisans programı sayısı 4 

19 860 
Uzaktan önlisans/lisans programından yararlanan 

öğrenci sayısı 
2500 

20 1 Uzaktan lisansüstü programı sayısı 3 

21 33 
Uzaktan lisansüstü programından yararlanan 

öğrenci sayısı 
130 

22 30 
Uzaktan eğitim öğrenme materyallerinden 

yararlanan öğretim elemanı sayısı 
80 

23 893 
Uzaktan eğitim öğrenme materyallerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
2630 

24 - 
Kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği yapılarak 

gerçekleştirilen uzaktan eğitim faaliyet sayısı 
3 

 

 

C. Maliyetlendirme 

Kafkas Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin 2023-2027 

Stratejik Planını uygulama döneminde ihtiyaç olan tutarın amaç ve hedefler doğrultusunda 

yıllara göre dağılımı Tablo 23’te gösterilmiştir. 

 

Tablo 23:  Birimin Maliyetlendirme Tablosu 

Amaç ve Hedefler 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

A1. Uzaktan 

eğitim ile ilgili 

araştırma ve 

geliştirme 

çalışmaları 

yapmak. 

 

H1.1. Birimin 

faaliyet alanına 

giren her türlü 

konuda yapılan 

bilimsel araştırma 

faaliyetlerinin 

(makale, kitap, kitap 

bölümü, bildiri vs.) 

sayısı %10 

artırılacaktır. 

- - - - - - 



2023-2027 Stratejik Planı  40 

 

 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

H1.2. Her yıl, iç ve 

dış paydaşlar ile 

birimin faaliyet 

alanına giren her 

türlü konuda en az 

birer ulusal ve 

uluslararası proje 

(Bilimsel Araştırma 

Projesi, TÜBİTAK, 

Avrupa Birliği vb.) 

önerisi verilecektir. 

- - - - - - 

H1.3. Araştırma ve 

geliştirme 

faaliyetleri 

kapsamında her yıl 

en az bir 

ulusal/uluslararası 

bilimsel etkinlik 

(sempozyum, 

kongre, çalıştay vb.) 

yapılacaktır. 

0 TL 300000TL 350000TL 350000TL 400000TL 1400000TL 

A2. 

Teknolojinin 

sağladığı çoklu 

ve etkileşimi 

ortam imkânları 

ile eğitim ve 

öğretimin 

başarısını 

arttırmak. 

 

       

H2.1. Programların 

hedeflenen 

öğrenme çıktıları ve 

yetkinliklerinin 

örgün eğitimde 

olduğu kadar, 

uzaktan eğitim 

süreçleriyle de 

öğrencilere 

kazandırabilmesini 

sağlamak üzere 

Üniversitemiz 

uzaktan eğitim 

politikası 

doğrultusunda 

kurumsal 

ihtiyaçlara tümüyle 

cevap verebilecek, 

güvenli ve kullanıcı 

dostu bir öğrenme 

yönetim sistemine 

yönelik araştırmalar 

yapılarak öğretim 

strateji, yöntem ve 

tekniklerinin 

kurumda 

yaygınlaştırılmasına 

yönelik etkinlik 

sayısı %5 

artırılacaktır. 

 

100000TL 150000TL 200000TL 250000TL 300000TL 1000000TL 
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A3. Uzaktan 

eğitim yoluyla 

mezuniyet 

sonrası eğitim 

programları 

düzenleyerek 

mesleki 

bilgilerin 

düzenlenmesine 

yardımcı 

olmak. 

 

H3.1. Kurum içi 

birimler ve kurum 

dışı özel/kamu 

kurum ve 

kuruluşlarının 

ihtiyaçları 

doğrultusunda, 

uzaktan eğitimin 

avantajlarını 

kullanarak mesleki 

gelişime katkı 

sağlayacak 

faaliyetler %5 

arttırılacaktır. 

 

0 TL 250000TL 310000TL 370000TL 430000TL 1360000TL 

A4. İhtiyaç 

duyulan 

alanlarda 

toplumun her 

kesimine 

yönelik 

diploma, 

sertifika vb. 

programları 

düzenleyerek 

bilgiyi 

topluma 

yaymak ve 

yaşam boyu 

öğrenim 

ilkesini 

topluma 

benimsetmek. 

H4.1. Bilgiyi 

topluma yaymak 

ve yaşam boyu 

öğrenmenin 

desteklenmesine 

katkı sağlamak 

amacıyla yapılan 

faaliyetlerin sayısı 

%15 arttırılacaktır. 
 

0 TL 250000TL 310000TL 370000TL 430000TL 1360000TL 

A5. Diğer 

programlarla 

işbirliği 

içerisinde 

ulusal ve 

uluslararası 

eğitim 

ihtiyaçlarını 

giderecek 

uzaktan eğitim 

çözümlerini 

tasarlamak ve 

yürütmek. 

 

       

H5.1. 

Üniversitenin 

akademik birimleri 

ile işbirliği 

yapılarak açılan 

uzaktan eğitim- 

öğretim 

programları 

(önlisans/lisans, 

lisansüstü) sayısı 

%15 arttırılacaktır. 

- - - - - - 

       

H5.2. Öğrenci ve 

öğretim 

elemanlarının farklı 

ulusal ve 

uluslararası 

uzaktan eğitim 

yoluyla 

erişebilecekleri 

öğrenme 

materyallerinin 

sayısı %10 

arttırılacaktır. 

0 TL 400000TL 450000TL 500000TL 550000TL 1900000TL 
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7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kafkas Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin 2013 -2027 

stratejik planı tanımlanmış performans göstergeleri aracılığıyla hedeflere erişimin izlenmesi ve 

gerektiğinde iyileştirici tedbirlerin alınması planlanmaktadır. Birim bu planda yer alan amaçlar 

ve hedeflere göre faaliyetlerini sürdürürken, birimin performansı belirlenen performans 

göstergeleri temel alınarak yılda bir kez değerlendirilmekte ve raporlanmaktadır. 

Değerlendirme sonuçları birim için bir öz değerlendirme çalışması olarak kabul edilmekte, 

aksayan yönler ve eksiklikler tespit edilerek iyileştirme çalışmaları yapılmaktadır. Ayrıca 

planda yapılan analizler sonucunda belirlenen riskler ve kontrol faaliyetleri süreçlerin daha 

sağlıklı, sorunsuz ve profesyonel yürütülmesini sağlamaktadır. 


