
2018-2023 Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Formları 

 

Stratejik performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin 

gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla raporlanması üst yönetimin 

değerlendirmesine sunulması izlenmesi faaliyetlerini oluşturur. 

İzleme kapsamında stratejik performans göstergeleriyle ilgili veriler 

düzenli olarak toplanır, değerlendirilir ve raporlanır. Raporlama izleme 

faaliyetlerinin temel aracı olup izleme raporları objektif bir biçimde hazırlanır. 

 

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk üst yöneticinindir. 

Hedeflerin ve ilgili göstergeler ile risklerin takibi de ilgili birimin harcama 

yetkilisinin sorumluluğundadır. Haraca birimlerinden hedeflere ilişkin alınan 

gerçekleşme değerlerinin toplulaştırılması ve üst yöneticiye sunulması SGB’nin 

sorumluluğundadır. 

 

1. Stratejik performans göstergelerinin izlenmesi altı aylık ve yıllık olarak 

hazırlanır ve Temmuz ayının ikinci haftasına kadar Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığına gönderilir. “Stratejik Plan İzleme Tabloları” şablon kullanılarak 

gerçekleştirilir. (göstergelerin izlenme sıklığında belirtilen süreler dikkate 

alınır.) 

 

2. Stratejik planın kapsadığı dönemin başlangıç yılından itibaren izleme 

değerlendirmesi yapılarak yıllık olarak hazırlanır ve Ocak ayının ikinci 

haftasına kadar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilir. “Stratejik 

Plan Değerlendirme Tabloları” şablonunu kullanarak gerçekleştirilir. (yıllık 

olarak düzenlenir.) 

Not: Hazırlanan tablolar üst yazı ile EBYS üzerinden ve sm20032@hotmail.com 

mail adresine word olarak belirtilen tarihlerde gönderilecektir. 

mailto:sm20032@hotmail.com


Giriş 

 

 

5018 sayılı Yasa kapsamında kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve şeffaf 

kullanımının sağlanması çağdaş kamu yönetim anlayışının bir gereği olup, 

kurumsal hedef ve amaçlar belirleme ve bu hedef ve amaçları en uygun şekilde 

uygulamaya geçirme sürecinin temel aracı ise bu durumda Stratejik Planlamadır. 

 

 

Üniversitemizin 2018-2023 dönemini kapsayan üçüncü Stratejik Plan’ında 

geleceğe ilişkin oluşturduğumuz misyon ve vizyonların, stratejik amaçların ve 

performansımızın ölçülerek hedeflere ulaşma düzeyimizin belirlenmesi ve 

sonuçlarının kamuoyuyla paylaşılması çağdaş, şeffaf ve hesap verebilir yönetim 

anlayışının gereğidir. 

 

 

Stratejik Plan çerçevesinde belirlenen göstergeler doğrultusunda 

performansımızı ölçmek ve bu sürecin değerlendirmesini yapmak amacıyla ilgili 

birimlerden gelen veriler çerçevesinde 2023 4. 1 yıllık Dönemi İzleme ve 

Değerlendirme Raporu Hazırlanacaktır. 

 

 

Stratejik Planlamanın denetimi izleme ve değerlendirmedir. Başarının nasıl 

değerlendirilip takibinin nasıl sağlanacağı stratejik planlamanın izleme ve 

değerlendirme aşamasında belirlenir. 

 

 

İzleme ve Değerlendirme çalışmalarıyla faaliyetlerin gerçekleşme 

derecesini ölçmek, daha önce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve 

hedeflerle ne ölçüde ulaşıldığını, kısaca kurumsal performansın 

değerlendirilmesi ve böylece “başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz” 

sorusunun cevabı bulanabilecektir. 



GENEL BİLGİLER 

 

Tanıtım ve Tarihçe: 

 

Kapalı Mekânların Hizmet Alanına Göre Dağılımı 

 

Hizmet Alanı TOPLAM KULLANIM ALANI (m²) 

Araştırma(R)  

Eğitim(E)  

Barınma(A)  

Kütüphane(L)  

Sağlık Hizmeti(H)  

Sosyal Alanlar(G)  

Spor Alanları(S)  

Toplantı ve Konferans(C)  

Yönetim(M)  

TOPLAM  

 

 

Eğitim Verilen Dersliklerin Niteliği 
 

Performans Göstergesi Sayısı 

PG 1.1.1. Teknoloji tabanlı sistemle desteklenen derslik sayısı 
(Görsel ve işitsel teknolojilerin kullanıldığı derslik sayısını ifade eder. 

(Bilgisayar laboratuvarı, Akıllı tahta, projeksiyon cihazı) 

 

Ortak Kullanılan Teknoloji Tabanlı Derslik Sayısı, 
 

Teknoloji Tabanlı Dersliğini Ortak Kullanıldığı Birim 
 

Projeksiyonlu Derslik 
 

Bilgisayar Lab.  

Akıllı Tahta Olan Derslik  

Diğer (açıklaması ile birlikte yazılacak)  



İnsan Kaynakları 

 

Personel Sayıları 2023 

Akademik Personel Sayısı (APS)  

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı Sayısı  

İdari Personel Sayısı (İPS)  

Sözleşmeli Personel Sayısı (SPS)  

İşçi Sayısı (İS)  

Oran (İPS+SPS+İS/APS)  

 

 

Eğitim Hizmetleri 
 

4.1.1. Öğrenci Sayıları 

 

Birimi 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam 
Genel 

Toplam E K Top. E K Top. E K 

          

          

 

 

 

4.1.2. Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Birimleri 

Birimi Erkek Kız Toplam 

    

 

 

 

Öğrencilere Yönelik Verilen Mesleğe Hazırlık Eğitimi 
 

Performans Göstergesi Sayısı 

 

PG1.4.1. Girişimcilik sertifikası alan öğrenci sayısı 
(KOSGEB aracılığıyla girişimcilik sertifikası alan Artış öğrenci sayısını ifade eder.) 

 

 

PG1.4.2. Girişimcilik konusunda faaliyet Gösteren öğrenci sayısı 
(Girişimcilik konusunda faaliyet gösteren topluluklara üye öğrenci sayısını ifade eder) 

 



 

4.1.3. ENSTİTÜLERDEKİ ÖĞRENCİLERİN YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINA GÖRE 
DAĞILIMI 

 

Birimin Adı 
 

Programı 
Yüksek Lisans Yapan 

Sayısı 
Doktora 
Yapan 
Sayısı 

 

Toplam 
Tezli Tezsiz 

 

Fen Bilimler Enstitüsü 

Matematik     

Biyoloji     

Kimya     

Fizik     

Mat ve Fen Eğt.     

İlk Öğretim     

Makine Müh.     

Biyomühendislik     

D.Arası İş S. Ve G.     

 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Eğitim Bil.     

İlköğretim     

Türk Dili Edb.     

Tarih     

İşletme     

İktisat     

Batı Dilleri     

Siyaset Bilm. Ve Kamu Yönt.     

Rus Dili ve Edebiyatı     

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi(Ortk)     

Temel İslam Bilimleri(Ortkak)     

ÇTL(Çağdaş Türk Lehçeleri     

Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak)     

İslam Tarihi ve Sanatları (Ortak)     

Müzik Anasanat Dalı     

İşletme Tezsiz 2. Öğretim     

İnsan Kaynakları Tezsiz 2. Öğretim     

 

Sağlık Bilimler 
Enstitüsü 

Anatomi     

Gıda Hij.ve Tek     

Biyokimya     

Cerrahi     

Doğum ve Jine     

Fizyoloji     

Hay.Bes.ve Besl.     

Histoloji     

İç Hastalıkları     

Mikrobiyoloji     

Parazitoloji     

Patoloji     

Zootekni     

Hemşirelik     

Ebelik     

Tıbbi Biyokimya     

Suni Tohumlama     

Beden Eğitimi     

TOPLAM      



Araştırma ve Yayın Sayısı 

Proje Sayısı 

Üniversitemizde Yürütülen Proje Sayısı 

 

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

 

 

 

 

PROJELER 

2021 
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Harcanan 

 

 

 

Kalan 

 

 

 

Toplam 

Ödenek 

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 

        

TÜBİTAK 
        

A.B.         

Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

        

Bütçesi Olan 

Sosyal Sorumluluk 
Projeleri 

        

Diğer 

(Akademik ve 

Bilimsel/Sanatsal 

Etkinlikleri Teşvik 

Desteği) 

        

TOPLAM 
        



 

 

Sıra 

No 

Yayın Yapan 

Kişinin Adı ve 

Soyadı 

2021 YILI (Türü, Cilt, sayfa, Yıl Olarak Belirtilecektir.) 

PG1.2.1. Uluslararası 

İndeksli Dergilerdeki 

Yayınlar (Web of science) 

PG.1.2.2 Ulusal İndeksli 

Dergilerdeki Yayınlar 

(SOBİAD ve Türkiye Atıf 

Dizini) 

PG.1.2.3. Uluslararası 

İndeksli Dergilerdeki Atıflar 

(Web of science) 

PG.1.2.4. Ulusal İndeksli 

Dergilerdeki Atıflar 

(SOBİAD ve Türkiye Atıf 

Dizini) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

16      

17      

18      

19      

20      

24      

 

 

 

 



 

Performans Göstergesi ProjeYürütücüsünün 

Adı Soyadı 

Projenin Adı ve Kodu Projeyi Destekleyen 

Kurum 

Projenin Başlangıç/ 

Bitiş Tarihi 

Maliyeti 

PG4.1.1. Kamu 

Finansmanlı Projelerde 

Görev Alan Öğrenci 

Sayısı (Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı, TÜBITAK ve diğer 

kamu kurumlarınca desteklenen 

projelerde görev alan öğrenci 

sayısını ifade eder.) 

     

     

     

     

     

PG4.1.2. Kamu 

Finansmanlı Araştırma 
(Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

TÜBITAK ve diğer kamu 

kurumlarınca finanse edilen 

toplam araştırma projelerinin 

sayısını ifade eder.) 

     

     

     

     

     

PG4.3.1. Disiplinler Arası 

AR-GE Projesi Sayısı 
(Üniversitenin kendi yürüttüğü 

ve/veya destek verdiği disiplinler 

arası gerçekleştirilen toplam AR- 

GE çalışması sayısını ifade eder.) 

     

     

     

     

     

PG4.3.2.Teknopark 

Şirketleriyle Birlikte 

Yürütülen AR-GE Projesi 

sayısı (Üniversitenin teknopark 

şirketleriyle birlikte yürüttüğü AR- 
GE projesi sayısını ifade eder) 

     

     

     

     

PG4.4.2. AR-GE Projesi 

Sayısı (Üniversitenin kendi 

yürüttüğü ve/veya destek verdiği 

toplam AR-GE çalışması sayısını 

ifade eder.) 

     

     

     

     



 
 

 

 

 

 

 

 

2018-2023 DÖNEMİ STRATEJİK PLANI 2018 YILI DEĞERLENDİRME RAPORU 

Kafkas Üniversitesi 2018-2023 Dönemi Stratejik Planı 5 Stratejik Amaç, 20 Stratejik 

Hedef ve 62 Performans göstergesinden oluşmaktadır. 

 

 

S.Amaç 

No 

 

 

Stratejik Amaçlar 

 

 

Hedefler 

 

 

Performans Göstergesi 

 

1 
 

Öğretimin Kalitesini Artırarak Araştıran, 
Sorgulayan ve Değer Üreten Nitelikli 
Bireyler Yetiştirmek 

 

4 Hedefi 
 

17 Performans Göstergesi 

 

2 Eğitime, Topluma ve Bilimsel Mükemmelliğe 
Katkı Sağlayacak Bilimsel Araştırmalar 
Yapmak 

 

5 Hedefi 
 

15 Performans Göstergesi 

 

3 

 

Yapımı Planlanan ve Devam Eden Fiziki 
Altyapı Projelerinin Tamamlanarak Hizmete 
Sunulması 

 

4 Hedefi 
 

12 Performans Göstergesi 

 

4 
 

Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent 
İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Kars 
Ekonomisinin ve Sosyo-Kültürel Yapısının 
Gelişimine Katkıda Bulunmak 

 

4 Hedefi 
 

12 Performans Göstergesi 

 

5 Üçüncü Basamak Sağlık Hizmetlerini 
Bölgenin ve İlin İhtiyaçları Doğrultusunda 
Hasta Memnuniyetini Öne Çıkararak Etkin 
Sunmak 

 

3 Hedefi 
 

6 Performans Göstergesi 

Değerlendirme Soruları Değerlendirme 

Kriteri 



Bu 

Tes 
deği 

değişiklikler tespitlerve ihtiyaçları ne ölçüde değiştirdi? 
pitlerve ihtiyaçlardaki değişim hedef ve performans göstergelerind 
şiklik ihtiyacı doğurdu mu? 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 
meydana geldi mi? 

 

Amaç 1. 
ÖĞRETİMİN KALİTESİNİ ARTIRARAK ARAŞTIRAN, SORGULAYAN VE DEĞER ÜRETEN 
NİTELİKLİ BİREYLER YETİŞTİRMEK 

 

e bir 

  

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşıldı mı? 
 Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılandı mı? 
 Performans göstergelerinde istenilen düzeye ulaşılmadıysa hedeflenen değere 
ulaşabilmek için yıllar itibarıyla gerçekleşmesi öngörülen hedef ve göstergelere 
ilişkin güncelleme ihtiyacı var mı? 
 Performans göstergesi gerçekleşmelerinin kalkınma planında yer alan ilgiliamaç, 
hedef ve politikalara katkısı ne oldu? 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetler ortaya 
çıktı mı? 
 Tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı var mı? 
 Yüksek maliyetlerin ortaya çıkması durumunda hedefte ve performans 
göstergesi değerlerinde değişiklik ihtiyacı oluştu mu? 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 
unsurlar açısından riskler nelerdir? 
 Bu riskleri ortadan kaldırmak ve sürdürülebilirliği sağlamak için hangi tedbirlerin 
alınması gerekir? 

 

PERFORMANS HESAPLAMASINA ÖRNEK 
 

Hedef 1.2. 
Eğitim ve Öğretimin Kalitesini Geliştirmek İçin Öğretim Elemanlarının Sayısını 

ve Yetkinliklerini Artırmak 

Performansı 
% 84 
Örnek: ( hesaplanması = (%75 x %40) + (%90 x %60) = sonuç % 84 ) 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

 
Performans 

Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1. % 40 2400 1600 1800 % 75 

Açıklama  

PG.1.2.2 % 60 - - - % 90 

 
 
 

 
Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 1 



Hedef 1.1 Çağdaş Eğitimin Gereklerine Uygun Eğitim Alanları Oluşturmak 

Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Dairesi Başkanlığı / Tüm Akademik Birimler 
 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1. Teknoloji tabanlı 
sistemle desteklenen derslik 
sayısı 

50 115 135 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik 
 

Etkililik 
 

Etkinlik 
 

Sürdürülebilirlik  

 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.2. Eğitim ve araştırma 

amaçlı mekânların toplam 
büyüklüğü 

 

50 
 

134.614 m2 
 

159.614 m2 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Teknolojik tabanlı derslik sayısı eksikliği, 
-Bütçe yetersizliği 

Stratejiler -Ulusal ve uluslar arası kriterler ışığında eğitim-öğretim kalitesini artırmak 
-Yıllık fiziksel ve teknolojik alt yapısında iyileştirme yapılan laboratuvar/klinik vb. 
uygulama alanlarını artırmak 

Maliyet Tahmini -2.000.000,00 TL. 

Tespitler -Toplam derslik sayısı 
-Toplam teknolojik tabanlı (Projeksiyon, Akıllı tahta, Bilgisayar) derslik sayısı 
-İhtiyaç duyulan teknolojik tabanlı derslik sayısı 

İhtiyaçlar -Gelişen ve yenilenen teknolojiyi kullanan öğrenci yetiştirmek 
-Teknoloji üreten meslek elamanları yetiştirmek 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 2 
 

Amaç 1. ÖĞRETİMİN KALİTESİNİ ARTIRARAK ARAŞTIRAN, SORGULAYAN VE DEĞER ÜRETEN 
NİTELİKLİ BİREYLER YETİŞTİRMEK 

Hedef 1.2 Eğitim ve Öğretimin Kalitesini Geliştirmek İçin Öğretim Elemanlarının Sayısını ve 
Yetkinliklerini Artırmak 

Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın  



Nedeni*  

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1. Uluslararası 
indeksli dergilerdeki yayın 
sayısı (Web of scince) 

 

20 
 

326 
 

475 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi  

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.2.2 Ulusal indeksli 
dergilerdeki yayın sayısı 
(SOBİAD ve Türkiye Atıf 
Dizini) 

 

20 
 

832 
 

1009 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi  

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.2.3. Uluslararası 
indeksli dergilerdeki atıf 
sayısı(Web of scince) 

 

20 
 

5332 
 

7805 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi  

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.2.4. Ulusal indeksli 
dergilerdeki atıf sayısı 
(SOBİAD ve Türkiye Atıf 
Dizini) 

 

25 
 

938 
 

1371 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 



   Hedeflenen 
Değer (B) 

Değeri (C) 
(434) 

 

PG.1.2.5. Öğretim üyesi 
başına indeksli dergilerde 
yer alan toplam atıf sayısı 

 

15 
 

16,68 
 

1234 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

 

 

 

Riskler 

-Öğretim elemanlarının bilimsel çalışma için yeterli zaman ve motivasyona sahip 
olmaması. 
-Düşük puan ile öğrenci alan bir üniversite oluşumuz, öğrenci niteliğine de olumsuz 
etkilemektedir. 
-Üniversitenin bulunduğu şehir ve bölgeden dolayı akademik personelin kısa sürede 
üniversiten ayrılması. 
- Nitelikli öğretim elamanını üniversitede uzun süre tutamamak. 
-Nitelikli öğrencinin değişim programları ve yatay geçiş ile batıdaki üniversitelere geçiş 
yapmaları. 
-Üniversitenin her anlamda yerelleşmesi. 
-Uluslararası boyutunun zayıf olması. 

 

 

 

 

Stratejiler 

-Öğretim elemanlarının ders yüklerinin azaltılması sağlanacak ve bilimsel yayın yapma 
konusundaki eksiklikleri giderilecektir. 
-Bilimsel yayınlar için ek teşvikler sağlanacaktır. 
-Üniversite olarak şehirden ve bölgeden kaynaklı yetersizlikleri, üniversitenin sosyal ve 
kültürel etkinleri telefi etmek ve üniversiteyi öğretim elamanları açısından cazip hale 
getirmek. 
-Eğitimin niteliğini artırarak, öğrenciler için sosyal ve kültürel ortamları zenginleştirerek 
öğrenci geçişini azaltmak. 
-Kütüphane ve e-kütüphane olanaklarını geliştirmek. 
-Ülkedeki ve uluslararası diğer üniversiteler ile ilişkileri geliştirmek. 

Maliyet Tahmini 29.885.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Öğretim elemanlarının uluslararası yayın yapma yetkinliklerinin düşük bulunması 
-Öğretim elemanlarının yabancı dil yetersizlikleri. 
-Üniversitemizde öğretim elemanlarının kendini geliştirme olanaklarının yetersizliği 
-Öğretim elemanlarının çok sayıda ve farklı dersleri yürütmesi nedeni ile akademik 
çalışmalara yeterli zaman ayıramamaları. 

 

 

 

İhtiyaçlar 

-Öğretim elemanlarının ders yüklerinin azaltılması için öğretim elemanı eksikliklerinin 
giderilmesi 
-Öğretim elemanlarının yabancı dil eksikliklerinin giderilmesi için yurtdışına 
gönderilmelerinin sağlanması. 
-Öğrenci merkezli ve öğrenci ihtiyaçlarına duyarlı bir üniversite anlayışının olması. 
-Öğrenciler için barınma ve sosyal-kültürel ortamların sağlanması. 
-Öğretim elamanları için lojman ve sosyal tesislerin geliştirilmesi. 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 3 
 

Amaç 1. 
Öğretimin Kalitesini Artırarak Araştıran, Sorgulayan ve Değer Üreten Nitelikli Bireyler 
Yetiştirmek 

Hedef 1.3 Başarılı Öğrencilerin Üniversitemizi Tercih Etmelerini Sağlamak 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X Hedefe 
Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın  



Nedeni*  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1. Öğrencilerin 
üniversiteye giriş taban puanları 
ortalaması 

 

20 
 

246,84967 
 

262 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.3.2. Üniversite giriş 
sınavla-rında ilk yirmi bine girip 
üniversi-teyi tercih eden öğrenci 
sayısı 

 

10 
 

72 
 

95 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.3.3. Kontenjan sayısının 
Öğrenci sayısına oranı 

20 %27,18 31 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.3.4. Ön lisans öğrenci 
sayısının toplam öğrenci 
sayısına oranı 

 

20 
 

%30 
 

22 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.3.5. Lisans öğrenci 
sayısının toplam öğrenci 
sayısına oranı 

 

20 
 

%63,58 
 

73 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  



Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG.1.3.6. Yb.Uyruklu öğrenci 
sayısı 

10 845 1050 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Riskler 
-Nitelikli öğrencilerin büyük illeri tercih etmeleri 
-Öğrenci tercihlerinde fakültelerin akademik kadrolarına göre değil batıdan doğuya 
doğru bir tercihlerinin olması 

 

Stratejiler 
-Akademik kadroların kalitesi artırmak 
-Sosyal ve kültürel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek 
-Tanıtım amaçlı katalog ve broşür vb. materyaller hazırlamak 

Maliyet Tahmini 8.468.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Sosyal imkânların yetersizliği 
-Şehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar 
-Öğrenci tercihlerinde fakültelerin akademik kadrolarına göre değil batıdan doğuya 
doğru bir tercihlerinin olması 
-Yatay geçiş kontenjanındaki artış sebebiyle başarılı öğrencilerin başka üniversitelere 
geçmesi, 

 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın temin edilmesi 
-Öğretim elemanı sayısının artırılması 
-Sosyal donatıların yapılması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 4 
 

Amaç 1. 
ÖĞRETİMİN KALİTESİNİ ARTIRARAK ARAŞTIRAN, SORGULAYAN VE DEĞER ÜRETEN 
NİTELİKLİ BİREYLER YETİŞTİRMEK 

Hedef 1.4 Öğrencileri İş Yaşamına Hazırlamak ve Yaşam Boyu Başarılarını Desteklemek 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni* 

 



Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1. Girişimcilik sertifikası 
alan öğrenci sayısı 

30 210 450 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.2. Girişimcilik konusunda 
faaliyet Gösteren öğrenci sayısı 

20 100 190 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.3. Staj imkânı sağlanan 
öğrenci sayısı 

20 377 490 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.4. Girişimcilik temalı gezi 
sayısı 

30 0 5 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Riskler 

-Şehrin bu anlamda olanaklarının yetersizliği. 
-Eğitim programlarına yeterli düzeyde katılımcı bulunamaması. 
-Öğrencilerin yaşam boyu eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları. 
-Öğrencilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması, bu eğitimler için ek maliyete 
katlanmalarına engel olmakta. 
-Öğretim elamanlarının öğrencileri teşvik etmekte zayıf kalmaları. 

 

 

Stratejiler 

-Belediye, valilik, gençlik-spor ve kültür il müdürlükleri ile işbirliğine geçilerek şehrin 
dezavantajlarını azalmak. 
-Öğrenciler ve akademisyenleri yaşam boyu eğitim konusunda bilgilendirmek. 
-Öğrencilerin ekonomik seviyelerini de düşünerek ücretsiz kurslar ve programlar 
düzenlemek. Öğrencilerin iş ve yaşam boyu eğitimden edindikleri okuldaki derslerinin 
ve başarılarının sistemde tanımlayarak önemli hale getirmek. 

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL. 

Tespitler 
-Öğrencilerin şehirde ve üniversitede az zaman geçirmeleri. 
-Üniversitenin, diğer kurumların ve belediyenin bu yönlü çalışmalarının zayıf olması. 



 -Öğrenci ve öğretim elamanlarının bu işlerin önemine inanmamaları. 

 

 

İhtiyaçlar 

-Üniversitenin yaşam boyu eğitime önem vermesi ve bütçe ayırması. 
-Belediye, valilik ve valiliğe bağlı diğer kurumların bu işe önem vermesi ve bütçe 
ayırması. 
-Sürekli eğitim merkezinin daha fazla desteklenmesi. 
-Fakülte ve üniversite yönetiminin bu işe daha fazla önem vermesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 5 
 

Amaç 2. 
Eğitime, topluma ve bilimsel mükemmelliğe katkı sağlayacak bilimsel araştırmalar 
yapmak 

 

Hedef 2.1. 
Araştırma ve Geliştirme Altyapısının Daha Da Güçlendirilerek Etkin Kullanılması Merkez 
Araştırma Laboratuvarının Faaliyet Geçirilmesi-Ar-Ge ve İnovasyon Koordinatörlüğünün 
Aktif Hale Getirilmesi 

Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X Hedefe 



 Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim 
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/ Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1. Üniversite tarafından 
bilimsel araştırma projelerine 
sağlanan destek miktarı 

 

60 
 

4.708.535 
 

9.000.000 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1. Araştırma 
laboratuvarlardan üniversite 
dışına verilen hizmet sayısı 

 

40 
 

0 
 

150 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Riskler 

-Öğretim elamanlarının proje üretme becerilerinin sınırlı olması. 
-Üretilen projelerin niteliğini zayıf olması. 
-Öğretim elamanlarının ders yüklerinin fazla olması. 
-Proje desteği için mali kaynak temininde yaşanabilecek sıkıntılar 
-Projelerdeki gereksiz ve rutin ilerin fazla olması. 

 

 

 

Stratejiler 

-Öğretim elamanlarına proje yazma ve uygulama konusunda eğitimler verilmeli. Öğretim elamanları 
ders yükleri azaltılarak teşvik edilmeli. 

-Bu tür faaliyetler için ayrılan mali kaynak artırılacaktır. Paydaşlarla yapılan çalışmaları artırmak 
-Üniversite düzeyinde projelerin daha hızlı ve etkin sunulmasını sağlayan, prosedürleri azaltan bir 
sistemin kurulması. 

-Projelerde toplumsal faydanın öne çıkartılması. 
-Disiplinler arası projelere daha çok önem verilmesi 
-Genetik ve uzay bilimlerine yönelik projelerin teşvik edilmesi. 

Maliyet Tahmini . 6.000.000,00 TL 

 

Tespitler 

-Ulusal ve uluslararası proje başvuru sayılarının istenilen düzeyde olmaması 
-Öğretim elemanlarının proje hazırlama yetkinliğinin istenilen düzeyde olmaması 
-Üniversitenin kurumsal yapısının yetersiz olması. 
-Birim yöneticilerini gerekil destekleri sağlamaları. 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın artırılması. 
-Proje hazırlama eğitimlerinin verilmesi. 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları 6 
 

Amaç 2. 
Eğitime, topluma ve bilimsel mükemmelliğe katkı sağlayacak bilimsel araştırmalar 
yapmak 

Hedef 2.2. Disiplinler Arası Ve Sonucu Topluma Hizmet Eden Projeler Üretmek 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 



Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni*  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim 
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/ Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1. Patente dönüşen proje 
sayısı 

25 0 0 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik 
 

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2. Üniversite bünyesinde 
patente dönüşen proje sayısı 

25 0 0 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik Sürdürülebilirliğin devamı için herhangi bir risk yoktur. 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.3. AR-GE projesi sayısı 25 
4 (BAP) 

10(Birimler) 
7 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.4. Disiplinler 
arası AR-GE projesi sayısı 

25 6 10 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

 

Riskler 

-Proje desteği için mali kaynak temininde yaşanabilecek sıkıntılar 

-Üniversite ve toplum arasındaki kopukluk. Üniversite çalışanlarının şehrin ve 

toplumun ihtiyaçlarının tam farkında olmamaları. 

-Toplumun üniversite den böyle bir beklentisinin olmaması. 

-Kurumlar arası işbirliğinin zayıf olması. 

-Disiplinler arası çalışma kültürünün zayıf olması. 



 

Stratejiler 

-Toplumun İhtiyaç duyduğu alanda eğitim ya da seminerler düzenlenecektir. 

-Şehirdeki diğer kurumlar ile işbirliği geliştirilmeli. STK ve SERKA dan destek 

alınmalı. 

-Derslerde uygulamanın ağırlığı artırılmalı. 

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL 

 

Tespitler 

-Öğretim elemanlarının proje hazırlama yetkinliğinin istenilen düzeyde olmaması. 

-Kurumlar arası işbirliğinin zayıf olması. 

-Üniversite-toplum-şehir iletişimi ve işbirliğinin zayıf olması. 

-Disiplinler arası çalışma isteği ve becerisinin zayıf olması. 

 

İhtiyaçlar 

-Mali kaynağın artırılması. 

-Eğitim ya da seminer verebilecek uzmanların temin edilmesi. 

-Üniversite-şehir –toplum işbirliğinin artırılması. 
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Amaç 2. EĞİTİME, TOPLUMA VE BİLİMSEL MÜKEMMELLİĞE KATKI SAĞLAYACAK BİLİMSEL 
ARAŞTIRMALAR YAPMAK 

Hedef 2.3. Ulusal Ve Uluslararası Bilimsel İşbirliklerini Geliştirmek 

Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X Hedefe 



 Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/ Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1. Patent 
başvurusu sayısı 

25 1 4 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.2. Alınan patent 
sayısı 

25 0 3 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik Performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı oluşmadı. 

Etkililik Alınan patent sayısında belirlenen hedefe ulaşılmadı. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik Sürdürülebilirliğin devamı için herhangi bir risk yoktur. 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.3. Patente dönüşen 
proje sayısı 

25 0 3 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.4. Üniversite 
bünyesinde patente 
dönüşen proje sayısı 

 

25 
 

1 
 

4 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Riskler 
 

-Proje desteği için mali kaynak temininde yaşanabilecek sıkıntılar 
-Proje başvuru sayısında yaşanabilecek muhtemel azalma ve kısıtlamalar 

 

 

Stratejiler 

-Öğretim elemanları yurtiçi ve yurtdışı bilimsel toplantılara katılmaları hususunda teşvik 
edilecektir. 
-İhtiyaç duyulan alanda eğitim ya da seminerler düzenlenecektir ve öğretim elemanları bu 
toplantılara katılmaları hususunda teşvik edilecektir. 
-Merkezi laboratuvarın alt yapısı güçlendirilecektir. 

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL 



Tespitler 
-Ulusal ve uluslararası proje başvuru sayılarının istenilen düzeyde olmaması 
-Öğretim elemanlarının proje hazırlama yetkinliğinin istenilen düzeyde olmaması. 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın artırılması. 
-Eğitim ya da seminer verebilecek uzmanların temin edilmesi. 
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Amaç 2. 
EĞİTİME, TOPLUMA VE BİLİMSEL MÜKEMMELLİĞE KATKI SAĞLAYACAK BİLİMSEL 
ARAŞTIRMALAR YAPMAK 

Hedef 2.4. Araştırmacıların Elektronik Yayınlara Erişimini Artırmak 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X Hedefe 
Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1. Öğrencilerin 
kütüphane olanaklarından 
memnuniyet düzeyi 

 

100 
 

90 % 
 

94% 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Mali kaynakların artırılması 
-İnternet altyapısının güçlendirilmesi 

Stratejiler 
-İnternet erişiminin daha etkili gerçekleştirilmesini sağlayacak hızlı ve kapasiteli bilgisayarlar 
temin edilmeli 

Maliyet Tahmini 985.000,00 TLTL. 

Tespitler 
-Yeterli kapasitede bilgisayarların olmaması 
-İnternet hızının ve ağ paylaşımındaki kısıtlılık 

İhtiyaçlar -Donanımlı bilgisayarların temini sağlamak 
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Amaç 2. EĞİTİME, TOPLUMA VE BİLİMSEL MÜKEMMELLİĞE KATKI SAĞLAYACAK BİLİMSEL 
ARAŞTIRMALAR YAPMAK 

Hedef 2.5. Kaliteli bilimsel yayın ve araştırmalar yapmak 



Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X Hedefe 
Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni * 

 

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler 

 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.1.Uluslararası indeksli 
dergilerdeki yayın sayısı (Web 
of scince) 

 

40 
 

326 
 

475 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.2. Uluslararası indeksli 
dergilerdeki atıf sayısı (Web of 
scince) 

 

40 
 

5332 
 

7805 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.3. Ulusal indeksli 
dergilerdeki yayın sayısı 
(SOBİAD ve Türkiye Atıf Dizini 

 

10 
 

832 
 

1009 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.5.4. Ulusal indeksli 
dergilerdeki atıf sayısı sayısı 
(SOBİAD ve Türkiye Atıf Dizini) 

 

10 
 

938 
 

1371 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler 
-Öğretim elemanlarının bilimsel çalışma için yeterli zaman ve motivasyona sahip olmaması. 
-Öğretim elemanlarının bilimsel yayın yapma konusundaki eksiklikleri 

 

Stratejiler 
-Öğretim elemanlarının ders yüklerinin azaltılması sağlanacak ve bilimsel yayın yapma 
konusundaki eksiklikleri giderilecektir. 
-Bilimsel yayınlar için ek teşvikler sağlanacaktır. 



Maliyet Tahmini 81.846.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Öğretim elemanlarının uluslararası yayın yapma yetkinliklerinin düşük bulunması 
-Öğretim elemanlarının yabancı dil yetersizlikleri 
-Üniversitemizde öğretim elemanlarının kendini geliştirme olanaklarının yetersizliği 
-Öğretim elemanlarının çok sayıda ve farklı dersleri yürütmesi nedeni ile akademik 
çalışmalara yeterli zaman ayıramamaları 

 

İhtiyaçlar 

-Öğretim elemanlarının ders yüklerinin azaltılması için öğretim elemanı eksikliklerinin 
giderilmesi 
-Öğretim elemanlarının yabancı dil eksikliklerinin giderilmesi için yurtdışına 
gönderilmelerinin sağlanması 
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ÜNİVERSİTEMİZİN MEVCUT FİZİKİ VE TEKNİK ALT YAPISINI MODERN ÇAĞIN 
GEREKTİRDİĞİ DÜZEYE ÇEKMEK VE SÜREKLİ GELİŞEN TEKNOLOJİLERİ KULLANARAK 
DAHA KALİTELİ EĞİTİM-ÖĞRETİM ALANLARI SUNACAK DÜZEYE GETİRİLMESİNİ 

 

Amaç 3. 



 SAĞLAMAK. 

Hedef 3.1. 
Yapımı planlanan ve devam eden fiziki altyapı projelerinin tamamlanarak hizmete 
sunulması 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1. Meslek Yüksek Okulları 
Kompleksi Binası yapım ihalesi ve 
inşaatının tamamlanması 

 

45 
 

0 
 

0 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. 
Ürt.Y.O Uyg.Çift.) yapım ihalesinin 
ve inşaatının tamamlanması 

 

20 
 

0 
 

0 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.3.Doğalgaz dönüşümü, elektrik 
hattı, kampüs iç yolu, kanalizasyon 
hattı, peyzaj, su isale hattı, telefon 
hattının tamamlanması ve hizmete 
sunulması 

 

 

35 

 

 

0 

 

 

0 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler 
-Mali kaynak temininde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar. 
-İnşaat sezonunu kısa oluşu 

 

Stratejiler 

-Eğitim-öğretime yönelik alan ihtiyaçları birim bazında tespit edilecek ve planlama 
yapılacaktır. 
-Kampus altyapı gereksinimlerinin programlanarak çağdaş teknoloji ve donanımlar 
kullanılarak maksimum fayda ve verim sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 21.960.000,00 TL 

Tespitler 
-Bazı birimlerimizde eğitim-öğretime yönelik hizmet binasının yetersiz olması 
-Bazı birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarının bulunmaması. 

İhtiyaçlar -Mali kaynağın temin edilmesi 
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Üniversitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapısını modern çağın gerektirdiği düzeye 
çekmek ve sürekli gelişen teknolojileri kullanarak daha kaliteli eğitim-öğretim 
alanları sunacak düzeye getirilmesini sağlamak. 

 

Amaç 3. 



Hedef 3.2. İleri yatırım programlarına alınan fiziki ve teknik altyapı çalışmalarının geliştirilmesi, 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performa 
ns (%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG 3.2.1. Merkezi Kütüphane 
inşaatının 2018 yılı yatırım progra- 
mına alınarak yapımına başlanılması 
ve müteakiben inşasının tamamlanıp 
hizmete sunulması 

 

 

50 

 

 

0 

 

 

30 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performa 
ns (%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG3.2.2. Sağlık Bilimleri Fakültesi, 
İlahiyat Fakültesi, Mühendislik- 
Mimarlık Fakültesi inşaatının 2018 
yılı yatırım programına alınarak 
yapımına başlanılması ve mütea- 
kiben inşasının tamamlanıp hizmete 
sunulması. 

 

 

 

50 

 

 

 

0 

 

 

 

30 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performa 
ns (%) 

(C-A)/(B- 
A) 

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci 
kapasiteli çim saha, Atletizm pisti, 
tenis kortu ve puan atletizm sahası- 
nın ihalesinin ve müteakiben 
inşasının tamamlanıp hizmete 
sunulması. 

 

 

10 

 

 

0 

 

 

25 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C)) 

Performan 
s (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.4. 200 Yataklı Arş. ve Uyg. 
Hastanesi servis ek binası inşaatının 
2018 yılı yatırım programına 

 

40 

 
 

40 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  



Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler 
-Yeni yatırımların gerektirdiği mali kaynağın bulunamaması. 
-Projelerin uygun görülmemesi. 

 

Stratejiler 
-Diğer kamu kurumlarıyla işbirliği yapılacaktır. 
-Yeni rekreasyon alanları planlanacak ve yatırım yapılacaktır. 
-İhtiyaç duyulan spor alanları tespit edilip uygun yerlerde yatırım yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 0 TL. 

 

Tespitler 
-Bazı birimlerimizde eğitim-öğretime yönelik hizmet binasının yetersiz olması 
-Sporla ilgili bölümlerde eğitim gören öğrencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor 
tesislerinin yetersiz olması 

İhtiyaçlar -Mali kaynağın temin edilmesi 
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Amaç 3. 
Üniversitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapısını modern çağın gerektirdiği 
düzeye çekmek ve sürekli gelişen teknolojileri kullanarak daha kaliteli eğitim- 
öğretim alanları sunacak düzeye getirilmesini sağlamak. 

Hedef 3.3. 
Mevcut makine teçhizatlarını yenilenmesi ve kapasitesinin artırılması için dönem 
sonuna kadar 65.000.000 TL’lik yatırım yapmak, 



Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim 
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı-Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğü 

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari 
birimleri kullanılmakta olan 
makine teçhizatın yenilenmesi 

 

35 
 

0 
 

3.000.000 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.3.2. Sağlık uygulama ve 
araştırma hastanesi ile yeni 
kurulan Onkoloji hastanesi makine 
teçhizatının alınması 

 

55 
 

0 
 

4.900.000 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Performans Göstergesi 

 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.3.3. Sağlık uygulama ve 
araştırma hastanesinin bakım ve 
onarımın yapılması. 

 

10 
 

0 
 

1.200.000 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Mali kaynak temininde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar. 

 

Stratejiler 
-Birimlerin makine teçhizata yönelik ihtiyaçlar tespit edilecek ve planlama 
yapılacaktır. 
-Onkoloji hastanesi tam olarak faaliyete geçirilecektir. 

Maliyet Tahmini 9.613.000,00 TL. 
Tespitler -Bazı birimlerimizde makine teçhizatın yetersiz olması 

 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın temin edilmesi 
-Öğretim elemanı sayısının artırılması 
-Sağlık Elemanı sayısının artırılması 
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Amaç 3. 
Üniversitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapısını modern çağın gerektirdiği 
düzeye çekmek ve sürekli gelişen teknolojileri kullanarak daha kaliteli eğitim- 
öğretim alanları sunacak düzeye getirilmesini sağlamak. 

Hedef 3.4. Bilişim teknolojileri alt yapısının güçlendirilmesi ve kapasitesinin arttırılması 



Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 

Hedef 
e 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.4.1.Yıllık yenilenen bilgisayar 
sayısı 

60 
 

550.000 TL 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 

Hedef 
e 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 
(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.4.2.Yıllık yenilenen bilişim ağı 
sayısı 

40 
 

300.000 TL 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Teknolojik hıza ayak uyduramamak 

 

Stratejiler 

-Teknolojiyi amaca ve ihtiyaca yönelik kullanarak en kaliteliyi en ucuza mal edip, 
zamandan ve işgücünden tasarruf etmek.. 
-Kampüs Altyapı gereksinimlerinin programlanarak çağdaş teknoloji ve donanımlar 
kullanılarak maksimum faydanın ve verimin sağlanması. 

Maliyet Tahmini 600.000,00 TL harcama 1.093.611,41 TL. 

Tespitler 
-Üniversitemizin büyümesiyle orantılı olarak alt yapının yetersiz kalması 
-Gelişen teknolojinin yeni ihtiyaçları ortaya çıkarması 

İhtiyaçlar -Mali kaynağın temin edilmesi 
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Amaç 4. 
Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Kars 
Ekonomisinin ve Sosyo-Kültürel Yapısının Gelişimine Katkıda Bulunmak 

Hedef 4.1. 
Üniversite-Sanayi İşbirliğinde bulunmak, bu çerçevede sektörel ziyaretleri artırmak 
ve sürdürülebilirliğini sağlamak 



Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
 

 

Sorumlu Birim 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/Tüm Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Üniversite 
İşbirliği Temsilciliği 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1. Kamu finansmanlı 
projelerde görev alan öğrenci 
sayısı 

 

20 
 

34 
 

70 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.2. Kamu finansmanlı 
araştırma projesi sayısı 

40 31 55 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.3. AR-GE çalışmasında 
bulunan öğretim elemanı oranı 

40 0,015 0,060 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Proje kabulünde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar 

Stratejiler 
-Diğer kamu kurumlarıyla işbirliği yapılacaktır. 
-Proje hazırlık aşamasında danışmanlık hizmeti verilecektir 

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL 

Tespitler 
-Başvuru sayılarının istenilen düzeyde olmaması 
-Öğretim elemanlarının proje hazırlama yetkinliğinin istenilen düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar -Mali kaynağın artırılması 
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Amaç 4. Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Kars 

Ekonomisinin ve Sosyo-Kültürel Yapısının Gelişimine Katkıda Bulunmak 

Hedef 4.2. Ülkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektörlerle işbirliği içinde çalışmak ve cazibe 
merkezleri ile ilgili altyapı projeleri geliştirmek 



Performansı (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Üniversite İşbirliği Temsilciliği 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1. Patente dönüşen proje 
sayısı 

40 0 0   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.2. Üniversite bünyesinde 
patente dönüşen proje sayısı 

40 0 0   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.3. Danışmanlık desteğiyle 
patente dönüşen proje sayısı 

20 0 5   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Şehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar 

Stratejiler 
-Modernizasyonun gerektirdiği gerekli danışmanlık, teknik ve teknolojik desteğin 
sürekli sağlamaktır. 

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Topluma yönelik eğitim hizmetlerine olan talebin artması 
-Kars ve çevresinde sosyal ve kültürel alanlarda oluşan talebin üniversite tarafından 
karşılanabilir olması 
-Bölgenin tarihi ve kültürel zenginliği, kış ve inanç turizm potansiyelinin varlığı 

İhtiyaçlar -Gerekli mali kaynağın temin edilmesi. 
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Amaç 4. 
Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Kars Ekonomisinin 
ve Sosyo-Kültürel Yapısının Gelişimine Katkıda Bulunmak 

Hedef 4.3. Üniversitenin ilgi alanına giren konularda paydaşların beklentileri ve ihtiyaçları 



 doğrultusunda kent yaşamına katkıda bulunmak 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

 

Sorumlu Birim 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/Tüm Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Üniversite 
İşbirliği Temsilciliği 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1. Disiplinler arası AR-GE 
projesi sayısı 

40 6 14 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.2.Teknopark şirketleriyle 
birlikte yürütülen AR-GE projesi 
sayısı 

 

20 
 

4 
 

12 

  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme Dönemin- 
deki Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.3. AR-GE çalışmasında 
bulunan öğretim elemanı oranı 

40 0,015 0,060 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler -Projelerin kabulünde yaşanabilecek muhtelif sıkıntılar 

Stratejiler 
-Çeşitli kurumlar ile birlikte AR-GE nitelikli ve paydaşların beklentileri ve ihtiyaçları 
doğrultusunda kent yaşamına katkıda bulunacak projeler üretmek 

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Cazibe merkezi olmasına bağlı olarak kent yaşamına katkıda bulunacak projelere 
talebin artması 
-Kars ve çevresinde AR-GE nitelikli projelerden oluşan talebin üniversite tarafından 
karşılanabilir olması 
-Lojistik merkezin kurulması ve Bakü-Tiflis-Kars tren yolunun yapılmasına bağlı olarak 
oluşan potansiyelinin varlığı 

İhtiyaçlar -Gerekli mali kaynağın elde edilmesi 
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Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Kars 
Ekonomisinin ve Sosyo-Kültürel Yapısının Gelişimine Katkıda Bulunmak 

Amaç 4. 



Hedef 4.4. Kamu ve sanayi kuruluşlarına yönelik danışmanlık hizmeti vermek 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı 
X Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

 

Sorumlu Birim 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Araştırma 
Merkezleri/Tüm Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Üniversite 
İşbirliği Temsilciliği 

 

 

Performans Göstergesi 

Hede 
fe 

Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.1. Üniversite tarafından 
bilimsel araştırma projelerine 
sağlanan destek miktarı 

 

40 
 

4.708.535 
 

9.000.000 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Performans Göstergesi 

Hede 
fe 

Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.2. AR-GE projesi sayısı 40 4 12 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

 

Performans Göstergesi 

Hede 
fe 

Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.3. Teknopark şirketleriyle 
birlikte yürütülen AR-GE projesi 
sayısı 

 

20 
 

4 
 

12 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler  

Stratejiler 
-Paydaşların beklentileri ve ihtiyaçları doğrultusunda kent yaşamına katkıda 
bulunacak projelerde danışmanlık hizmeti vermek 

Maliyet Tahmini 6.200.000,00 TL 

Tespitler 
-Kent yaşamına katkıda bulunacak projelere talebin artması ve üniversitemiz 
bünyesindeki akademik personelin danışmanlık yapabilecek nitelikte olması 

İhtiyaçlar -Gerekli mali kaynağın elde edilmesi 
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Amaç 5. 
Üçüncü Basamak Sağlık Hizmetlerini Bölgenin ve İlin ihtiyaçları doğrultusunda hasta 
memnuniyetini öne çıkararak etkin sunmak 

Hedef 5.1. Gelişen rekabet koşullarına uygun uzmanlaşmış ve akredite edilmiş bölge hastanesi 



 olmak 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Üniversite Hastanesi) 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.1. Yatak doluluk oranı 45 75 95   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.2. Tedavi edilemeyip başka 
merkezlere sevk edilen hasta sayısı 

10 3859 1000 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.3. Yatan hasta 
memnuniyet oranı. 

45 79 90 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Riskler 
-Mali kaynak temininde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar. 
-Yeni sağlık hizmet birimlerinde çalışacak sağlık personeli temininde ve devamlılığının 
sağlanmasında karşılaşılacak zorluklar 

 

Stratejiler 

-Sağlık hizmetlerinin çeşitliliği artırılacaktır. 
-Hasta memnuniyetini artırmak için çalışmalar yapılacaktır. 
-İhtiyaç duyulan poliklinik ve klinikler açılacak ve mevcut olanların sayıları ve ön-klinik 
hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL 

 

 

Tespitler 

-Sağlık hizmetlerinin çeşitliliği azdır. 
-Sağlık hizmetlerinin kapasitesi istenen düzeyde değildir. 
-Sağlık hizmetlerinden memnuniyet düzeyi istenilenin altındadır. 
-Sağlık hizmetlerimize olan talep kapasitemizin üzerindedir. 
-Sağlık elamanın yetersizliği 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın artırılması. 
-Yeni sağlık hizmet birimlerinde çalışacak uzmanların temin edilmesi 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları-19 

 
Üçüncü Basamak Sağlık Hizmetlerini Bölgenin ve İlin ihtiyaçları doğrultusunda Amaç 5. 



 hasta memnuniyetini öne çıkararak etkin sunmak 

Hedef 5.2. 
Bölge ihtiyaçlarının belirleyiciliğinde ileri teknolojiye dayalı tedavi, rehabilitasyon 
ve koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi) 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni *  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Üniversite Hastanesi) 
 

 

Performans Göstergesi 

Hedef 
e 

Etkisi 
(%) 

 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.1. Yatak doluluk oranı 100 0 70   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 
İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

Riskler 

-Yeterli sayıda uzman personel temininde yaşanabilecek sıkıntılar. 

-Fiziki altyapıda yaşanabilecek sorunlar 
-Mali kaynak temininde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar. 

Stratejiler 
-Öğretim elemanı çekebilmek ve mevcut öğretim elamanlarının üniversiteden ayrılmamasını 
sağlamak 

Maliyet Tahmini 750.000,00 TL 

 

Tespitler 

-Öğretim elemanı sayısının yetersizliği 

-Bazı sağlık hizmetlerine artan talep (tüp bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da 

artması beklenen talep 
-Kars’ın sağlık hizmetlerinde bölgeye hitap edecek konuma gelmiş olması 

İhtiyaçlar 

-Mali kaynağın temin edilmesi 
-Öğretim elemanı sayısının artırılması 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Formları-20 

 Üçüncü Basamak Sağlık Hizmetlerini Bölgenin ve İlin ihtiyaçları doğrultusunda Amaç 5. 



 hasta memnuniyetini öne çıkararak etkin sunmak 

Hedef 5.3. Fizik tedavi ve medikal kür merkezleriyle sağlık turizmine yönelmek 

Performansı 
(PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) +( PG Performansı X 
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG Performansı X Hedefe Etkisi) = 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
* 

 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  

Sorumlu Birim Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Üniversite Hastanesi) 

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.1. Yatak doluluk oranı 45 78 95   

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri **(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemin-deki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.3.2. Yatan hasta 
memnuniyet oranı 

45 90 94 
  

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler*** 

İlgililik  

Etkililik  

Etkinlik  

Sürdürülebilirlik  

 

Riskler 
-Mali kaynak temininde yaşanabilecek muhtemel sıkıntılar. 
-Sağlık hizmet birimlerinde çalışacak sağlık personeli temininde ve devamlılığının 
sağlanmasında karşılaşılacak zorluklar 

 

Stratejiler 
-Öğretim elemanı çekebilmek ve mevcut öğretim elamanlarının üniversiteden 
ayrılmamasını sağlamak için lojman imkânı sağlanacaktır 
-Geliştirme ödeneği artırılmaya çalışılacaktır 

Maliyet Tahmini 2.982.000,00 TL 
Tespitler -Öğretim elemanı sayısının yetersizliği 

İhtiyaçlar 
-Mali kaynağın artırılması. 
-Fizik tedavi ve medikal kür merkezinde hizmet verecek uzmanların temin edilmesi. 

 


