2018-2023 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Formlari

Stratejik performans gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuclarimin belirli bir siklikla raporlanmasi iist yonetimin
degerlendirmesine sunulmasi izlenmesi faaliyetlerini olusturur.

Izleme kapsaminda stratejik performans gostergeleriyle ilgili veriler
diizenli olarak toplanir, degerlendirilir ve raporlanir. Raporlama izleme
faaliyetlerinin temel araci olup izleme raporlar1 objektif bir bicimde hazirlanir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoneticinindir.
Hedeflerin ve ilgili gostergeler ile risklerin takibi de ilgili birimin harcama
yetkilisinin sorumlulugundadir. Haraca birimlerinden hedeflere iliskin alinan
ger¢eklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve {ist yoneticiye sunulmasi SGB’nin
sorumlulugundadir.

1. Stratejik performans gostergelerinin izlenmesi alti aylik ve yillik olarak
hazirlanir ve Temmuz ayinin ikinci haftasina kadar Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina gonderilir. “Stratejik Plan izleme Tablolar1” sablon kullanilarak
gerceklestirilir. (gostergelerin izlenme sikhiginda belirtilen sureler dikkate
alinir.)

2. Stratejik planin kapsadigi donemin baslangi¢ yilindan itibaren izleme

degerlendirmesi yapilarak yillik olarak hazirlanir ve Ocak aymin ikinci
haftasina kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. “Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolar1” sablonunu kullanarak gergeklestirilir. (yillik
olarak diizenlenir.)

Not: Hazirlanan tablolar {ist yazi ile EBY'S lzerinden ve sm20032@hotmail.com
mail adresine word olarak belirtilen tarihlerde gonderilecektir.



mailto:sm20032@hotmail.com

Giris

5018 sayuh Yasa kapsaminda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve seffaf
kullantminin saglanmas: ¢agdas kamu yonetim anlayisimin bir geregi olup,
kurumsal hedef ve amaclar belirleme ve bu hedef ve amaglari en uygun sekilde
uygulamaya gegirme siirecinin temel araci ise bu durumda Stratejik Planlamadir.

Universitemizin 2018-2023 donemini kapsayan ticiincui Stratejik Plan inda
gelecege iliskin olusturdugumuz misyon ve vizyonlarin, stratejik amaglarin ve
performansimizin  olgiilerek hedeflere ulasma diizeyimizin belirlenmesi ve
sonuglarimin kamuoyuyla paylasilmasi ¢agdas, seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisinin geregidir.

Stratejik  Plan c¢ercevesinde belirlenen gostergeler dogrultusunda
performansimizi olgmek ve bu siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili
birimlerden gelen veriler cergevesinde 2023 4. I yiulik Dénemi Izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlanacaktir.

Stratejik Planlamanin denetimi izleme ve degerlendirmedir. Bagarinin nasil
degerlendirilip takibinin nasil saglanacagi stratejik planlamanin izleme ve
degerlendirme asamasinda belirlenir.

Izleme ve Degerlendirme c¢alismalariyla faaliyetlerin  gerceklesme
derecesini 6lgcmek, daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve
hedeflerle ne  olgiide  ulasildigimi,  kisaca  kurumsal — performansin
degerlendirilmesi ve boylece “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz”
sorusunun cevabi bulanabilecektir.



GENEL BILGILER

Tamtim ve Tarihge:

Kapah Mekanlarin Hizmet Alanina GOre Dagihm

Hizmet Alani TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)

Arastirma(R)

Egitim(E)

Barinma(A)

Katiphane(L)

Saglik Hizmeti(H)

Sosyal Alanlar(G)

Spor Alanlari(S)

Toplanti ve Konferans(C)

Yonetim(M)

TOPLAM

Egitim Verilen Dersliklerin Niteligi

Performans Gostergesi

PG 1.1.1. Teknoloji tabanh sistemle desteklenen derslik sayis1
(Gorsel ve isitsel teknolojilerin kullanildig: derslik sayisini ifade eder.
(Bilgisayar laboratuvari, Akill tahta, projeksiyon cihazi)

Ortak Kullanilan Teknoloji Tabanh Derslik Saysi,

Teknoloji Tabanlh Dersligini Ortak Kullamldigi Birim

Projeksiyonlu Derslik

Bilgisayar Lab.
Akillh Tahta Olan Derslik

Diger (agiklamast ile birlikte yazilacak)




Insan Kaynaklan

Personel Sayilar 2023
Akademik Personel Sayisi (APS)

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayist

Idari Personel Sayisi (IPS)

Sozlesmeli Personel Sayisi (SPS)
Isci Says1 (IS)
Oran (iPS+SPS+iS/APS)

Egitim Hizmetleri

4.1.1. Ogrenci Sayilart

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel

E K | Top. E K | Top. E Kk | Toplam

Birimi

4.1.2. Yabane1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Birimleri

Birimi Erkek Kiz Toplam

Ogrencilere Yonelik Verilen Meslege Hazirhk Egitimi

PG1.4.1. Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci sayist
(KOSGEB araciligiyla girisimcilik sertifikasi alan Artis 6grenci sayisini ifade eder.)

PG1.4.2. Girisimcilik konusunda faaliyet Gosteren égrenci sayist
(Girisimcilik konusunda faaliyet gdsteren topluluklara tlye 6grenci sayisini ifade eder)




4.1.3. ENSTITULERDEKi OGRENCILERiIN YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINA GORE

Birimin Adi

DAGILIMI

Programi

Yiiksek Lisans Yapan
Sayisi

Tezli Tezsiz

Doktora
Yapan
Sayisi

Toplam

Fen Bilimler Enstitiisu

Matematik

Biyoloji

Kimya

Fizik

Mat ve Fen Egt.

ilk Ogretim

Makine Miih.

Biyomihendislik

D.Arasi isS. Ve G.

Sosyal Bilimler
Enstitlisii

Egitim Bil.

iIkdgretim

Turk Dili Edb.

Tarih

isletme

iktisat

Bati Dilleri

Siyaset Bilm. Ve Kamu Yont.

Rus Dili ve Edebiyati

Din Kltlirt ve Ahlak Bilgisi(Ortk)

Temel islam Bilimleri(Ortkak)

CTL(Cagdas Turk Lehgeleri

Felsefe ve Din Bilimleri(Ortak)

islam Tarihi ve Sanatlari (Ortak)

Mizik Anasanat Dali

isletme Tezsiz 2. Ogretim

insan Kaynaklari Tezsiz 2. Ogretim

Saglik Bilimler
Enstitlisu

Anatomi

Gida Hij.ve Tek

Biyokimya

Cerrahi

Dogum ve line

Fizyoloji

Hay.Bes.ve Besl.

Histoloji

ic Hastaliklari

Mikrobiyoloji

Parazitoloji

Patoloji

Zootekni

Hemsirelik

Ebelik

Tibbi Biyokimya

Suni Tohumlama

Beden Egitimi

TOPLAM




Arastirma ve Yayin Sayisi

Proje Sayisi

Universitemizde Yiritilen Proje Sayist

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
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Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig1
TUBITAK
AB.
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Bitcesi Olan
Sosyal Sorumluluk
Projeleri
Diger
(Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal
Etkinlikleri Tesvik
Destegi)
TOPLAM




PG1.2.1. Uluslararasi
Indeksli Dergilerdeki
Yaymlar (Web of science)

PG.1.2.2 Ulusal indeksli
Dergilerdeki Yaymlar
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif
Dizini)

PG.1.2.3. Uluslararasi
Indeksli Dergilerdeki Atiflar
(Web of science)

PG.1.2.4. Ulusal Indeksli
Dergilerdeki Atiflar
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif
Dizini)
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PG4.1.1. Kamu
Finansmanh Projelerde
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK ve diger
kamu kurumlarinca desteklenen
projelerde gorev alan 6grenci
sayisini ifade eder.)

PG4.1.2. Kamu

Finansmanh Arastirma
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK ve diger kamu
kurumlarinca finanse edilen
toplam arastirma projelerinin
sayisini ifade eder.)

PG4.3.1. Disiplinler Arasi
AR-GE Projesi Sayisi

(Universitenin kendi yiiriittiigii
ve/veya destek verdigi disiplinler
arasi gergeklestirilen toplam AR-
GE c¢alismasi sayisini ifade eder.)

PG4.3.2. Teknopark
Sirketleriyle Birlikte

Y Urutilen AR-GE Projesi
say1s1 (Universitenin teknopark

sirketleriyle birlikte yurattigi AR-
GE projesi sayisin1 ifade eder)

PG4.4.2. AR-GE Projesi

Sayisi1 (Universitenin kendi
yiiriittiigii ve/veya destek verdigi
toplam AR-GE ¢alismasi sayisini
ifade eder.)




Degerlendirme Degerlendirme Sorulari

Kriteri

2018-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI 2018 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Kafkas Universitesi 2018-2023 Donemi Stratejik Plan1 5 Stratejik Amag, 20 Stratejik
Hedef ve 62 Performans gostergesinden olugsmaktadir.

Stratejik Amaclar Hedefler Performans Gostergesi

1 Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, 4 Hedefi 17 Performans Gostergesi
Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

2 Egitime, Topluma ve Bilimsel Mukemmellige 5 Hedefi 15 Performans Gostergesi
Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar
Yapmak

3 Yapimi Planlanan ve Devam Eden Fiziki 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi
Altyapi Projelerinin Tamamlanarak Hizmete
Sunulmasi

4 Universite-Sanayi  ve  Universite—Kent | 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi

isbirligini  Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiltirel Yapisinin
Gelisimine Katkida Bulunmak

5 Ugtinct Bas:amqk Saglk  Hizmetlerini 3 Hedefi 6 Performans Géstergesi
Bolgenin ve llin lhtiyaglari Dogrultusunda

Hasta Memnuniyetini One Cikararak Etkin
Sunmak




ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiralebilirlik

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1.2.1.

Aciklama
PG.1.2.2

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari 1

ePlanin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

OGRETIMIN KALITESINi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN

NITELIKLi BIREYLER YETISTIRMEK e bir

ePerformans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
ePerformans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?
ePerformans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek igin yillar itibariyla gerceklesmesi dngoériilen hedef ve gostergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?

ePerformans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgiliamag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

ePerformans gosterge degerlerine ulasilirken dngoérilemeyen maliyetler ortaya
cikti mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

eYiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

ePerformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

¢Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?

PERFORMANS HESAPLAMASINA ORNEK

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek Icin Ogretim Elemanlarinin Sayisini
ve Yetkinliklerini Artirmak

% 84

Ornek: (hesaplanmasi = (%75 X %40) + (%90 X %60) = sonug % 84 )

Tum Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi gl"enmeﬁfn deki izleme Performans

Etkisi Baslangic Yl?sonul : Donemindeki (%)

o g

(%) PR () Hedeflenen CD;:[%?'rl(Eg)me (C-A)/(B-A)

Deger (B) 9

% 40 2400 1600 1800 % 75
% 60 - - - % 90




Hedef 1.1 Cagdas Egitimin Gereklerine Uygun Egitim Alanlar Olusturmak
Performansi (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*
Hedefe iligkin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi / Tiim Akademik Birimler
izleme )
. . . ) Izl
Hed.ef.e Plan Donemi Donemindeki L erT1e )
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Donemindeki Performans (%)
9 L ki -A)/(B-A
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Ggrecue er?fg ¢ (C-A/(B-A)
Deger (B) &
PG 1.1.1. Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen derslik 50 115 135
sayisl
Performans Gdstergelerine iliskin Degerlendirmeler***
izleme )
Hedfafe Plan Dénemi Dénemindeki . Izlerpe .
Performans Géstergesi e Baslangic Yilsonu S HEIETEED
0, - -
) Degeri **(A) Hedeflenen Gg;c:a:rl;e(sg . (CA/E-A)
Deger (B) g
PG 1.1.2. Egitim ve arastirma
amagli mekanlarin toplam 50 134.614 m2 159.614 m2
buyuklugu
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Riskler -Teknolojik tabanli derslik sayisi eksikligi,
-Biitce yetersizligi
Stratejiler -Ulusal ve uluslar arasi kriterler isiginda egitim-6gretim kalitesini artirmak
-Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuvar/klinik vb.
uygulama alanlarini artirmak
Maliyet Tahmini -2.000.000,00 TL.
Tespitler -Toplam derslik sayisi
-Toplam teknolojik tabanli (Projeksiyon, Akilli tahta, Bilgisayar) derslik sayisi
-ihtiyag duyulan teknolojik tabanli derslik sayis
ihtiyaglar -Gelisen ve yenilenen teknolojiyi kullanan 6grenci yetistirmek
-Teknoloji ireten meslek elamanlari yetistirmek

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari 2

Amag 1. OGRETiIMIN KALITESINi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN
NITELiKLi BIREYLER YETiSTIRMEK
Hedef 1.2 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek icin Ogretim Elemanlarinin Sayisini ve
Yetkinliklerini Artirmak

Performansi (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin




Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Do6nemindeki Do6nemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.2.1. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki yayin 20 326 475
sayisi (Web of scince)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki .. . . Performans
. . Donemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu e [ (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.1.2.2 Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif 20 832 1009
Dizini)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki .. . . Performans
. . Donemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Deseri (C (C-A)/(B-A)
Deger (B) egeri (C)
PG.1.2.3. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif 20 5332 7805
sayisi(Web of scince)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki . . . Performans
.. Do6nemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu G (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif % 938 1371
Dizini)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Doénemindeki Doénemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)




Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) (434)

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
basina indeksli dergilerde 15 16,68 1234
yer alan toplam atif sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alisma igin yeterli zaman ve motivasyona sahip
olmamasi.

-Duslk puan ile 6grenci alan bir tniversite olusumuz, 6grenci niteligine de olumsuz
etkilemektedir.

-Universitenin bulundugu sehir ve bélgeden dolay1 akademik personelin kisa siirede
Riskler Universiten ayriimasi.

- Nitelikli 6gretim elamanini tiniversitede uzun stire tutamamak.

-Nitelikli 6grencinin degisim programlari ve yatay gegis ile batidaki Gniversitelere gegis
yapmalari.

-Universitenin her anlamda yerellesmesi.

-Uluslararasi boyutunun zayif olmasi.

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.

-Universite olarak sehirden ve bélgeden kaynakli yetersizlikleri, tiniversitenin sosyal ve
kulttrel etkinleri telefi etmek ve tiniversiteyi 6gretim elamanlari agisindan cazip hale
getirmek.

-Egitimin niteligini artirarak, 6grenciler igin sosyal ve kiltiirel ortamlari zenginlestirerek
Ogrenci gegcisini azaltmak.

-KUttphane ve e-kUttiphane olanaklarini gelistirmek.

-Ulkedeki ve uluslararasi diger tniversiteler ile iliskileri gelistirmek.

Maliyet Tahmini 29.885.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin distik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri.

Tespitler -Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
¢alismalara yeterli zaman ayiramamalari.

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi igin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi iin yurtdisina

ihtiyaglar gonderilmelerinin saglanmasi.

-Ogrenci merkezli ve 6grenci ihtiyaglarina duyarli bir Giniversite anlayisinin olmasi.
-Ogrenciler icin barinma ve sosyal-kiiltiirel ortamlarin saglanmasi.

-Ogretim elamanlari igin lojman ve sosyal tesislerin gelistirilmesi.

Stratejiler

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari 3

Ogretimin Kalitesini Artirarak Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli Bireyler
Yetistirmek
Hedef 1.3 Basarili Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X Hedefe
Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Amag 1.

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin




Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

izleme

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki Dénemin-deki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
[ Sari ** & - -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (O) (C-A)/(B-A)
PG1.3.1. Ogrencilerin
tiniversiteye giris taban puanlari 20 246,84967 262
ortalamasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki Dénlé:\i?:\edeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen e~ (%)
(" Sari ** & . _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)) (C-A)/(B-A)
PG.1.3.2. Universite giris
iln.avla-.rmd:.;\ |Ik\(|rm| blnfglrlp . 10 7 95
iniversi-teyi tercih eden dgrenci
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler®**
Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki Dénlé::?;edeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
[ Seri ** 5 _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
P(3‘133 Kontenjan sayisinin 20 %27,18 31
Ogrenci sayisina orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Dénlé::medeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e (%)
0, Sori ** o = =
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.3.4. On lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %30 22
sayisina orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Dénlé::::?deki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
9 Seori ** o - -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.3.5. Lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %63,58 73

sayisina orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***




Performans Gostergesi

PG.1.3.6. Yb.Uyruklu 68renci
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

izleme

Hedefe Plan Donemi izleme D&nemindeki . . . Performans
.. Dénemin-deki
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen et — (%)
(" Gari ¥* & _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
10 845 1050

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Nitelikli 6grencilerin biyuk illeri tercih etmeleri
-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gére degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Akademik kadrolarin kalitesi artirmak
-Sosyal ve kilturel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek
-Tanitim amagli katalog ve brosiir vb. materyaller hazirlamak

8.468.000,00 TL

-Sosyal imkanlarin yetersizligi

-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gére degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi

-Yatay gegis kontenjanindaki artis sebebiyle basarili 6grencilerin baska tniversitelere
gecmesi,

-Mali kaynagin temin edilmesi
-Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
-Sosyal donatilarin yapiimasi
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Amag 1.
Hedef 1.4

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

OGRETiIMIN KALITESINi ARTIRARAK ARASTIRAN, SORGULAYAN VE DEGER URETEN
NITELiKLi BIREYLER YETiSTIRMEK

Ogrencileri is Yasamina Hazirlamak ve Yasam Boyu Basarilarini Desteklemek

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =




Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.4.1. Girisimcilik sertifikasi
alan 6grenci sayisi

Performans Gostergesi

PG1.4.2. Girisimcilik konusunda
faaliyet Gosteren 6grenci sayisi

Performans Gostergesi

PG1.4.3. Staj imkani saglanan
ogrenci sayisi

Performans Gostergesi

PG1.4.4. Girisimcilik temali gezi
sayisl

Tum Akademik Birimler

izleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe N izleme
.. Plan D6nemi . . . " . . Performans
Etkisi Baslangi Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
(%) De“Zri *i (GA) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (c- A)/o(B- A)
& Deger (B) Degeri (C)
30 210 450
Hedfef.e Plan D6nemi .. Izler.ne . " Izler.ne . Performans
Etkisi Baslang Do6nemindeki Do6nemindeki %)
(%) De“:ri *i(gA) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme ( A)/o(B A)
& Deger (B) Degeri (C) : :
20 100 190
Hedfef.e Plan D6nemi . Izler.ne . . IzIer_ne . Performans
Etkisi Baslangi Doénemindeki Donemindeki (%)
(%) De”:ri *ﬁ (GA) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (c- A)/o(B- A)
& Deger (B) Degeri (C)
20 377 490
Hedfef.e Plan D6nemi . |z|err1e . . IzIer_ne . Performans
Etkisi Baslangs Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
(%) De“:ri *E (GA) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (c A)/o(B- A)
g Deger (B) Degeri (C)
30 0 5

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Sehrin bu anlamda olanaklarinin yetersizligi.
-Egitim programlarina yeterli diizeyde katilimci bulunamamasi.
-Ogrencilerin yasam boyu egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi, bu egitimler icin ek maliyete

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

katlanmalarina engel olmakta.

-Ogretim elamanlarinin égrencileri tesvik etmekte zayif kalmalari.

-Belediye, valilik, genclik-spor ve kiiltiir il midarltkleri ile isbirligine gegilerek sehrin
dezavantajlarini azalmak.
-Ogrenciler ve akademisyenleri yasam boyu egitim konusunda bilgilendirmek.

-Ogrencilerin ekonomik seviyelerini de diisiinerek iicretsiz kurslar ve programlar

diizenlemek. Ogrencilerin is ve yasam boyu egitimden edindikleri okuldaki derslerinin

ve basarilarinin sistemde tanimlayarak 6nemli hale getirmek.

5.000.000 TL.

-Ogrencilerin sehirde ve {iniversitede az zaman gegirmeleri.
-Universitenin, diger kurumlarin ve belediyenin bu yonli calismalarinin zayif olmasi.




ihtiyaglar

-Ogrenci ve dgretim elamanlarinin bu islerin 6nemine inanmamalari.

-Universitenin yasam boyu egitime 6nem vermesi ve biitce ayirmasi.

-Belediye, valilik ve valilige baglh diger kurumlarin bu ise &nem vermesi ve bitge
ayirmasi.

-Strekli egitim merkezinin daha fazla desteklenmesi.

-Fakulte ve Universite yonetiminin bu ise daha fazla 6nem vermesi.
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Amag 2.

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel aragtirmalar
yapmak
Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Daha Da Guglendirilerek Etkin Kullanilmasi Merkez

Hedef 2.1. Arastirma Laboratuvarinin Faaliyet Gegirilmesi-Ar-Ge ve inovasyon Koordinatérliigiiniin

Aktif Hale Getirilmesi

Performansi

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X Hedefe




Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi ve Arastirma

S lu Biri
SR Merkezleri/ Tum Akademik Birimler

Hedefe | o & emi izleme izleme
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Dénemindeki Ddnemindeki Performans (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.1.1. Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine 60 4.708.535 9.000.000
saglanan destek miktari

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme
T et Etkisi . Do6nemindeki Do6nemindeki Performans (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.1. Arastirma
laboratuvarlardan tiniversite 40 0 150
disina verilen hizmet sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Ogretim elamanlarinin proje tiretme becerilerinin sinirli olmasi.
-Uretilen projelerin niteligini zayif olmasi.

Riskler -Ogretim elamanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi.

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Projelerdeki gereksiz ve rutin ilerin fazla olmasi.

-Ogretim elamanlarina proje yazma ve uygulama konusunda egitimler verilmeli. Ogretim elamanlari
ders yukleri azaltilarak tegvik edilmeli.

-Bu tur faaliyetler igin ayrilan mali kaynak artirilacaktir. Paydaslarla yapilan ¢alismalari artirmak
-Universite diizeyinde projelerin daha hizli ve etkin sunulmasini saglayan, prosediirleri azaltan bir
sistemin kurulmasi.

-Projelerde toplumsal faydanin 6ne gikartiimasi.

-Disiplinler arasi projelere daha ¢ok 6nem verilmesi

-Genetik ve uzay bilimlerine yonelik projelerin tegvik edilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini .6.000.000,00 TL

-Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
-Universitenin kurumsal yapisinin yetersiz olmasi.

-Birim yoneticilerini gerekil destekleri saglamalari.

Tespitler

-Mali kaynagin artiriimasi.

Ihtiyaclar -Proje hazirlama egitimlerinin verilmesi.
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Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar
yapmak
Hedef 2.2. Disiplinler Arasi Ve Sonucu Topluma Hizmet Eden Projeler Uretmek

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Amag 2.

Performansi




Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligl ve Arastirma
Merkezleri/ Tum Akademik Birimler

Plan izleme izleme
Hedefe " . . . . . X . Performans
. : .. Dénemi Donemindeki Do6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.2.1. Patente doniisen proje 25 0 0
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan izleme izleme B
" . Etkisi Do6nemi Doénemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.2.2. Universite biinyesinde 2% 0 0
patente doniisen proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Surduralebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Hedefe Plan izleme izleme Performans
" . Etkisi Do6nemi Do6nemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi (%)
(%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
4 (BAP)
g jesi 25 7
PG2.2.3. AR-GE projesi sayisi 10(Birimler)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan izleme izleme B
- . Etkisi Do6nemi Donemindeki Do6nemindeki
Performans Gostergesi (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.2.4. Disiplinler
arasi AR-GE projesi sayisi = 6 10

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler

toplumun ihtiyaglarinin tam farkinda olmamalari.

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Universite ve toplum arasindaki kopukluk. Universite ¢alisanlarinin sehrin ve

-Toplumun Universite den bdyle bir beklentisinin olmamasi.

-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.
-Disiplinler arasi ¢alisma kiltirindn zayif olmasi.




-Toplumun ihtiya¢ duydugu alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir.
o -Sehirdeki diger kurumlar ile ishirligi gelistirilmeli. STK ve SERKA dan destek
Stratejiler

alinmal.

-Derslerde uygulamanin agirligi artirilmali.

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.

-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

Tespitler

-Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmasi.
-Disiplinler arasi ¢alisma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

-Mali kaynagin artiriimasi.
ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.
-Universite-sehir —toplum isbirliginin artirilmasi.
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EGIiTiME, TOPLUMA VE BiLiMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLiMSEL
ARASTIRMALAR YAPMAK

Ulusal Ve Uluslararasi Bilimsel ishirliklerini Gelistirmek
(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X Hedefe

Amag 2.

Hedef 2.3.
Performansi




Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi ve Arastirma
Merkezleri/ Tum Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangi¢ Dénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.1. Patent 2% 1 4
bagvurusu sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Do6nemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.2. Alinan patent 25 0 3
sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Alinan patent sayisinda belirlenen hedefe ulagiimadi.
Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Surdurilebilirligin devami igin herhangi bir risk yoktur.
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG?.3.3. Patente doniisen 2% 0 3
proje sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente 25 1 4
doniisen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar

Stratejiler

-Ogretim elemanlari yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilmalari hususunda tesvik
edilecektir.

-ihtiyag duyulan alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir ve gretim elemanlari bu
toplantilara katilmalari hususunda tesvik edilecektir.
-Merkezi laboratuvarin alt yapisi guiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL




-Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
-Mali kaynagin artiriimasi.

-Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.

Tespitler

ihtiyaglar
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Amac 2. EGITIME, TOPLUMA VE BiLiMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLiMSEL
ARASTIRMALAR YAPMAK
Hedef 2.4. Arastirmacilarin Elektronik Yayinlara Erisimini Artirmak
(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X Hedefe
Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*
Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
He<?lgfe Plan Donemi Izlueme . ) Izlfeme . . Performans
. : Etkisi Donemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi Baslangig (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
esert Deger (B) Degeri (C)

PG2.4.1. Ogrencilerin
katiiphane olanaklarindan 100 90 % 94%
memnuniyet diizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler -Mali kaynaklarin artirilmasi
-internet altyapisinin giiglendirilmesi

-internet erisiminin daha etkili gerceklestirilmesini saglayacak hizli ve kapasiteli bilgisayarlar

SEELET temin edilmeli

Maliyet Tahmini 985.000,00 TLTL.

-Yeterli kapasitede bilgisayarlarin olmamasi

Tespitler -internet hizinin ve ag paylasimindaki kisithlik

ihtiyaglar -Donanimli bilgisayarlarin temini saglamak
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EGITIME, TOPLUMA VE BiLIMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BiLIMSEL
ARASTIRMALAR YAPMAK

Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

Amag 2.

Hedef 2.5.




Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG2.5.1.Uluslararasi indeksli
dergilerdeki yayin sayisi (Web
of scince)

Performans Gostergesi

PG2.5.2. Uluslararasi indeksli

dergilerdeki atif sayisi (Web of

scince)

Performans Gostergesi

PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini

Performans Gostergesi

PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi sayisi

(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler

Stratejiler

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X Hedefe
Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Tiim Akademik Birimler

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedfef.e Plan D6nemi izleme Dénemindeki . Izler.ne . Performans
Etkisi Do6nemindeki
%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
0 - s gk ~ - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 326 475
Hedfef.e Plan D6nemi izleme Donemindeki . IzIer_ne . Performans
Etkisi Doénemindeki
%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
- HET Y 2 - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 5332 7805
Hedfef.e Plan D6nemi izleme Dénemindeki . IzIer_ne . Performans
Etkisi Donemindeki o
%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
- HET -2 - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
10 832 1009
HEd?f.e Plan D6nemi izleme Dénemindeki . IzIer.ne . Performans
Etkisi Dénemindeki o
%) Baslangic Yilsonu Hedeflenen T (%)
- * Kk = - -
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
10 938 1371

-Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.
-Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.
-Bilimsel yayinlar icin ek tesvikler saglanacaktir.




Maliyet Tahmini 81.846.000,00 TL

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Tespitler -Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
¢alismalara yeterli zaman ayiramamalari

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi icin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi icin yurtdisina
gonderilmelerinin saglanmasi

ihtiyaglar
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UNIVERSITEMIzZiN MEVCUT FiziKi VE TEKNiK ALT YAPISINI MODERN CAGIN

GEREKTIRDiGi DUZEYE CEKMEK VE SUREKLI GELISEN TEKNOLOJILERi KULLANARAK
DAHA KALITELi EGiTiM-OGRETIM ALANLARI SUNACAK DUZEYE GETIRILMESIiNi




SAGLAMAK.

Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak hizmete

Hedef 3.1.
sunulmasi

Performansi

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hedefe .I.>Ian . izleme Dénemindeki . Izler.ne . Performans
. : .. Doénemi Do6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullari
Kompleksi Binasi yapim ihalesi ve 45 0 0
ingaatinin tamamlanmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan izleme Dénemindeki izleme Performans
T et Etkisi Do6nemi Yilsonu Hedeflenen Do6nemindeki (%)
(%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri **(A) Degeri (C)
PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay.
Urt.Y.0 Uyg.Cift.) yapim ihalesinin 20 0 0
ve ingaatinin tamamlanmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe flan . izleme Dénemindeki .. IzIer-ne . Performans
- . .. Do6nemi Do6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (CA)/(B-A)
PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii, elektrik
hatti, kampiis i¢ yolu, kanalizasyon
hatti, peyzaj, su isale hatti, telefon 35 0 0
hattinin tamamlanmasi ve hizmete
sunulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

-Ingaat sezonunu kisa olusu

-Egitim-6gretime yonelik alan ihtiyaglari birim bazinda tespit edilecek ve planlama
yapilacaktir.

-Kampus altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar
kullanilarak maksimum fayda ve verim saglanacaktir.

21.960.000,00 TL

-Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi

-Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.

-Mali kaynagin temin edilmesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlar: 11

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi diizeye

¢ekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim
alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.




Hedef 3.2.

Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.2.1. Merkezi Kuitiiphane
ingaatinin 2018 yil yatirim progra-
mina alinarak yapimina baslanilmasi
ve miiteakiben insasinin tamamlanip
hizmete sunulmasi

Performans Gostergesi

PG3.2.2. Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarhk Fakiiltesi ingaatinin 2018
yili yatirim programina alinarak
yapimina baglanilmasi ve miitea-
kiben ingasinin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

Performans Gostergesi

PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci
kapasiteli ¢im saha, Atletizm pisti,
tenis kortu ve puan atletizm sahasi-
nin ihalesinin ve miiteakiben
ingasinin tamamlanip hizmete
sunulmasi.

Performans Gostergesi

PG3.2.4. 200 Yatakh Ars. ve Uyg.
Hastanesi servis ek binasi ingaatinin
2018 yili yatirinm programina

ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi ¢alismalarinin gelistirilmesi,

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Izleme D°f‘e"""' Performa
.. deki ns (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen
(%) | Degeri**(a) Deger (B) Gergeklesme | (C-A)/(B-
Degeri (C) A)
50 0 30
Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki el D°f’em'"' b
.. deki ns (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen
%) Degeri **(A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-
& & Degeri (C) A)
50 0 30
Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Izleme D°f‘em'"' Performa
.. deki ns (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri **(A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-
° g g Degeri (C) A)
10 0 25
Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki . Izletne . Performan
. . Do6nemin-deki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e s (%)
Feri ** & _ "
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)) (C-A)/(B-A)
40 40

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***




Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 3.

Hedef 3.3.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari 12

-Yeni yatirimlarin gerektirdigi mali kaynagin bulunamamasi.
-Projelerin uygun gorilmemesi.

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
-Yeni rekreasyon alanlari planlanacak ve yatirim yapilacaktir.
-ihtiyag duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirnm yapilacaktir.

OTL.

-Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
-Sporlailgili bélumlerde egitim goren 6grencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor
tesislerinin yetersiz olmasi

-Mali kaynagin temin edilmesi

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi
diizeye ¢ekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-
6gretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Mevcut makine teghizatlarini yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi icin donem
sonuna kadar 65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,




Performansi (PG. Perfor‘m‘an5| X Hedefe Etkisi) + (PG Perforfn‘anﬂ X Hedefe Etkisi) +( PG Perfor'm'an5| X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumiu Birim Idari ve.Ma.I.l Igle.r: P"alre Baskanligi-Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudurliigii
izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki . . . Performans
- : . . Do6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari
birimleri kullanilimakta olan 35 0 3.000.000
makine teghizatin yenilenmesi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki .. . . Performans
- . . . Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu e — (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C (C-A)/(B-A)
Deger (B) egeri (C)
PG3.3.2. Saglk uygulama ve
arastirma hastanesi ile yeni
kurulan Onkoloji hastanesi makine > 0 4.900.000
techizatinin alinmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
lzleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki .. . . Performans
- . . . Do6nemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.3.3. Saglik uygulama ve
arastirma hastanesinin bakim ve 10 0 1.200.000
onarimin yapilmasi.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Riskler -Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-Birimlerin makine teghizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama
Stratejiler yapilacaktir.
-Onkoloji hastanesi tam olarak faaliyete gegirilecektir.
Maliyet Tahmini 9.613.000,00 TL.
Tespitler -Bazi birimlerimizde makine teghizatin yetersiz olmasi
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
-Saghk Elemani sayisinin artiriimasi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari-13

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi
diizeye ¢ekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-
6gretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

Amag 3.

Hedef 3.4.




(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X

Performansi Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Hedef Plan D6nemi Iz!feme . . Iz!feme . . Performans
- . e Doénemindeki Do6nemin-deki
Performans Gostergesi .. Baslangi¢ (%)
Etkisi Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) & Deger (B) Degeri (C)
PG3.4.1.Yillik yenilenen bilgisayar 60 550.000 TL
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Rl Plan D6nemi Iz!feme . X Iz!feme i . Performans
- . e Doénemindeki Donemin-deki
Performans Gostergesi .. Baslangi¢ (%)
Etkisi Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) e Deger (B) Degeri (C)
PG3.4.2.Yillik yenilenen bilisim agi 40 300.000 TL
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Riskler -Teknolojik hiza ayak uyduramamak

-Teknolojiyi amaca ve ihtiyaca yonelik kullanarak en kaliteliyi en ucuza mal edip,
zamandan ve isglicinden tasarruf etmek..

-Kampus Altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar
kullanilarak maksimum faydanin ve verimin saglanmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 600.000,00 TL harcama 1.093.611,41 TL.

-Universitemizin bilylimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi

U 557 -Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya ¢ikarmasi

ihtiyaglar -Mali kaynagin temin edilmesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari-14
Universite-Sanayi ve Universite-Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Universite-Sanayi isbirliginde bulunmak, bu gergevede sektorel ziyaretleri artirmak
ve surdurilebilirligini saglamak

Amac 4.

Hedef 4.1.




(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X

Performansi Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Arastirma
Sorumlu Birim Merkezleri/Tiim Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Universite

isbirligi Temsilciligi

izleme

Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
geri ** = ~ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.1.1. Kamu finansmanh
projelerde gorev alan 6grenci 20 34 70
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dﬁl'::ll:li:e deki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen e — (%)
sori ** & _ u
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.1.2. Kaml.J fl.nansmanll 40 31 55
arastirma projesi sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Dér:zl:\rir::ieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
o seri ** & - -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.1.3. A'R-GE ¢alismasinda 40 0,015 0,060
bulunan 6gretim elemani orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler -Proje kabuliinde yasanabilecek muhtemel sikintilar

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.

-Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

-Bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaglar -Mali kaynagin artiriimasi

Stratejiler

Tespitler

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari-15

Amag 4. Universite-Sanayi ve Universite-Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.2. Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde calismak ve cazibe
merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek




Performansi (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.2.1. Patente doniisen proje 40 0 0
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler**

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Donemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Do6nemin-deki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.2.2. Universite biinyesinde 40 0 0
patente doniisen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler®**

Performans Gostergesi Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans
Etkisi Baslangic Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
(%) Degeri **(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.2.3. Danismanlik destegiyle 20 0 5
patente doniisen proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler**

Riskler -Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

-Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin

i)l surekli saglamaktir.

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

-Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi

-Kars ve gevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olugan talebin liniversite tarafindan
karsilanabilir olmasi

-Bolgenin tarihi ve kiltirel zenginligi, kis ve inang turizm potansiyelinin varligi

Tespitler

ihtiyaglar -Gerekli mali kaynagin temin edilmesi.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari-16

Universite-Sanayi ve Universite-Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin

Amag 4. ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Hedef 4.3. Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari




Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
*

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1. Disiplinler arasi AR-GE
projesi sayisi

Performans Gostergesi

PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle
birlikte yiiritilen AR-GE projesi
sayisi

Performans Gostergesi

PG4.3.3. AR-GE ¢alisgmasinda
bulunan 6gretim elemani orani

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

dogrultusunda kent yagamina katkida bulunmak

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Arastirma
Merkezleri/Tiim Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Universite
isbirligi Temsilciligi

izleme

Hedefe Plan D6nemi " . X izleme D6nemin- | Performans
.. Do6nemindeki .
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen deki Gergeklesme (%)
0, & 3 k% - . _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 6 14

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Hedefe Plan D6nemi . IzIer.ne . izleme D6nemin- | Performans
.. Do6nemindeki .
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen deki Gergeklesme (%)
P4 .. . )
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
20 4 12
Hedefe Plan D6nemi . IzIer.ne X izleme D6nemin- | Performans
.. Doénemindeki .
Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen deki Gergeklesme (%)
o Feri ** seri _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
40 0,015 0,060

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

-Projelerin kabuliinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Cesitli kurumlar ile birlikte AR-GE nitelikli ve paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projeler Gretmek

300.000,00 TL

-Cazibe merkezi olmasina bagli olarak kent yasamina katkida bulunacak projelere
talebin artmasi

-Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin Universite tarafindan
karsilanabilir olmasi

-Lojistik merkezin kurulmasi ve Baki-Tiflis-Kars tren yolunun yapilmasina bagli olarak
olusan potansiyelinin varligi

-Gerekli mali kaynagin elde edilmesi

Stratejik Plan izleme ve De.

erlendirme Formlari-17
Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak




Hedef 4.4.

Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti vermek

Performansi

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi
X Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni *

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Arastirma
Merkezleri/Tiim Akademik Birimler /Kamu-Sanayi-Universite
isbirligi Temsilciligi

izleme

Hede Plan D6nemi Do6nemindeki . IzIeTne . Performans
- - fe Do6nemin-deki
Performans Gostergesi . Baslangi¢ Yilsonu (%)
Etkisi o sk Gergeklesme
%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.4.1. Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine 40 4.708.535 9.000.000
saglanan destek miktari
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
Hede izleme izleme
Plan D6nemi Doénemindeki .. . . Performans
- . fe Donemin-deki
Performans Gostergesi . Baslangic Yilsonu (%)
Etkisi P Gergeklesme
%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.4.2. AR-GE projesi sayisi 40 4 12
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
izleme :
Hede Plan D6nemi Do6nemindeki .. 'z'e'f"e . Performans
- . fe Donemin-deki
Performans Gostergesi . . Baslangi¢ Yilsonu (%)
Etkisi A Gergeklesme
%) Degeri **(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle
birlikte yirutilen AR-GE projesi 20 4 12
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Riskler

Stratejiler

-Paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda kent yasamina katkida
bulunacak projelerde danismanlik hizmeti vermek

Maliyet Tahmini

6.200.000,00 TL

Tespitler

-Kent yagsamina katkida bulunacak projelere talebin artmasi ve Universitemiz
blinyesindeki akademik personelin danismanlik yapabilecek nitelikte olmasi

ihtiyaglar

-Gerekli mali kaynagin elde edilmesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari-18

Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglar dogrultusunda hasta
memnuniyetini 6ne gikararak etkin sunmak
Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge hastanesi

Amag 5.

Hedef 5.1.




olmak

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X

HEATITTE Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =
a A O
0 : Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)
. izl
Hedefe | PlanDonemi | Izleme Dénemindeki . ‘ er_’ne ) Performans
. Dénemin-deki
Performa osterge Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
[ Seri ¥* 5 _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
p atak do ora 45 75 95
Perfo d ostergele e Degerlenad ele
Hedefe | PlanDénemi | izleme Dénemindeki . Izleme . Performans
. Dénemin-deki
Performa Osterge Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen .~ (%)
(" Seri ** & _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
i o P B 10 3859 1000
P 0 O De o
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki . Izleme . Performans
.. Donemin-deki
Performa Osterge Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
[ Seri ** 5 _ _
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
i : 45 79 90
P 0 O De O

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-Yeni saglik hizmet birimlerinde calisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Saghk hizmetlerinin gesitliligi artirlacaktir.

-Hasta memnuniyetini artirmak icin calismalar yapilacaktir.

-ihtiyag duyulan poliklinik ve klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve én-klinik
hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artirilacaktir.

3.000.000,00 TL

-Saglk hizmetlerinin gesitliligi azdir.
-Saghk hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde degildir.

espitle -Saglk hizmetlerinden memnuniyet diizeyi istenilenin altindadir.
-Saghk hizmetlerimize olan talep kapasitemizin Gzerindedir.
-Saghk elamanin yetersizligi

-Mali kaynagin artiriimasi.
-Yeni saglik hizmet birimlerinde galisacak uzmanlarin temin edilmesi

erlendirme Formlari-19

ncii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda

Stratejik Plan fzleme ve De




Stratejik Plan fzleme ve De

Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon
ve koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

Hedef N . izleme izleme
Plan Donemi . . . . . ) Performans
e Baslanal Donemindeki Donemin-deki (%)
Etkisi De“Zri *E(CA) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/O(B-A)
(%) & Deger (B) Degeri (C)
100 0 70

-Yeterli sayida uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar.
-Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar
-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

-Ogretim eleman gekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarmin Giniversiteden ayrilmamasini
saglamak

750.000,00 TL

-Ogretim elemani sayisimin yetersizligi

-Bazi saglik hizmetlerine artan talep (tiip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da
artmasi beklenen talep

-Kars’in saglik hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi

-Mali kaynagn temin edilmesi
-Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

erlendirme Formlari-20

Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda




Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik turizmine yonelmek

(PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) +( PG Performansi X
Hedefe Etkisi)+ (PG. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG Performansi X Hedefe Etkisi) =

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

izleme

izleme

Hedefe Plan D6nemi . . X . . . Performans
.. Donemindeki Donemin-deki
Etldsi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
o ek _ -
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (CA)/(B-A)
Q0 Ord 45 78 95
De O
Hedefe Plan D6nemi . Izler.ne . . Izlefne . Performans
.. Doénemindeki Do6nemin-deki
4] RIS Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Gl
NP _ L
(%) Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C) (CA)/(B-A)
45 20 94
De O

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
-Saghk hizmet birimlerinde ¢alisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Ogretim elemani cekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin iiniversiteden
ayrilmamasini saglamak igin lojman imkani saglanacaktir

-Gelistirme 6denegi artinlmaya calisilacaktir

2.982.000,00TL

-Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

-Mali kaynagin artiriimasi.

-Fizik tedavi ve medikal kiir merkezinde hizmet verecek uzmanlarin temin edilmesi.




