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PAYDAŞ TESPİTİ

• Paydaş; üniversitenin eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal 
katkı faaliyetleri ile ürün/hizmetlerinden doğrudan ya da dolaylı, 
olumlu ya da olumsuz etkilenen veya bu faaliyet ve sonuçları 
etkileyebilen kişi, grup ya da kurumlardır. 

• İç paydaş: Kurumun kendi örgüt yapısı içindeki aktörler (fakülte/
bölüm/kurullar, akademik-idarî personel, öğrenciler, öğrenci 
temsilcileri vb.). 

• Dış paydaş: Kurum dışındaki fakat faaliyetlerle ilişkili aktörler 
(mezunlar, işverenler, meslek odaları/STK’lar, yerel-ulusal kamu 
kurumları, akreditasyon ve düzenleyici kuruluşlar, uygulama/staj 
ortakları vb.). 

•



PAYDAŞ TESPİTİ

İşlem Sorumlu Katılımcılar Çıktı Kanıt

Toplantı Birim Yöneticisi
Kurul üyeleri, Öğrenci 
temsilcisi, Birim 
Kalite Temsilcisi

Toplantı daveti

Ön paydaş listesinin 
oluşturulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 

temsilcisi Ön Paydaş Listesi
Toplantı tutanağı, 

İmza/katılım 
listesi

Uygunluk kontrolü Birim Kalite Temsilcisi — Güncellenmiş Paydaş 
Listesi Uygunluk Formu

Öncelik puanlama Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 
temsilcisi

Puan ve Etkileşim 
Tablosu (≥8 birlikte çalış; 
6–7 bilgilendir/dâhil et; 

≤5 izle/dâhil et)

Puan ve 
Etkileşim 
Tablosu

Nihai listenin onaya 
sunulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri Nihai Paydaş Listesi Kurul kararı

Raporlama ve Yayınlama Birim Kalite Temsilcisi — Web özeti: “Paydaş 
Listesi” Web bağlantısı



PAYDAŞ UYGUNLUK KONROL LİSTESİ

• Birim: ………………………………………  
Tarih: …./…./…..  
Hazırlayan: Birim Kalite Temsilcisi 

• “Evet sayısı ≥2” olanlar Nihai Paydaş Listesi taslağına aktarılmıştır. 

• Ad–Soyad ……………… İmza ………… Tarih …./…./… 

Paydaş Adı/Kurum İç/Dış Etkilenir mi? Etkiler mi? Temsil yetkisi var 
mı?

Kaynak katkısı 
sağlar mı?

Sessiz ve kırılgan 
bir grubu mu 
temsil ediyor?

Evet Sayısı Sonuç (Uygun/Uygun değil)

☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐

☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐

☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐

☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐ ☐/☐



PAYDAŞ ETKİLEŞİM TABLOSU

Paydaş İç/Dış Önem 
(1–5)

Etki 
(1–5)

Öncelik 
(Önem+Etki) Etkileşim (kurala göre sınıflandırma)

İç/Dış

İç/Dış

İç/Dış

İç/Dış

İç/Dış

• Kural: Öncelik = Önem (1–5) + Etki (1–5) 

• Eşikler: ≥8 → Birlikte çalış · 6–7 → Bilgilendir / Dâhil et · ≤5 → İzle / Dâhil et 

• Etkileşim:  
Birlikte çalış: Komite/kurul üyeliği, ortak karar ve yürütüm 
Bilgilendir / Dâhil et: Periyodik bilgilendirme + seçili toplantı/atölye daveti 
İzle / Dâhil et: İhtiyaç halinde tematik oturuma çağrı 

•



FAKÜLTE DÜZEYİ ÖRNEK PAYDAŞ ANALİZİ
Tablo 1

Paydaş                                           İç/Dış Önem Etki **Öncelik** **Etkileşim**                                 
Fakülte Kurulu                        İç     5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Bölüm/Anabilim Dalı Başkanlıkları                İç     5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Kalite Komisyonu              İç     5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Akademik Personel İç     5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Öğrenci Konseyi & Program Temsilcileri           İç     5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
İdari Personel İç     4 3       **7** **Bilgilendir / İlgili çalışmalara dahil et** 
Rektörlük             İç     4 4       **8** **Birlikte çalış**                            
İl/İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri                Dış    5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Uygulama Okulları                Dış    5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Okul Müdürleri ve Öğretmenler              Dış    4 4       **8** **Birlikte çalış**                            
EPDAD (akreditasyon kuruluşu)                             Dış    5 5      **10** **Birlikte çalış**                            
Mezun Öğrenciler                     Dış    4 4       **8** **Birlikte çalış**                            
STK’lar (eğitim alanı)                           Dış    3 3       **6** **Bilgilendir / İlgili çalışmalara dahil et** 
Yayınevleri (içerik–teknoloji)            Dış    3 3       **6** **Bilgilendir / İlgili çalışmalara dahil et** 
Yerel Yönetimler                                 Dış    3 3       **6** **Bilgilendir / İlgili çalışmalara dahil et** 
Öğretmen Adayı Velileri/Toplum Temsilcileri      Dış    2 2       **4** **İzle / İlgili çalışmalara dahil et**        
YÖK & YÖKAK                         Dış    5 5      **10** **Birlikte çalış**                            



KANIT YÖNETİMİ

• Paydaş Listesi, paydaş belirleme sürecinin kanıtlarını 
içeren raporla birlikte, kişisel veriler anonimleştirilerek ilgili 
birimin web sitesinde yayımlanır.


