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MİSYON NEDİR

• Birimin varlık nedeni; kime, neyi, hangi ilke ve yetkinliklerle 
sunduğu ve hangi sonuç/etkiyi amaçladığına ilişkin kısa 
ifadedir. 

• Birim misyonunun ana unsurların Kafkas Üniversitesi 
2023-2027 Stratejik Planında yer alan misyon temaları ile 
ilişkili olması beklenir. 

• KAÜ Misyonu→ Birim Misyonu → Alt Birim Misyonları → 
Eylem/Politika → Gösterge → Kanıt



KAFKAS ÜNİVERSİTESİNİN MİSYONU (2023-2027)

• Kafkas Üniversitesi, Türkiye Cumhuriyeti’nin Kafkaslardaki 
bir iddiası olma sorumluluğu ile; yaratıcı, sorgulayıcı, 
eleştirel düşünen, kendini sürekli yenileyen, farklılıklara saygı 
gösteren, girişimci öğrenciler yetiştirmeyi, bilimi, teknolojiyi, 
sanayiyi, sanatı, kültürel ve etik değerleri gözeterek Ar-Ge 
faaliyetleri gerçekleştirmeyi, toplumsal sorumluluk bilinci ile 
ülkesinin ve bulunduğu coğrafyanın sorunlarına duyarlı, 
yaşadığı kentin kalkınmasına ve gelişmesine katkıda 
bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.



KAFKAS ÜNİVERSİTESİ MİSYONUNUN BİRİMLERE 
YANSITILMASI

• KAÜ misyonunu (2023-2027) inceleyiniz. →  

• Birimizin yetki ve sorumluluk alanı ile ilgili birim misyonunu 
paydaş katılımı ile belirleyiniz. →  

• KAÜ misyonu ve birim misyonunu eşleştiriniz →  

• Onayın ardından raporlayınız ve yayımlayınız. 

• Örnek: [Birim], [kimlere] [ne] yi, [hangi ilke/ değerlerle] ve 
[hangi yetkinlik/altyapıyla/nasıl] sunar; [hangi sonuç/etkiyi/
niçin] üretmeyi amaçlar.



BİRİM MİSYONUNUN BELİRLENMESİ

MİSYON
• Biriminin varoluş nedeni nedir? (Niçin)  
• Birim kimlere hizmet sunuyor? (Kime)  
• Birim hangi ihtiyaçları karşılıyor? (Ne)  
• Birim hizmetlerini ne şekilde sunuyor? (Nasıl) 



MİSYON OLUŞTURULURKEN GÖZETİLECEK İLKELER

• Güncel ve özlü olmalı: Kısa, açık ve doğrudan anlaşılır biçimde yazılmalıdır. 

• Yasal yetkiyle uyumlu olmalı: Birimin görev ve sorumluluk alanıyla 
çelişmemelidir. 

• Kapsayıcı bir çerçeve sunmalı: Mevzuattaki tüm görevler tek tek sayılmamalı; 
genel yön ve kapsam verilmelidir. 

• İşlev eksenli olmalı: Süreç ayrıntıları ve iç yetkinliklerden ziyade birimin ana 
işlevleri ve sağlayacağı hizmetlerin genel hattı vurgulanmalıdır. 

• Sonuç odaklı olmalı: Nasıl yapıldığından çok, hangi amaç ve çıktılar için 
yapıldığı belirtilmelidir. 

• Hedef kitleyi belirtmeli: Birimin faaliyet alanlarıyla hizmet verdiği paydaş/
danışan grupları kısaca tanımlanmalıdır.



MİSYON BELİRLEME SÜRECİ

Dil: ≤150 kelime, sonuç odaklı, yetkiyle uyumlu.

Eşleştirme: KAÜ misyonundan 3–5 tema yansıtılmalı.

Kanıt: Tüm belgeler arşivlenmeli.

İşlem Sorumlu Katılımcılar Çıktı Kanıt

Toplantı Birim Yöneticisi
Kurul üyeleri, Öğrenci 
temsilcisi, Birim 
Kalite Temsilcisi

Toplantı daveti

Misyon ifadelerinin 
oluşturulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 

temsilcisi 
Taslak misyon ifadelerinin 

oluşturulması
Toplantı tutanağı, 

İmza/katılım 
listesi

KAÜ misyon ve birim misyon 
ifadelerinin eşleştirilmesi Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 

temsilcisi Eşleştirme tablosu Eşleştirme 
tablosu

Taslak misyon ifadelerinin 
uygunluğunun paydaş 
görüşleri ile tespiti

Birim Kalite Temsilcisi Paydaşlar Odak grup görüşmesi, 
resmi yazı, anketler vb.

Paydaş 
görüşleri raporu

Nihai misyon ifadesinin 
onaya sunulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri Nihai misyon ifadesi Kurul kararı

Raporlama ve Yayınlama Birim Kalite Temsilcisi — Web özeti: “Misyon” Web bağlantısı



VİZYON NEDİR

• Vizyon, bir kurum için realist, güvenli, çekici bir gelecektir. İnsan grupları 
tarafından benimsenen bir idealdir, bir ümittir. Daha açık bir ifade ile 
Vizyon; kuruluşun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna vereceği cevaptır.  

• Vizyon birimin geleceğini sembolize eden genel amacıdır. Vizyon, 
faaliyet yılı zaman diliminin de ötesinde, uzun vadede birimin 
gerçekleştirmek istediklerini ve ulaşmak istediği yeri yansıtacak bir 
şekilde belirlenir. 

• Birim vizyonunun ana unsurların Kafkas Üniversitesi 2023-2027 Stratejik 
Planında yer alan vizyon temaları ile ilişkili olması beklenir. 

• KAÜ Vizyonu→ Birim Vizyonu → Alt Birim Vizyonları → Eylem/Politika 
→ Gösterge → Kanıt



KAFKAS ÜNİVERSİTESİNİN VİZYONU

• Eğ it im, araştırma, giriş imcilik ve topluma hizmet 
faaliyetlerinde sürekli fark yaratarak gelişen, paydaşlarına 
değer katan, tercih edilen, saygın, yenilikçi ve bulunduğu 
coğrafyada söz sahibi olma iddiasını sürdüren bir dünya 
üniversitesi olmak



KAFKAS ÜNİVERSİTESİ VİZYONUNUN BİRİMLERE 
YANSITILMASI

• KAÜ vizyonunu (2023-2027) inceleyiniz. →  

• Birimizin yetki ve sorumluluk alanı ile ilgili birim vizyonunu 
paydaş katılımı ile belirleyiniz. →  

• KAÜ vizyonu ve birim vizyonu eşleştiriniz →  

• Onayın ardından raporlayınız ve yayımlayınız. 

• Örnek: [Birim], [kimlere] [ne] yi, [hangi ilke/ değerlerle] ve 
[hangi yetkinlik/altyapıyla/nasıl] sunar; [hangi sonuç/etkiyi/
niçin] üretmeyi amaçlar.



BİRİM VİZYONUNUN BELİRLENMESİ

VİZYON

• Çevremizle birlikte başarıyı elde etmek için 
toplumsal düzeyde hangi sonuçlara ulaşmak 
istiyoruz? (Toplumsal perspektif) 

• Yükseköğretim kurumları düzeyinde neyi başarmak 
istiyoruz? (Sektörel perspektif) 

• Başarılı üniversitelerin öncelikleri nelerdir ve bu 
üniversiteler gelecekte nereye odaklanacaklar? 
(Sektörel perspektif) 

• Paydaş düzeyinde neyi başarmak istiyoruz? (Paydaş 
perspektifi) 

•  Nasıl bir birim istiyoruz veya üniversite düzeyinde 
neyi başarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)



VİZYON OLUŞTURULURKEN GÖZETİLECEK İLKELER

• Kısa, net ve akılda kalıcı olmalıdır. İdealist ve özgün 
olmalıdır. 

• Değişim için ilham verici olmalıdır.  

• İddialılık ile ulaşılabilirlik arasında denge kurmalıdır. 

• Paydaşlar tarafından gelecekte algılanmak istenilen 
konumu dikkate almalıdır.  

• Orta ve uzun vadeli amaç, hedef ve projelere yön 
vermelidir.



VİZYON BELİRLEME SÜRECİ

Dil: ≤150 kelime, gelecek odaklı, yetkiyle uyumlu.

Eşleştirme: KAÜ vizyonundan 3–5 tema yansıtılmalı.

Kanıt: Tüm belgeler arşivlenmeli.

İşlem Sorumlu Katılımcılar Çıktı Kanıt

Toplantı Birim Yöneticisi
Kurul üyeleri, Öğrenci 
temsilcisi, Birim 
Kalite Temsilcisi

Toplantı daveti

Vizyon ifadelerinin 
oluşturulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 

temsilcisi 
Taslak vizyon ifadelerinin 

oluşturulması
Toplantı tutanağı, 

İmza/katılım 
listesi

KAÜ vizyon ve birim vizyon 
ifadelerinin eşleştirilmesi Birim Yöneticisi Kurul üyeleri, Öğrenci 

temsilcisi Eşleştirme tablosu Eşleştirme 
tablosu

Taslak vizyon ifadelerinin 
uygunluğunun paydaş 
görüşleri ile tespiti

Birim Kalite Temsilcisi Paydaşlar Odak grup görüşmesi, 
resmi yazı, anketler vb.

Paydaş 
görüşleri raporu

Nihai vizyon ifadesinin onaya 
sunulması Birim Yöneticisi Kurul üyeleri Nihai vizyon ifadesi Kurul kararı

Raporlama ve Yayınlama Birim Kalite Temsilcisi — Web özeti: “Vizyon” Web bağlantısı


