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MISYON NEDIR

- Birimin varlik nedeni; kime, neyi, hangi ilkke ve yetkinliklerle
sundugu ve hangi sonuc/etkiyi amacladigina iliskin kisa
ifadedr.

. Birim misyonunun ana unsurlarin Kafkas Universitesi
2023-2027 Stratejik Planinda yer alan misyon temalart ile
liskili olmasi beklenir.

KAU Misyonu— Birim Misyonu — Alt Birim Misyonlar —
Eylem/Politika = Gosterge — Kanit



KAFKAS UNIVERSITESININ MISYONU (2023-2027)

. Kafkas Universitesi, Turkiye Cumhuriyeti'nin
bir iddiasi olma sorumlulugu ile; vyaratic
elestirel dusunen, kendini surekli yenileyen, fa

Kafkaslardaki
, sorgulayicil,
kliklara sayql

gosteren, girisimci ogrenciler yetistirmeyi, bili

mi, teknolojivyi,

sanaylyl, sanati, kultUrel ve etik degerleri gozeterek Ar-Ge

faaliyetleri gerceklestirmeyi, toplumsal sorum
ulkesinin ve bulundugu cografyanin sorun

luluk bilinci 1le
larina  duyarl,

vasadigl kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida

bulunan hizmetler sunmayi gorev edinmistir.



KAFKAS UNIVERSITESI MISYONUNUN BIRIMLERE

YANSITILMASI

. KAU misyonunu (2023-2027) inceleyiniz. —

- Birimizin yetki ve sorumluluk alant ile ilgili birim misyonunu

paydas katilimi ile belirleyiniz. —

- KAU misyonu ve birim misyonunu eslestiriniz —

- Onayin ardindan raporlayiniz ve yayimlayiniz.

- Ornek: [Birim], [kimlere] [ne] vi, [hangi ilke/ degerlerle] ve
[hangi yetkinlik/altyapiyla/nasil] sunar; [hangi sonuc/etkiyi/
nicin] Uretmeyi amaclar.



BIRIM MISYONUNUN BELIRLENMESI

a )
* Biriminin varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Birim kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Birim hangi intiyaclar karsiliyor? (Ne)

e Birim hizmetlerini ne sekilde sunuyor”? (Nasil)

_ J

MISYON




MISYON OLUSTURULURKEN GOZETILECEK ILKELER

- Guncel ve 6zlu olmali: Kisa, acik ve dogrudan anlasilir bigcimde yazilmalidir.

- Yasal yetkiyle uyumlu olmali: Birimin gorev ve sorumluluk alaniyla
celismemelidir.

- Kapsayicl bir cerceve sunmali: Mevzuattaki tum gorevler tek tek sayilmamali;
genel yon ve kapsam verilmelidir.

- Islev eksenli olmali: Siirec ayrintilan ve i¢ yetkinliklerden ziyade birimin ana
Islevleri ve saglayacagi hizmetlerin genel hatti vurgulanmalidir.

- Sonuc¢ odakl olmali: Naslil yapildigindan ¢ok, hangi amag ve ciktilar igin
yapildigl belirtilmelidir.

- Hedef kitleyi belirtmeli: Birimin faaliyet alanlariyla hizmet verdigi paydas/
danisan gruplari kisaca tanimlanmalidir.



MiISYON BELIRLEME SURECH

Sorumlu

Katilimcilar

Toplanti Birim Yoneticisi

Misyon ifadelerinin Birim Yéneticisi
olusturulmasi

.KAU misyon ve b!r!m MISYON Birim Yoneticisi
ifadelerinin eslegtirilmesi
Taslak misyon ifadelerinin
uygunlugunun paydas
gorugleri ile tespiti

Birim Kalite Temsilcisi

Nihai misyon ifadesinin

Birim Y&neticisi
onaya sunulmasi

Birim Kalite Temsilcisi

Raporlama ve Yayinlama

Kurul Oyeleri, Ogrenci
temsilcisi, Birim
Kalite Temsilcisi

Kurul Gyeleri, Ogrenci Taslak misyon ifadelerinin

temsilcisi

Kurul Gyeleri, Ogrenci
temsilcisi

Paydaglar

Kurul Gyeleri

Toplanti daveti

Toplanti tutanagi,

Imza/katihim
olusturulmasi _ _
listesi
Eslestirme tablos Eslestirme
e n tablosu
Odak grup gorusmesi, Paydas

resmi yazi, anketler vb. gorusleri raporu

Nihai misyon ifadesi Kurul karari

Web 6zeti: “Misyon” Web baglantisi

Dil: <150 kelime, sonu¢ odakli, yetkiyle uyumlu.
Eslestirme: KAU misyonundan 3-5 tema yansitilmali.

Kanit: Tiim belgeler arsivlenmeli.




VIZYON NEDIR

- Vizyon, bir kurum icin realist, glivenli, cekici bir gelecektir. Insan gruplari
tarafindan benimsenen bir idealdir, bir umitti. Daha acik bir ifade ile
Vizyon; kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna verecegi cevaptrr.

- Vizyon birimin  gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon,
faaliyet yii zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede birimin

gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir.

- Birim vizyonunun ana unsurlarin Kafkas Universitesi 2023-2027 Stratejik
Planinda yer alan vizyon temalari ile iliskili olmasi beklenir.

KAU Vizyonu— Birim Vizyonu — Alt Birim Vizyonlari = Eylem/Politika
— GOsterge — Kanit



KAFKAS UNIVERSITESININ VIiZYONU

- Egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma

hizmet

faaliyetlerinde surekli fark yaratarak gelisen, paydaslarina

deger katan, tercih edilen, saygin, yenilik¢i ve bu
cografyada sOz sahibi olma iddiasini surduren Dbi
universitesi olmak

undugu
r dunya




KAFKAS UNIVERSITESI VIZYONUNUN BIRIMLERE

YANSITILMASI

. KAU vizyonunu (2023-2027) inceleyiniz. —

- Birimizin yetki ve sorumluluk alant ile ilgili birim vizyonunu
paydas katilimi ile belirleyiniz. —

- KAU vizyonu ve birim vizyonu eslestiriniz —
- Onayin ardindan raporlayiniz ve yayimlayiniz.
- Ornek: [Birim], [kimlere] [ne] vi, [hangi ilke/ degerlerle] ve

[hangi yetkinlik/altyapiyla/nasil] sunar; [hangi sonuc/etkiyi/
nicin] Uretmeyi amaclar.



BIRIM VIZYONUNUN BELIRLENMESI

VIZYON

a )

e Cevremizle birlikte basariyr elde etmek icin
toplumsal duzeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

¢ YUuksekogretim kurumlar duzeyinde neyi basarmak
istiyoruz”? (Sektorel perspektif)

e Basarill universitelerin oncelikleri nelerdir ve bu
Universiteler gelecekte nereye odaklanacaklar?
(Sektorel perspektif)

e Paydas duzeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas
perspektifi)

e Nasll bir birim istiyoruz veya universite duzeyinde

neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)
\_ J




VIZYON OLUSTURULURKEN GOZETILECEK ILKELER

- Kisa, net ve akilda kalici olmalidir. Idealist ve 6zgiin
olmalidir.

- Degisim icin ilham verici olmalidir.
- |ddialilik ile ulagilabilirlik arasinda denge kurmalidrr.

- Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen
konumu dikkate almalidr.

- Orta ve uzun vadeli amac, hedef ve projelere yon
vermelidir.



ViZYON BELIRLEME SURECH

Sorumlu Katilimcilar

Kurul Oyeleri, Ogrenci
Toplanti Birim Yoneticisi temsilcisi, Birim Toplanti daveti
Kalite Temsilcisi

Toplanti tutanagi,

Vizyon ifadelerinin Kurul Oyeleri, Ogrenci Taslak vizyon ifadelerinin

Birim Y&neticisi I imza/katiim
olusturulmasi temsilcisi olusturulmasi ) :
listesi
KAU vizyon ve birim vizyon .. . .. . . Kurul Gyeleri, Ogrenci . Eslestirme
ifadelerinin eslegtirilmesi Birim Yoneticisi temsilcisi Eslestirme tablosu tablosu
Taslak vizyon ifadelerinin Odak grup gériismesi, Paydas

uygunlugunun paydas Birim Kalite Temsilcisi Paydaglar

goriisleri ile tespiti resmi yazi, anketler vb. gorusleri raporu

Nihai vizyon ifadesinin onaya

Birim Yoneticisi Kurul Gyeleri Nihai vizyon ifadesi Kurul karari
sunulmasi

Raporlama ve Yayinlama Birim Kalite Temsilcisi — Web 6zeti: “Vizyon” Web baglantisi

Dil: <150 kelime, gelecek odakli, yetkiyle uyumlu.
Eslestirme: KAU vizyonundan 3-5 tema yansitilmal.

Kanit: Tiim belgeler arsivlenmeli.



