KAFKAS UNIVERSITESI 2018-2022 STARTEJiK PLANININ
iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

On Bilgilendirme
Kafkas tiniversitesi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amac¢ ve Hedeflerimiz;

5 Stratejik Amacg, 20 Stratejik Hedef ve 62 Performans gostergesinden olusmaktadir.
Bkz. (Stratejik Amacg, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1)

Sira

No Stratejik Amaclar Hedefler Performans Gostergesi

Ogretimin Kalitesini Artirarak
1 Arastiran, Sorgulayan ve Deger 4 Hedefi 17 Performans Gostergesi
Ureten Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Egitime, Topluma ve Bilimsel
2 Miikemmellige Katki Saglayacak 5 Hedefi 15 Performans Gostergesi
Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Yapim Planlanan ve Devam Eden
3 Fiziki Altyap1 Projelerinin 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi
Tamamlanarak Hizmete Sunulmasi

Universite-Sanayi ve Universite—Kent
Isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars

4 Ekonomisinin ve Sosyo-Kiiltiirel 4 Hedefi 12 Performans Gostergesi
Yapisimin Gelisimine Katkida
Bulunmak

Uciincii Basamak Saghk Hizmetlerini
Bolgenin ve ilin Thtiyaclari
Dogrultusunda Hasta Memnuniyetini
One Cikararak Etkin Sunmak

3 Hedefi 6 Performans Gostergesi




Not: Stratejik Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, karsilasilabilecek riskler, uygulanmasi
gereken stratejiler, var olan tespitler “Stratejik Amag, Hedef ve Gosterge Tablosu 17de yer almaktadir.
Asagida yer alan bu Tablolarm incelenerek “izleme ve Degerlendirme Tablosu 4” doldurulmas:
gerekmektedir. izleme ve Degerlendirme Tablosunda yer alan aciklama béliimii Tablo 3: Degerlendirme
Kriterleri ve Sorularina gore ayrintili bir sekilde doldurulacaktir.

Hedef 1

Stratejik Amag¢, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olugturmak

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhgi - Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Egitim 6gretim yapilan tiim akademik birimler

artirmak

Plan Donemi ©
Hedefe Baslangi E
Performans Géstergeleri | Etkisi 2angle 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 0o | € |
(%100) | Deger §238%2
(2016) SAEA
PG 1.1.1. Teknoloji
tabanli sistemle 50 115 120 125 130 135 140
desteklenen derslik sayisi | 2
© >
PG 1.1.2. Egitim ve
arastirma amagl 50 134614M2 |0 0 149.614 m2 | 159.614 m2 174.614 m2
mekanlarin toplam =|
biiyikliigii S| =
Riskler -T?knolouk ta.baT.Il derslik sayisi eksikligi,
-Butge yetersizligi
-Ulusal ve uluslar arasi kriterler 1siginda egitim-0gretim kalitesini artirmak
Stratejiler -Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuvar/klinik vb. uygulama alanlarini

Maliyet Tahmini

-10.960.000 TL.

-Toplam derslik sayisi

Tespitler -Toplam teknolojik tabanli (Projeksiyon, Akilli tahta, Bilgisayar) derslik sayisi
-ihtiyac duyulan teknolojik tabanli derslik sayisi
intiyaclar -Gelisen ve yenilenen teknolojiyi kullanan 6grenci yetistirmek

-Teknoloji tireten meslek elamanlari yetistirmek




Stratejik Amac¢, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

Hedef 1.2

yetistirmek
Egitim ve 0gretimin kalitesini gelistirmek icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak

Sorumlu Birim

Tum akademik birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022
Etkisi Baslangig
(%100) Degeri (2016)

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

PG1.2.1. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki yayin
sayisi (Web of scince)

20 326 358 393 432 475 522 | Yilik | Yillik

PG.1.2.2 Ulusal indeksli

dergilerdeki yayin sayisi
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif

Dizini)

20 832 873 916 961 1009 1059 | Yillik | Yillik

PG.1.2.3. Uluslararasi
indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)

20 5332 5865 6451 7096 7805 8585 | Yillik | Yilhk

PG.1.2.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi
sayisi(SOBIAD ve Tiirkiye
Atif Dizini)

25 938 1031 1134 1247 1371 1508 | Yilik | Yilik

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
bagina indeksli dergilerde
yer alan toplam atif sayisi

15 1017 1067 1120 1176 1234 1295 | Yillik | Yillik

Riskler

-Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.
-Disiik puan ile 6grenci alan bir Universite olusumuz, 6grenci niteligine de olumsuz
etkilemektedir.

-Universitenin bulundugu sehir ve bélgeden dolayi akademik personelin kisa siirede
Universiten ayriimasi.

- Nitelikli 6gretim elamanini Giniversitede uzun siire tutamamak.

-Nitelikli 6grencinin degisim programlari ve yatay gecis ile batidaki Universitelere gegis
yapmalari.

-Universitenin her anlamda yerellesmesi.

-Uluslararasi boyutunun zayif olmasi.

Stratejiler

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.

-Universite olarak sehirden ve bélgeden kaynakli yetersizlikleri, Giniversitenin sosyal ve
kilturel etkinleri telefi etmek ve liniversiteyi 6gretim elamanlari agisindan cazip hale
getirmek.

-Egitimin niteligini artirarak, 6grenciler icin sosyal ve kilturel ortamlari zenginlestirerek
Ogrenci gegisini azaltmak.

-Kuttiphane ve e-kitiiphane olanaklarini gelistirmek.

-Ulkedeki ve uluslararasi diger tiniversiteler ile iliskileri gelistirmek.

Maliyet Tahmini

173.383.000 TL.

Tespitler

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri.

-Universitemizde dgretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi

-Ogretim elemanlarinin ¢ok sayida ve farkl dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik ¢alismalara
yeterli zaman ayiramamalari.

ihtiyaglar

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi icin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi icin yurtdisina génderilmelerinin
saglanmasi.

-Ogrenci merkezli ve 6grenci ihtiyaclarina duyarli bir (iniversite anlayisinin olmasi.
-Ogrenciler igin barinma ve sosyal-kiiltiirel ortamlarin saglanmasi.

-Ogretim elamanlari igin lojman ve sosyal tesislerin gelistiriimesi.




Hedef 1.3

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetistirmek

Basarili dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik birimler

Plan ©
N . | g
" . Hedefe Donemi E W © 00
Performans Gostergeleri . Baslangic | 2018 2019 2020 2021 2022 3= 5=
Etkisi (%) . Nal an
Degeri N g
(2016)
PG1.3.1. Ogrencilerin
iniversiteye girig taban puanlan 20 246,84967 | 248 252 258 262 265 Yillik | Yillik
ortalamalari
PG.1.3.2. Universite giris
sinavlarinda ilk yirmi bine girip 10 72 80 85 90 95 100 | villk | villik
liniversiteyi tercih eden 6grenci
sayisi
ek b LT EIEE T 20 %27,18 28 29 30 31 32 | villik | Yillik
Ogrenci sayisina orani
PG.1.3.4. On lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %30 28 26 24 22 20 Yilhk | Yillik
sayisina orani
PG.1.3.5. Lisans 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 %63,58 65 68 70 73 75 Yillik | Yilhk
sayisina orani
PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 10 845 900 | 950 | 1000 | 1050 | 1100 | Yillik | Villik
6grenci sayisi

-Nitelikli 6grencilerin blyuk illeri tercih etmeleri

Riskler -Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gore degil batidan doguya
dogru bir tercihlerinin olmasi
-Akademik kadrolarin kalitesi artirmak

Stratejiler -Sosyal ve kiilturel etkinliklerle cazibe merkezi haline getirmek

-Tanitim amagli katalog ve brosir vb. materyaller hazirlamak

Maliyet Tahmini

48.878.000 TL.

-Sosyal imkanlarin yetersizligi
-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar
-Ogrenci tercihlerinde fakiiltelerin akademik kadrolarina gére degil batidan doguya

Tespitler > . I
P! dogru bir tercihlerinin olmasi
-Yatay gegis kontenjanindaki artis sebebiyle basarili 6grencilerin baska tniversitelere
gecmesi,
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

-Sosyal donatilarin yapilmasi




Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Hedef 1.4.

Ogretimin kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetistirmek

Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarini desteklemek

Sorumlu Birim

Tim Akademik birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi

Plan ©
Hedefe Dénemi o = 5 o
Performans Gostergeleri Etkisi(% Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 E = _é =
100) Degeri =0 aw
(2016) =
PG1.4.1. Girisimcilik sertifikasi 30 210 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | viluk | villik
alan 6grenci sayisi
PG1.4.2. Girigimcilik
konusunda faaliyet Gosteren 20 100 130 150 170 190 200 Yilik | Yilhk
6grenci sayisi
kel IS L) 20 377 400 430 460 490 520 | villk | villik
6grenci sayisi
PG]:.4.4. Girisimcilik temal 30 0 ) 3 4 5 6 vilk | viink
gezi sayisi

Riskler

-Sehrin bu anlamda olanaklarinin yetersizligi.

-Egitim programlarina yeterli diizeyde katilimci bulunamamasi.

-Ogrencilerin yasam boyu egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi, bu egitimler igin ek maliyete
katlanmalarina engel olmakta.

-Ogretim elamanlarinin 6grencileri tesvik etmekte zayif kalmalari.

Stratejiler

-Belediye, valilik, genclik-spor ve kiltir il midarlikleri ile isbirligine gegilerek sehrin
dezavantajlarini azalmak.

-Ogrenciler ve akademisyenleri yasam boyu egitim konusunda bilgilendirmek.
-Ogrencilerin ekonomik seviyelerini de diisiinerek ticretsiz kurslar ve programlar
diizenlemek. Ogrencilerin is ve yasam boyu egitimden edindikleri okuldaki derslerinin ve
basarilarinin sistemde tanimlayarak dnemli hale getirmek.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL.

-Ogrencilerin sehirde ve liniversitede az zaman gegirmeleri.
-Universitenin, diger kurumlarin ve belediyenin bu yénlii ¢alismalarinin zayif olmasi.

Tespitler
-Ogrenci ve dgretim elamanlarinin bu islerin &nemine inanmamalari.
-Universitenin yasam boyu egitime 6nem vermesi ve biitge ayirmasi.
-Belediye, valilik ve valilige bagh diger kurumlarin bu ise 6nem vermesi ve biitce
ihtiyaglar ayirmasl.

-Surekli egitim merkezinin daha fazla desteklenmesi.
-Fakdlte ve Universite yonetiminin bu ise daha fazla Gnem vermesi.




Hedef 2.1.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Egitime, topluma ve bilimsel milkemmellige katki saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmak

Arastirma ve gelistirme altyapisinin daha da giglendirilerek etkin kullanilmasi (48-76) Merkez arastirma

laboratuvarinin faaliyet gecirilmesi-Ar-Ge ve inovasyon koordinatérligiiniin aktif hale getirilmesi

Sorumlu Birim

BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tum Akademik birimler

©
Plan Donemi v —| E _
san| O sbo
Performans Hedefe | o clangic Degeri | 2018 2019 2020 2021 2022 §Z| £ =
Gostergeleri Etkisi ~a|l &
(2016) = g
o<
PG2.1.1. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projelerine 60 4.708.535 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.00 | Yilhk | Yilhk
saglanan destek
miktari
PG2.1.2. Arastirma
laboratuvarlardan 40 0 30 50 100 150 200 villik | illik
iniversite digina
verilen hizmet sayisi

-Ogretim elamanlarinin proje tiretme becerilerinin sinirli olmasi.
-Uretilen projelerin niteligini zayif olmasi.

Riskler -Ogretim elamanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi.
-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
-Projelerdeki gereksiz ve rutin ilerin fazla olmasi.
-Ogretim elamanlarina proje yazma ve uygulama konusunda egitimler verilmeli. Ogretim elamanlari ders yiikleri
azaltilarak tesvik edilmeli.
-Bu tiir faaliyetler igin ayrilan mali kaynak artirilacaktir. Paydaslarla yapilan galismalari artirmak
Stratejiler -Universite diizeyinde projelerin daha hizli ve etkin sunulmasini saglayan, prosediirleri azaltan bir sistemin

kurulmasi.

-Projelerde toplumsal faydanin éne gikartilmasi.

-Disiplinler arasi projelere daha ¢ok 6nem verilmesi

-Genetik ve uzay bilimlerine yonelik projelerin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini

40.000.000 TL.

-Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler e L <
P -Universitenin kurumsal yapisinin yetersiz olmasi.
-Birim yoneticilerini gerekil destekleri saglamalari.
s -Mali kaynagin artirilmasi.
lhtiyaglar ynag

-Proje hazirlama egitimlerinin verilmesi.




Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Hedef 2.2. Disiplinler arasi ve sonucu topluma hizmet eden projeler tretmek

Sorumlu Birim BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak Birimler | Tiim Akademik birimler

Plan _
b0 ©
Dénemi = E _
.. . Hedefe A | = ow
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 ) T =
Etkisi . = 8 &
Degeri 9} ©
~ '3
(2016) -
PG2.2.1. Patente doniigen
. 25 0 1 0 2 0 3 Yilhk | Yillik
proje sayisi
PG2.2.2. Universite
biinyesinde patente 25 0 1 0 2 0 3 Yillik | Yilhk
doniigsen proje sayisi
PG2.2.3. AR-GE projesi 4 (BAP
prol 25 (BAP) 4 5 6 7 8 | villik | Yillik
sayisi 10(Birimler)
PG2.2.4. Disiplinl
Istpiinier 25 6 7 8 9 10 11| vilik | villik
arasi AR-GE projesi sayisi

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

-Universite ve toplum arasindaki kopukluk. Universite calisanlarinin sehrin ve toplumun
ihtiyaglarinin tam farkinda olmamalari.

-Toplumun Universite den boyle bir beklentisinin olmamasi.

-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

Riskler

-Disiplinler arasi galisma kultUrtiniin zayif olmasi.

-Toplumun ihtiya¢ duydugu alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir.
Stratejiler -Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli. STK ve SERKA dan destek alinmali.
-Derslerde uygulamanin agirhgi artirilmali.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.

-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.
-Kurumlar arasi isbirliginin zayif olmasi.

Tespitler . . e
-Universite-toplum-sehir iletisimi ve ishirliginin zayif olmasi.
-Disiplinler arasi galisma istegi ve becerisinin zayif olmasi.
-Mali kaynagin artirilmasi.

ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.

-Universite-sehir —toplum isbirliginin artirilmasi.




Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek

Sorumlu Birim BAP ve Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Akademik Birimler

Plan _
Donemi %D ©
= €
Performans Gostergeleri He(.je.fe Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 v ©
Etkisi . . 2 S &
Degeri g S &
—_ X
(2016) S R
PG2.3.1. Patent basvurusu 25 1 ) 0 3 0 4 vilk | itk
sayisi
PG2.3.2. Alinan patent 25 0 1 0 2 0 3 villik | Yillik
sayisi
PG2.3.3. Patente dondsen | 0 1 0 2 0 3 villk | illik
proje sayisi
PG2.3.4. Universite
biinyesinde patente 25 1 2 0 3 0 4 Yillik | Yilhk
doniigen proje sayisi

-Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

i S0 -Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar
-Ogretim elemanlari yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilmalari hususunda tesvik
edilecektir.

Stratejiler -ihtiyag duyulan alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir ve 6gretim elemanlari bu
toplantilara katilmalari hususunda tesvik edilecektir.
-Merkezi laboratuvarin alt yapisi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.
-Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler -Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi.

-Mali kaynagin artirilmasi.
ihtiyaglar -Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.




Hedef 2.4.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Arastirmacilarin elektronik yayinlara erisimini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Kitliphane ve Doklimantasyon Daire Baskanlig

Plan >80 ;%D
N = =
Performans Gostergeleri Hlft?(?sfie BZZIZ?]EIQ 2018 2019 2020 2021 2022 é g
0 o [ [ 0 v ©
(%100) | Degert (%100) | (%100) | (%100) | (%100) (%100) £ z
(2016) = g
[s'
PG2.4.1. Ogrencilerin
kitdphane olanaklarindan 100 %90 91 92 93 94 95 | villk | illik
memnuniyet diizeyi

Riskler

-Mali kaynaklarin artiriimasi
-internet altyapisinin giiglendirilmesi

Stratejiler

-internet erisiminin daha etkili gerceklestirilmesini saglayacak hizli ve kapasiteli bilgisayarlar
temin edilmeli

Maliyet Tahmini 5.565.000 TL.

. -Yeterli kapasitede bilgisayarlarin olmamasi
LESPItey -internet hizinin ve ag paylasimindaki kisithlik
ihtiyaglar -Donanimli bilgisayarlarin temini saglamak




Hedef 2.5.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Tim akademik birimle

Plan ©
. . | g _
" . Hedefe Donemi GEJ 00| @ >bp
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 T 2| 5=
Etkisi . N&A| aan
Degeri — ks
(2016)
PG2.5.1.Uluslararasi 40 326 358 393 432 475 522 | villik | Yillik
indeksli dergilerdeki yayin
sayisi (Web of scince)
PG2.5.2. Uluslararasi 40 5332 5865 | 6451 | 7096 | 7805 | 8585 | Yillik | Villik
indeksli dergilerdeki atif
sayisi(Web of scince)
PG2.5.3. Ulusal indeksli
dergilerdeki yayin sayisi
N 1 2 1 1 1 1 Yill Yill
(SOBIAD ve Tiirkiye Atif 0 83 873 916 96 009 059 ilhk ilhk
Dizini)
PG2.5.4. Ulusal indeksli
dergilerdeki atif sayisi
say1si(SOBIAD ve Tiirkiye 10 938 1031 1134 1247 1371 1508 Yillik | Yilhk
Atif Dizini)
. -Ogretim elemanlarinin bilimsel calisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamasi.
Riskler o . - L LIt
-Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri
-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
Stratejiler konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

-Bilimsel yayinlar igin ek tesvikler saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

508.903.000 TL.

-Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

Tespitler -Universitemizde 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi
-Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkl dersleri yiiritmesi nedeni ile akademik
¢alismalara yeterli zaman ayiramamalari
-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimasi icin gretim eleman eksikliklerinin

. iderilmesi

Ihtiyaglar &

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin yurtdisina génderilmelerinin
saglanmasi




Stratejik Amacg, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisini modern ¢agin gerektirdigi diizeye
cekmek ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari

sunacak duizeye getirilmesini saglamak.

Hedef 3.1. Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi projelerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birimler Rektorlik- Genel Sekreterlik

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%100) Degeri
(2016)

2018 2019 2020 2021 2022
(%100) | (%100) | (%100) | (%100) | (%100)

izleme Sikhg
Raporlama
Sikhg

PG3.1.1. Meslek Yiiksek
Okullari Kompleksi Binasi
yapim ihalesi ve ingaatinin
tamamlanmasi

45 0 30 30 40 0 0

3 ayda bir
Yilhk

PG3.1.2. Hayvan Hastanesi
( Hay. Urt.Y.O Uyg.Cift.)
yapim ihalesinin ve
ingaatinin tamamlanmasi

20 0 30 30 40 0 0

3 ayda bir
Yillik

PG3.1.3.Dogalgaz
doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis i¢ yolu,
kanalizasyon hatti, peyzaj, 35 0 20 40 40 0 0
su isale hatti, telefon
hattinin tamamlanmasi ve
hizmete sunulmasi

3 ayda bir
Yilhk

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Riskler :
-Ingaat sezonunu kisa olusu
-Egitim-6gretime yonelik alan ihtiyaglari birim bazinda tespit edilecek ve planlama

.. yapilacaktir.
Stratejil .. .. . .
ratejiier -Kampus altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar

kullanilarak maksimum fayda ve verim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 45.552.000 TL.

Tespitler -Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi

-Bazi birimlerimize ait kendi fiziki mekanlarinin bulunmamasi.

ihtiyaglar -Mali kaynagin temin edilmesi




Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisint modern ¢agin gerektirdigi diizeye cekmek

ve siirekli gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari sunacak diizeye

getirilmesini saglamak.

Hedef 3.2. ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyapi calismalarinin gelistirilmesi,

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler Rektorlik- Genel Sekreterlik

Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022
(%100) Degeri
(2016)

izleme

Sikhg
Raporlama
Sikligi

PG 3.2.1. Merkezi
Kiitiphane ingaatinin 2018
yili yatirnm programina
alinarak yapimina
baslanilmasi ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

PG3.2.2. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, ilahiyat
Fakultesi, Muhendislik-
Mimarhk Fakiiltesi
ingaatinin 2018 yili yatirhm
programina alinarak
yapimina baglanilmasi ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

PG 3.2.3. SABESYO’da
2.000 seyirci kapasiteli ¢im
saha, Atletizm pisti, tenis
kortu ve puan atletizm
sahasinin ihalesinin ve
miiteakiben ingasinin
tamamlanip hizmete
sunulmasi.

PG3.2.4. 200 Yatakh
Arastirma ve Uygulama
Hastanesi servis ek binasi
ingaatinin 2018 yili yatirnm
programina alinarak
yapimina baslanilmasi

50 0 0 0 30 30 40

3 ayda bir
Yilhk

50 0 0 0 30 30 40

3 ayda bir
Yillik

10 0 0 20 25 45

3 ayda bir
Yilhk

40 0 0 25 40 35

3 ayda bir
Yillik

-Yeni yatirimlarin gerektirdigi mali kaynagin bulunamamasi.

Riskler L . .
-Projelerin uygun gorilmemesi.

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler -Yeni rekreasyon alanlari planlanacak ve yatirim yapilacaktir.
-ihtiyag duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 82.900.000 TL.

-Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
Tespitler -Sporla ilgili bélimlerde egitim gdren 6grencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor tesislerinin
yetersiz olmasi

ihtiyaglar -Mali kaynagin temin edilmesi




Hedef 3.3.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universitemizin mevcut fiziki ve teknik alt yapisimt modern cagin gerektirdigi diizeye gekmek ve siirekli

gelisen teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim-6gretim alanlari sunacak diizeye getirilmesini saglamak.

Mevcut makine teghizatlarin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi i¢cin dénem sonuna kadar 65.000.000 TL'lik

yatirim yapmak,

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi-Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorluk-Genel Sekreterlik

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2016)

Hedefe
Etkisi
(%100)

2018 2019 2020 2021 2022

izleme
ma Siklig

Sikhg
Raporla

PG3.3.1 Mevcut
akademik ve idari
birimleri
kullanilmakta olan
makine teghizatin
yenilenmesi

35 0 2.600.000 2.600.000 2.800.000 3.000.000 | 3.250.000

3 ayda bir
Yilhk

PG3.3.2. Saghk
uygulama ve
arastirma hastanesi
ile yeni kurulan
Onkoloji hastanesi
makine teghizatinin
alinmasi

4.000.000

55 0 0

6.000.000 4.500.000 4.900.000 | 5.300.000

3 ayda bir
Yillik

PG3.3.3. Saghk
uygulama ve
arastirma
hastanesinin bakim
ve onarimin
yapilmasi

10 0 1.013.000 1.013.000 1.100.000 1.200.000 | 1.300.000

3 ayda bir
Yilhk

Riskler

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler

-Birimlerin makine teghizata yonelik ihtiyaglar tespit edilecek ve planlama yapilacaktir.
-Onkoloji hastanesi tam olarak faaliyete gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

44.576.000 TL.

Tespitler -Bazi birimlerimizde makine teghizatin yetersiz olmasi
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi

-Saghk Elemani sayisinin artiriimasi




Stratejik Amag, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Hedef 3.4.

Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve tiim

bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.

Bilisim teknolojileri alt yapisinin gl¢lendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorliik-Genel Sekreterlik-idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi

Plan
Performans He(?le.fe Donemi %
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2018 2019 2020 2021 2022 g o 5 om
(%100) | Degeri s Z 2=
(2016) NGl &
PG3.4.1.Yilik
yenilenen bilgisayar 400.000 | 400.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | Yilhk | Yilhk
sayisi
PG3.4.2.Yilhk
yenilenen bilisim agi 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 300.000 | Yilik | Yilik

sayisi

Riskler

-Teknolojik hiza ayak uyduramamak

Stratejiler

-Teknolojiyi amaca ve ihtiyaca yonelik kullanarak en kaliteliyi en ucuza mal edip, zamandan ve

isgliciinden tasarruf etmek..

-Kampls Altyapi gereksinimlerinin programlanarak ¢agdas teknoloji ve donanimlar kullanilarak
maksimum faydanin ve verimin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

3.700.000 TL.

Tespitler

-Universitemizin biiyiimesiyle orantili olarak alt yapinin yetersiz kalmasi
-Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaclari ortaya ¢ikarmasi

ihtiyaglar

-Mali kaynagin temin edilmesi




Hedef 4.1.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universite-Sanayi isbirliginde bulunmak, bu cercevede sektérel ziyaretleri artirmak ve
surdiralebilirligini saglamak

Sorumlu Birim

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Fakulte ve Yuksek Okullar,

Plan

Hedefe Donemi E

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 o _| 2 _
£ 0 O w

(%100) | Degeri 2= 2=
PG4.1.1. Kamu finansmanl
projelerde gérev 20 34 40 50 60 70 80 Yillik | Yilhk
alan 6grenci sayisi
PG4.1.2. Kamu finansmanh
arastirma 40 31 40 45 50 55 60 Yillik | Yilhk
projesi sayisi
PG4.1.3. AR-GE
¢alismasinda bulunan 40 0,015 0,020 0,030 0,040 0,060 0,080 Yillik | Yilik

6gretim elemani orani

Riskler

-Proje kabuliinde yasanabilecek muhtemel sikintilar

Stratejiler

-Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.

-Proje hazirlik asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir

Maliyet Tahmini

1.000.000

Tespitler

-Basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
-Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

-Mali kaynagin artirilmasi




Hedef 4.2.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan sektérlerle isbirligi icinde calismak ve cazibe
merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi,

isbirligi Yapilacak

TUm Fakiilte ve Yiksek Okullar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim, Sanayi ve

Birimler Teknoloji il Midurltgi
Plan >80 )
N . = E _
. | Hedefe | Donemi 3 | &m
Performans Gostergeleri . Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 o 5 =
Etkisi . I aQ n
Degeri 9] 8
(2016) i
PG4.2.1. Patente 40 0 1 - 2 - 3| villik | vilik
doniisen proje sayisi
PGA4.2.2. Universite
bilinyesinde patente 40 0 1 - 2 - 3 Yillik | Yilhk
doéniisen proje sayisi
PG4.2.3. Danismanhk
destegiyle patente 20 0 2 3 4 5 6 Yilk | Yillik
doniisen proje sayisi

Riskler

-Sehrin yerel hizmetlerinden kaynaklanan dezavantajlar

Stratejiler

-Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin stirekli
saglamaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000

-Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi
-Kars ve gevresinde sosyal ve kiltiirel alanlarda olusan talebin Universite tarafindan

Tespitl L
espitler karsilanabilir olmasi
-Bolgenin tarihi ve kiiltirel zenginligi, kis ve inang turizm potansiyelinin varligi
ihtiyaglar -Gerekli mali kaynagin temin edilmesi.




Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari

RSCIES dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak

Sorumlu Birim Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi

P . Tim Fakulte ve Yiksek Okullar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim,Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Yapilacak Birimler

il Mudirltga
Plan _
Hedefe DOnemi ;%D P
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2018 2019 2020 2021 2022 I g
Degeri g S
o =
(2016) = & =
PG4.3.1. Disiplinler
arasi AR-GE projesi 40 6 8 10 12 14 16 Yilhk | Yillik
sayisi
PG4.3.2.Teknopark
sirketleriyle birlikte 20 4 6 8 10 12 14 | villk | villk
yuritilen AR-GE projesi
saylsi
PG4.3.3. AR-GE
¢alismasinda bulunan 40 0,015 0,020 0,030 0,040 0,060 0,080 Yilhk | Yillik
Ogretim elemani orani
Riskler -Projelerin kabullinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

-Cesitli kurumlar ile birlikte AR-GE nitelikli ve paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari

stratejiler dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projeler tGretmek
Maliyet Tahmini 1.500.000
-Cazibe merkezi olmasina bagl olarak kent yasamina katkida bulunacak projelere talebin
artmasi
. -Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin tiniversite tarafindan
Tespitler

karsilanabilir olmasi
-Lojistik merkezin kurulmasi ve Baki-Tiflis-Kars tren yolunun yapilmasina bagl olarak olusan
potansiyelinin varhig

ihtiyaclar -Gerekli mali kaynagin elde edilmesi




Hedef 4.4.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligini Artirmak, Ulke ve Kars Ekonomisinin ve Sosyo-

Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Kamu ve sanayi kuruluglarina yénelik danismanlik hizmeti vermek

Sorumlu Birim

Kamu-Sanayi-Universite isbirligi Temsilciligi Kalkinma

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Fakiilte ve Yiiksek Okullar, Ajanslari, KOSGEB, OSB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MidrlGgi

Performans
Gostergeleri

Plan ;ﬂ::

Z;Z; Dénemi »50 a
= ©

e Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 3_‘) g
[ Sar -
§ | Degeri g S
T | (2016) Q &
T N o

PG4.4.1. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projele-
rine saglanan
destek miktari

40 4.708.535 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.000 | Yilhk | Yillik

PG‘%A'.Z'AR'GE 40 4 6 8 10 12 14 Yillik | Yillik
projesi sayisi

PG4.4.3. Teknopark

iteianallilas || o 4 6 8 10 12 14 villik | villik

yuritilen AR-GE
projesi sayisi

Riskler

-Projelerin kabullinde yasanabilecek muhtelif sikintilar

Stratejiler

-Paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda kent yasamina katkida bulunacak projelerde
danismanlik hizmeti vermek

Maliyet Tahmini

41.000.000

Tespitler

-Kent yasamina katkida bulunacak projelere talebin artmasi ve liniversitemiz biinyesindeki akademik
personelin danismanlik yapabilecek nitelikte olmasi

ihtiyaclar

-Gerekli mali kaynagin elde edilmesi
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Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne gikararak etkin sunmak

Hedef 5.1. Gelisen rekabet kosullarina uygun uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

Sorumlu Birim Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

RIS Tip Fakiltesi, Doner Sermaye Saymanligi

Birimler
f’lan ' E
. . Hedefe Donemi g om B
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 s =2 5=
Etkisi . Na&a| aa
Degeri — =
(2016)
PG5.1.1. Yatak doluluk s ~
-2 Yatak dolulu 45 75 80 85 90 95 100 3| =
orani = >
o
PG5.1.2. Tedavi
. . X X
edilemeyip baska 10 3859 3000 | 2500 | 2000 | 1000 | 500 S| =
merkezlere sevk edilen < >
hasta sayisi
PG5.1.3. Yatan hast: S ~
3. Yatan hasta 45 79 85 90 90 90 95 g | =
memnuniyet orani. > =
o

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Riskler -Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Saglik hizmetlerinin gesitliligi artirilacaktir.
-Hasta memnuniyetini artirmak igin galismalar yapilacaktir.

SHEtSIley -ihtiyac duyulan poliklinik ve klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve &n-klinik
hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 19.427.000 TL.

-Saglik hizmetlerinin gesitliligi azdir.

-Saglik hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde degildir.
Tespitler -Saglik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi istenilenin altindadir.
-Saglik hizmetlerimize olan talep kapasitemizin tGzerindedir.
-Saglk elamanin yetersizligi

-Mali kaynagin artirilmasi.

Ihtiyaclar -Yeni saglik hizmet birimlerinde galisacak uzmanlarin temin edilmesi




Hedef 5.2.

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergeler Tablosu 1

Uglincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin sunmak

Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve
koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

Sorumlu Birim

Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

isbirligi Yapilacak Birimler

Tip Fakiltesi, Doner Sermaye Saymanhgi

_ |

Plan %o >

I . A ©

Performans Gostergeleri Hedfaf.e Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 ﬂ S

Etkisi Baslangi¢ I s

Degeri 2 g

— [0}

o

PG5.2.1. Yatak doluluk = =

0. Tatak dolulu 100 0 40 50 60 70 80 8| =

orani(94) & >
on

Riskler

-Yeterli sayida uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar.
-Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar
-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Stratejiler

-Ogretim elemani gekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin tiniversiteden
ayrilmamasini saglamak

Maliyet Tahmini

4.050.000 TL.

-Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
-Bazi saglik hizmetlerine artan talep (ttip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da

Tespitler
P artmasi beklenen talep
-Kars’in saglk hizmetlerinde bolgeye hitap edecek konuma gelmis olmasi
-Mali kaynagin temin edilmesi
ihtiyaglar -Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
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Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini Bolgenin ve ilin ihtiyaglari dogrultusunda hasta

memnuniyetini 6ne cikararak etkin sunmak

Hedef 5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglk turizmine yonelmek

Sorumlu Birim Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi)

isbirligi Yapilacak Birimler | Tip Fakiiltesi, Déner Sermaye Saymanligi

&
Plan o) =
Donemi = cg
.. . Hedefe &
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2018 2019 2020 2021 2022 o E
Degeri E, _%
(2016) = s
-
PG5.3.1. Yatak doluluk s ~
-3+ Tatakdotul 50 78 80 85 90 95 100 3| =
orani & >
o
PG5.3.2. Yatan hast 5 ~
-=>.2. Tatan hasta 50 90 91 92 93 94 95 3| =
memnuniyet orani > =
o

-Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Riskler -Saglik hizmet birimlerinde galisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilasilacak zorluklar

-Ogretim elemani cekebilmek ve mevcut 6gretim elamanlarinin Giniversiteden
Stratejiler ayrilmamasini saglamak igin lojman imkani saglanacaktir
-Gelistirme 6denegi artirilmaya galigilacaktir

Maliyet Tahmini 16.514.000 TL.

Tespitler -Ogretim elemani sayisinin yetersizligi

-Mali kaynagin artirilmasi.

ihtiyaglar - ) . N . ) - )
yag -Fizik tedavi ve medikal kiir merkezinde hizmet verecek uzmanlarin temin edilmesi.
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HEDEFLER

Rektorlik

Tiim Akademik Birimler

Tip Fakiiltesi,

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

idari ve Mali Isler Daire

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu 2
HARCAMA BiRIMLERI

Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bsk.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire

Baskanligi

Déner Sermaye Saymanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii

Saglik Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii
Kamu-Sanayi-Universite

isbirligi Temsilciligi

1.1.Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

w

1.2.Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek
icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve
yetkinliklerini artirmak

1.3.Basaril 6grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve
yasam boyu basarilarini desteklemek

2.1. Aragtirma ve gelistirme altyapisinin daha da
giiclendirilerek etkin kullanilmasi Merkez
arastirma laboratuvarmnin faaliyete gegirilmesi-
Ar-Ge ve Inovasyon koordinatorliigiiniin aktif
hale getirilmesi

2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet
eden projeler iiretmek

2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel igbirliklerini
gelistirmek

2.4. Arastirmacilarin elektronik yayinlara
erisimini artirmak

2.5. Kaliteli bilimsel yayin ve aragtirmalar
yapmak

3.1.Yapimu planlanan ve devam eden fiziki
altyap1 projelerinin tamamlanarak hizmete
sunulmasi

3.2. {leri yatirim programlarima alinan fiziki ve
teknik altyap1 ¢alismalarinin gelistirilmesi,

3.3. Mevcut makine techizatlarinin yenilenmesi
ve kapasitesinin artirilmasi i¢in dénem sonuna
kadar 65.000.000 TL’lik yatirim yapmak,

3.4. Bilisim teknolojileri alt yapisinin

giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi

4.1, Universite-Sanayi Isbirliginde bulunmak, bu
cercevede sektorel ziyaretleri artirmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

4.2, Ulkemizde ve Kars’ta potansiyeli olan
sektorlerle isbirligi icinde ¢aligmak ve cazibe
merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek

4.3. Universitenin ilgi alanma giren konularda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda kent yagamina katkida bulunmak

4.4. Kamu ve sanayi kuruluslarma yonelik
danigmanlik hizmeti vermek

5.1.Gelisen rekabet kosullarina uygun uzman-
lasmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

5.2.Bolge ihtiyaglarinin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayali tedavi, rehabilitasyon ve
koruma merkezleri kurmak (onkoloji gibi)

5.3. Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle
saglik turizmine yonelmek

Tablo 12 S (Sorumlu Birim), i (is Birligi Yapilan Birim)



Tablo 3: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme
Kriteri

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme Sorulari

ePlanin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

oBu degisiklikler tespitlerve ihtiyacglari ne 6l¢lide degistirdi?

eTespitlerve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde
bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

ePerformans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

ePerformans gostergesine ulasma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilandi mi?

ePerformans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen
degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?

ePerformans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan
ilgiliamag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

ePerformans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢kt mi?

eTahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

oYiiksek maliyetlerin ortaya g¢ikmasi durumunda hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

ePerformans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, vyasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

oBu riskleri ortadan kaldirmak ve sirdurdlebilirligi saglamak icin hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?




Izleme ve Degerlendirme Tablosu 4

Baslan (Olcii Biriminde belirtilen .
= gic Olgiitlere Gore Sorumlu Birim Tarafindan Hedefe
o . 2 Degeri 2018 Yih Doldurulacak) Yonelik Aqiklama Yapilacak
Igili Stratejik Ol¢ii 5 o (2016 . Sonu 2018 2018 Yili Tablo 3: Degerlendirme Kriterleri ve Sorular
Plan Hedef Gosterge Ad1 et ~ Sorumlu Birim Itibariyle oLl BT
Kodu Birimi 9 Yih Planlanan | TEMMUz Ay Sonu 1: Ngililik 2: Etkililik
£ Sonu Hedef Itibariyle Itibariyle 3: Etkinlik 4: Siirdiiriilebilirlik
IS Itibari Gergeklesen Gergceklesen
yle) Hedef Hedef
H.1.1. Cagdas .. . Kagizman M.Y.O
efitimin ZG ?.1](..1. Teknoloji tabanl: sistemle desteklenen Adet 6 Aylik 115 120 15 15
gereklerine CISTIK say1st
uygun egitim e N Kagizman M.Y.O
alanlar fGllil.i:-Egll(tll-T ve aragtirma amacli mekanlarin m2 6 Aylik 134.6‘11 0 6500 6500
olusturmak oplam buyukiugu
i i i i Kagizman M.Y.O
PGl1.2.1. Uluslara.ra51 indeksli dergilerdeki yaym S Villik g 326 358 16 17
—_— say1s1 (Web of scince)

H.1.2. Egitim o MY O
ve Ogretimin PG.1.2.2 Ulusal indeksli dergilerdeki yayn sayis agizman V. Y.
kalitesini (SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini) Sayr | Yillik 832 873 8 8
gelistirmek i¢in : : . : Kagizman M.Y.O
Bpretim PG.1.2.3. Uluslayaram indeksli dergilerdeki atif S Villik £ 5332 5865 36 36

say1si(Web of scince)
elemanlarinin T YO0
sayisini ve PG.1.2.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayisi agizman V. Y.
yetkinliklerini | sayisiSOBIAD ve Tiirkiye Atf Dizini) Sayr | Yilik 938 1031 u =
artirmak Oaasinn e 3 3 Kagizman M.Y.O

PG. 1..2.5. Ogretim iiyesi basina indeksli Sy Villik 1017 1067 247 247

dergilerde yer alan toplam atif sayisi

PG1.3.1. Ogrencilerin {iniversiteye giris taban Puan Villik Ogrenci l}lerl Daire 246,84 248

puanlar ortalamalari Bagkanlig 967

el e n|
H.1.3. Basarih grp ¥ - £ e ~ E g
(.).gr‘encﬂ.erm‘ ) PG.1.3.3. Kontenjan sayisinin Ogrenci sayisina Yiizde Vllik Ogrenci {slerl Daire 27,18 28
Universitemizi | orani Baskanlig %
tercih R ] . i
etmelerini P?‘ 1 .3_.4. On lisans 6grenci sayisinin toplam Viizde | Yillik Ogrenci Iﬁlerl Daire 30% 28

M dgrenci sayisina orani Bagkanlig1

saglamak ~ ;

?9.1.3:5. Lisans 6grenci sayisinin toplam Viizde | Yillik Ogrenci [slerl Daire 63,58 65

dgrenci sayisina orani Bagkanlig %

P Ogrenci Isleri Daire

PG.1.3.6. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 Yillik Sl 845 900
H14. PG1.4.1. Girisimcilik sertifikas1 alan dgrenci Say1 Villik Kagizman M.Y.O 210 300 149 149
Ogrencileri is Say1st —— - Kamzman MY 0
yasamina Pgl.4.2. g}}nsln}cﬂlk konusunda faaliyet S Vallik g -X. 100 130
hazirlamak ve Gosteren dgrenci sayist
yasam boyu PG1.4.3. Staj imkan: saglanan grenci sayisi Sayi vilk | Kagizman M.Y.0 377 400
basarilarini _
desteklemek PG1.4.4. Girisimcilik temal1 gezi sayis1 Say1 Yillik Kagizman M.Y.O 0 2
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Tlgili Stratejik Plan Hedef Gosterge Adi ilgili Birim Baslangi 2018 Yili Ol¢ii Birimine gore Sorumlu Birim Tarafindan
Kodu 2 ¢ Degeri _ Sonu 2018 2018 Yih Hedefe Yonelik Agiklama
E S| (2016 Itibariyle Temmuz Sonu Yapilacak
= 5 Yih Planlanan Ayt itibariyle | Tablo 3: Degerlendirme
f, % . Sonu Hedef itibariyle | Gergeklese | Kriterleri ve Sorulart
2 E Itibariyl Gergeklese | nHedef | 1:flgililik 2: Etkililik
] ®) n Hedef 3: Btkinlik 4: Siirdiiriilebilirlik
H.2.1Arastirma ve PG2.1.1. Universite tarafindan bilimsel TL Y | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve 4.708,54 6.000.000
gelistirme altyapisinin arastirma projelerine saglanan destek miktari 1 | Arastirma Merkezleri
daha da gii¢lendirilerek |
etkin kullanilmasi PG2.1.2. Aragtirma laboratuvarlardan Say1 | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 0 30
Merkez arastirma universite digina verilen hizmet sayis1 =| Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler
laboratuvarinin faaliyet >
gecirilmesi-Ar-Ge ve
Inovasyon
koordinatérliigiiniin aktif
hale getirilmesi
PG2.2.1. Patente doniisen proje sayist Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 0 1
Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler
T PG2.2.2. Universite biinyesinde patente Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 0 1
gﬁh%?gg:g#]:rﬁ;?;;:e doniigen proje sayist Aragtirma Merkezleri ve Akademik Birimler
eden projeler iiretmek PG2.2.3. AR-GE projesi sayis1 Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 14 4
Aragtirma Merkezleri ve Akademik Birimler
PG2.2.4. Disiplinler aras1t AR-GE projesi sayisi Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 6 7
Aragtirma Merkezleri ve Akademik Birimler
PG2.3.1. Patent bagvurusu sayisi Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 1 2
Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler
PG2.3.2. Alinan patent sayisi Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 0 1
H.2.3. Ulusal ve Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler
uluslararasi bilimsel PG2.3.3. Patente doniisen proje sayisi Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 0 1
igbirliklerini gelistirmek Aragtirma Merkezleri ve Akademik Birimler
PG2.3.4. Universite biinyesinde patente Say1 “ | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 1 2
doniisen proje sayist Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler
H.2.4.Arastirmacilarim PG2.4.1. Ogrencilerin kiitiiphane Yizde | “ | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. 90% 91
elektronik yayinlara olanaklarindan memnuniyet diizeyi
erisimini artirmak
PG2.5.1.Uluslararasi indeksli dergilerdeki Say1 “ | Kagizman M.Y.O 326 358 16 17
yayin sayisi (Web of scince)
H.2 5 Kaliteli bilimsel PG2.5.2. Uluslar_ara51 indeksli dergilerdeki atif Say1 “ | Kagizman M.Y.O 5332 5865 36 36
ayin ve aragtirmalar sayisWeb of scllnce) - - - m -
ya mak PG2.5.3. Ulusal indeksli dergilerdeki yaym Say1 Kagizman M.Y.O 832 873 8 8
yap sayisi (SOBIAD ve Tiirkiye Atf Dizini)
PG2.5.4. Ulusal indeksli dergilerdeki atif sayisi Say1 “ | Kagizman M.Y.O 938 1031 1 1
say1s1i(SOBIAD ve Tiirkiye Atif Dizini)
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Tlgili Stratejik Plan Gosterge Adi ilgili Birim Baslangi¢ 2018 Yih (Ol Birij“i"deIgeﬁftlile“k(")l?ﬁﬂere Sorumlu Birim Tarafindan Hedefe
Hedef Kodu g - Degeri . Sonu 2018 T G Dl aczao)l B Yil Yonelik Aciklama Yapilacak
£ g 2 (2016 Y1 Itibariyle . ‘emr'nuz m Tablo 3: Degerlendirme Kriterleri ve
/M 3 > S lanl Ay Itibariyle Sonu
i R . >ond Planlanan Gerceklesen itibariyle Sorulart
= =g itibariyle) Hedef ﬁ q fs G kly 1: flgililik  2: Etkililik
© eae ef‘: deefsen 3: Etkinlik 4 Siirdiiriilebilirlik
H.3.1.Yapim PG3.1.1. Meslek Yiiksek Okullar1 Kompleksi Viizde 3 Ayda | Yap Isleri Teknik Daire 0 30
planlanan ve Binas! yapim ihalesi ve ingaatinin tamamlanmasi Bir Bagkanligi
devam eden fiziki | PG3.1.2. Hayvan Hastanesi ( Hay. Urt.Y.O Lo . .
altyap: projelerinin | Uyg.Cift.) yapim ihalesinin ve ingaatinin Yiizde gﬁyda ;apli Islle? Teknik Daire 0 30
tamamlanarak tamamlanmasi agkantiigl
hizmete sunulmasi1 | PG3.1.3.Dogalgaz doniisiimii, elektrik hatti,
kampiis i¢ yolu, kanalizasyon hatti, peyzaj, su Viizde 3 Ayda | Yapi Isleri Teknik Daire 0 20
isale hatti, telefon hattinin tamamlanmasi ve Bir Baskanligi
hizmete sunulmasi
H.3.2. fleri yatrim | PG 3.2.1. Merkezi Kiitiiphane insaatinin 2018 yili )
programlarina yatirim programina alinarak yapimia Viizde 3 Ayda | Yapi Isleri Teknik Daire 0 0
alinan fiziki ve bagslanilmasi ve miiteakiben ingasimnin tamamlanip Bir Baskanlig
teknik altyap: hizmete sunulmasi
c¢alismalarinin PG3.2.2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat
gelistirilmesi, fakultesg Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ) 3 Ayda | Yapt isleri Teknik Daire
ingaatmm 2018 y1li yatirim programina alinarak Yiizde Bir Baskanlis: 0 0
yapimina baglanilmasi ve miiteakiben insasmnin $ &
tamamlanip hizmete sunulmasi.
PG 3.2.3. SABESYO’da 2.000 seyirci kapasiteli )
¢im saha, Atletizm pisti, tenis kortu ve puan Viizde 3 Ayda | Yapr Isleri Teknik Daire 0 0
atletizm sahasinin ihalesinin ve miiteakiben Bir Baskanlig
ingasinin tamamlanip hizmete sunulmast.
PG3..2.4. 290 Ye}takll Arastirma ve Uyg. Hast. i 3 Ayda | Yap: fsleri Toknik Daire
servis ek binasi insaatinin 2018 yili yatirim Yiizde Bir Baskanlis: 0 0
programina alinarak yapimina baglanmasi $ g
H.3.$.Mevcut PG3.3.1 Mevcut akademik ve idari birimleri 3 Ida,rl ve Mali Isler Daire Bsk.
makine kullanilmakta olan makine te¢hizatin yenilenmesi T Ayda Saglk Uygulama ve 0 2.600.000
techizatlarin i Y Bir Aragtirma Merkezi Miid.
yenilenmesi ve PG3.3.2. Saglik uygulama ve arastirma hastanesi 3 Avda Idari ve Mali Tsler Daire Bsk.
kapasitesinin ile yeni kurulan Onkoloji hastanesi makine TL Biry Saglik Uygulama ve 0 6.000.000
artirilmasi icin teghizatinin alinmasi Aragtirma Merkezi Miid.
dénem sonuna S . .
kadar 65.000.000 PG3.3.3. Saglk uygulama ve arastirma 3 Ayda Ida,n ve Mali Isler Daire Bsk.
a1 L TL : Saglik Uygulama ve 0 1.013.000
TL’lik yatirnm hastanesinin bakim ve onarimin yapilmast Bir e
Arastirma Merkezi Miid.
yapmak,
H-3-4-Bi!i$il_ﬂ PG3.3.1.Y1llik yenilenen bilgisayar sayisi TL Yillik Bilgi fslem Daire Baskanlig 0 | 400.000,00
teknolojileri alt
yapismin . Idari ve Mali Isler Daire Bsk.
giiclendirilmesi ve PG3.3.2.Y1llik yenilenen biligim ag1 sayisi TL Yillik Saglik Uygulama ve 0 | 200.000,00

kapasitesinin
arttirllmasi

Arastirma Merkezi Miid.
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Ilgili Stratejik Plan Hedef Gosterge Adi Olcii izleme llgili Birim Baslangi¢ 2018 Yili Sonu 2018 Temmuz 2018 Yilu Sorumlu Birim Tarafindan Hedefe
Kodu Birimi | Periyodu Degeri (2016 itibariyle Ay itibariyle Sonu Yonelik A¢iklama Yapilacak
Yili Sonu Planlanan Gercgeklesen itibariyle Tablo 3: Degerlendirme Kriterleri ve
itibariyle) Hedef Hedef Gergeklesen | Sorulari
Hedef 1: Tigililik 2: Etkililik
3: Etkinlik 4: Siirdiiriilebilirlik

H.4.1.Universite-Sanayi PG4.1.1. Kamu finansmanli Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 34 40
Isbirliginde bulunmak, projelerde gorev alan 6grenci sayist
b'u qercevs:de sektorel PG4.1.2. Kamu finansmanl arastirma Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 31 40
ziyaretleri artirmak ve L
siirdiiriilebilirligini projest sayisi
saglamak PG4.1.3. AR-GE ¢aligmasinda Sayist Yillik Kagizman M.Y.O | 0,015 0,020

bulunan 6gretim elemant sayist
H.4.2.Ulkemizde ve PG4.2.1. Patente doniisen proje sayist Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 0 1
Kars’ta potansiyeli olan —— — . _
sektorlerle isbirligi icinde PG4.2.2. }Jr.l.lversne _bunyesmde Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 0 1
calismak ve cazibe patente doniisen proje sayisi
merkezleri ile ilgili PG4.2.3. Danismanlik destegiyle Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 0 2
altyapi projeleri patente doniisen proje sayisi
gelistirmek
H.4.3.Universitenin ilgi PG4.3.1. Disiplinler aras1t AR-GE Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 6 8
alanina giren konularda projesi sayisi
paydaslarin beklentileri PG4.3.2.Teknopark sirketleriyle Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 4 6
ve ihtiyaglar birlikte yiiritilen AR-GE projesi
dogrultusunda kent sayis1
yasamna katkida PG4.3.3. AR-GE ¢alismasinda Sayi Yillik Kagizman M.Y.O | 0,015 0,020
bulunmak bulunan 6gretim elemant sayist
H.4.4.Kamu ve sanayi PG4.4.1. Universite tarafindan TL Yillik Kagizman M.Y.O | 4.708.535 6.000.000
kuruluslarina yonelik bilimsel aragtirma projele-rine
damsmanlhik hizmeti saglanan destek miktar
vermek PG4.4.2. AR-GE projesi sayist Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 4 6

PG4.4.3. Teknopark sirketleriyle Say1 Yillik Kagizman M.Y.O | 4 6

birlikte yiirtitiilen AR-GE projesi
sayis1
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Baslangic 2018 Y1 U 2018 Yili Sorumlu Birim Tarafindan Hedefe Yonelik
o oo - - P Degeri Sonu LCHIIEE Sonu Aciklama Yapilacak
ﬂ%ﬁhsnamj Sl Gosterge Ad1 (B)Ilr":l‘:nl I{,Z(:i;ng ale ilgili Birim (2016 Y1 itibariyle i til;; Z: le itibariyle Tablo 3: Degerlendirme Kriterleri ve Sorular:
Y Sonu Planlanan Ger eklz en Gergeklesen | 1:Ilgililik 2: Etkililik
itibariyle) Hedef |j " efs Hedef 3: Etkinlik 4: Siirdiiriilebilirlik
H.5.3.1.Gelisen rekabet <
kosullarina uygun PG5.1.1. Yatak doluluk YViizde 3 _Ayda Saghk I_Jyg}.llg.m;.i. ve Arastirma 75 80
. orani Bir Merkezi Miidiirligii
uzmanlasmis ve akredite
edilmis bolge hastanesi PG5.1.2. Tedavi
olmak edilemeyip bask 3 Ayd ;
yip bagka yda Saglik Uygulama ve Arastirma
merkezlere sevk edilen Sayl Bir Merkezi Mudiirligi S ELLy
hasta say1s1
PG5.1.3. Yatan hasta . 3 Ayda Saglik Uygulama ve Arastirma
memnuniyet orani. Yiizde Bir Merkezi Midiirligi & 8
H.5.3.2.Bolgeihtiyaclarinin
belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayal tedavi, PG5.2.1. Yatak doluluk YViizde 3 Ayda Saglik Uygulama ve Arastirma 0 40
rehabilitasyon ve koruma orani Bir Merkezi Mudirligi
merkezleri kurmak
(onkoloji gibi)
PG5.3.1. Yatak doluluk Savt 3 Ayda Saglik Uygulama ve Arastirma 78 80
H.5.3.3 Fizik tedavi ve orant Y Bir Merkezi Miidiirliigii
medikal kiir merkezleriyle
saghk turizmine yonelmek PG5.3.2. Yatan hasta . 3 Ayda Saglik Uygulama ve Arastirma
. Yiizde . A AT Fo e 90 91
memnuniyet orant Bir Merkezi Midirlagii






