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* Proje Yénetiminin Amacr:
Bilgi sistemi gelistirme projelerinin misteri beklentilerini karsilayacak sekilde, belirlenen sire ve biitce
icinde tamamlanmasim saglamaktir.
Proje Tanimi:
Belirli bir baslangic ve bitisi olan, bir hedefe ulasmak igin planlanmis faaliyetler bitlintddr. Sonucunda
farkh trinler ortaya cikar.
» Etkili Proje Yonetiminin 4 Unsuru:
1. Insan — Proje yéneticisi, insan unsurunu goz ardi ederse basan miimkiin olmaz.

Uriin — Baslangigta miisteriyle dogru kapsam belirlenmezse ortaya cikan (riin yetersiz olur.

2.
3. Siire¢ — Dogru arac, teknik ve yontemler kullanilmazsa proje basansiz olabilir.
4.

Proje — Proje yonetimindeki eksiklikler, basaninin tehlikeye girmesine neden olur.

¢ Yani 6zetle: Basaril bir proje yénetimi; insani, lriind, streci ve projenin tamamini dikkate alarak, dogru

kapsam, uygun yontem ve etkili iletisim ile mimkiindiir.
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Proje, baslangici ve bitisi belli
alan planli faaliyetler dizisidir.

Proje yaneticisi; yinetim,
liderlik, teknik ve misteri
iliskilerind iyi yanetme vasiflarina
sahip tecriibeli sistem analistidir.




Proje Yoneticisinin Rolu

Tanmm:

Proje ydneticisi, ayni zamanda sistem analisti olarak kabul edilir.
Projenin baslatilmasi, planlanmasi, yiiriitiilmesi ve kapatilmasindan scrumludur.

Bazi organizasyonlarda bu rol tek bir tecriibeli analist tarafindan yaritaltrken, bazilarinda birden fazla

analistin destegiyle yapilir.

Proje Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

. Performans — Ne yapabilecegini ve neleri gerceklestirebilecegini bilmelidir.

. Kisilik — Ekip yonetiminde liderlik, iletisim, motivasyon ve denge kurma &zellikleri tasimalidir.

Proje Yoneticisinin Baslica Gorevleri

Proje yénetim planini ve bilesenlerini hazirlamak
Zaman cizelgesi ve bltgeye uygun ilerlemeyi saglamak
Riskleri tanimlamak, izlemek ve miidahale etmek

Dogru ve zamanh proje 6lctimleri olugturmak
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Proje Yoneticisinin Rolu

' Proje Yonetiminde Temel Faaliyetler

N

Kapsam Tanimlama: Projenin sinirlanini belirler, beklentileri ydnetir, maliyetleri tahmin eder.
Planlama: Gérevleri ve ydntemleri planlar.

Tahminleme: Zaman, insan kaynagi, maliyet ve gdrev bagimliliklarini belirler.

Cizelgeleme: Tiim faaliyetler icin zaman cizelgesi hazirlar.

Organize Etme: Ekibin g&rev dagilimini yapar.

Yonetme: Ekip faaliyetlerini koordine eder, motive eder, y&nlendirir ve &dillendirir.

izZleme & Kontrol: Projeyi hedef, zaman ve maliyet acisindan izler, raporlar.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Kapatma: Proje sonunda basan ve hatalan degerlendirir, gelecekteki projeler icin dersler cikarr.

- Kisaca:
Proje yoneticisi = Lider + Koordinatér + Risk Y&neticisi + Denetleyici

ve projenin her asamasinda en kritik rolt Gstlenir.
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Proje Yonetim Araclar:

+ Amac:
Sistem analisti (proje ydneticisi), projenin basanyla sonuglanmasi icin y&netim faaliyetlerini dikkatle yirtitmek
zorundadir.

Bunu kolaylastirmak igin gesitli arag ve teknikler gelistirilmistir.
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Proje Yonetim Araclar:

Yaygin Proje Yonetim Araclan

1. GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)
* Grafiksel degerlendirme ve gézden gecirme teknigidir.
* Karmasik projelerde clasilikli yaklasimla siireclerin modellenmesinde kullanilir.
. PERT (Project Evaluation and Review Technique)
* Proje degerlendirme ve gbzden gecirme teknigidir.
e (Gdrevlerin ne kadar slirede tamamlanacagina odaklanir.
e Ozellikle belirsizliklerin fazla oldugu projelerde etkilidir.
. CPM (Critical Path Method)
e Kritik Yol Metodu'dur.
* Projede tamamlanmasi gereken en uzun yolun belirlenmesini saglar.
* Kritik g&revlerin zamaninda yapilmasi, tim projenin zamaninda bitmesi icin zorunludur.
. Gantt Semalan
* Proje faaliyetlerinin zaman cizelgesini gtrsel olarak gosterir.
e Hangi gérevin ne zaman baslayip bitecegini, hangi gdrevlerin cakistigim ortaya koyar.

e Kolay anlasilir ve yaygin kullanilan bir ydntemdir.
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Proje Yonetim Araclar:

# PERT Semasi

+ Tarihge ve Kullanim Alan::

il kez 1950’lerin sonunda Amerikan Deniz Kuvvetleri'nin Polaris niikleer denizalti projesinde kullanild.

Planlama ve kontrol amaciyla gelistirildi.

Bu projede PERT kullanimi, gelistirme stiresinden 2 yil tasarruf saglamistir.

PERT'in Ozellikleri

Gdrevlerin ardigik yerine paralel yapilabildigi projelerde &zellikle faydahdir.
Ag modeli (network diagram) seklinde, gérevler ve bu gérevler arasindaki iliskiler gorsellestirilir.

Gorevler kutularla gosterilir, oklar ise g&revler arasindaki bagimlihik iliskilerini ifade eder.

Her kutu:

*  Gorevin ad

e Zamanlama bilgisi
* Tamamlanma orani

e Basglama ve bitis zamanlarim g&sterebilir.
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PERT semasi; proje gorevlen
arasindaki badimliliklan
gastermek icin kullanlan grafiksel
al) modelidir.




Proje Yonetim Araclar:

# PERT Semasi

/_ Planlarna ve Segim lizi PERT Semast
Baslangiz:09.11.15 Kimlik2 Ehng;1&.1215 Kimlik:3
Bitig: 27.11.15 Stire: 15 glin Bm 11.02.16 Sire:2a
Kayn:

Kritik Yol ve Kritik Gérevler T
. L S Pl a.‘aagm:\mggl:ﬁaé?iS KimlikS Tgas'?:mmum‘c_'l{ 0316 Kimlik:6
Projede baslangictan sona kadar tiim yollar hesaplanir. Taam e )| Bis100316 Slre Lay [

.. E
En uzun yol = Kritik Yol 16 K7 [ Gercekletime ve Test

Kritik yol Uzerindeki gdrevler = Kritik Gorevler = =

. . . . . . . .. . . Kurulum ve Dagitim ) Operasyon ve Bakim .
Bu gdrevlerdeki herhangi bir gecikme — tlim projenin teslim slresini geciktirir. BRI 36 StrertSaun > bila 295 6 Sire ey

Kayn: Kayn:

mik Yil OTDTVYggnBII_(ﬁ_dSi Girme
/ Baslangi¢:01.09.0 Kimlik: 1 Baslangic: 16.03.04 Kimlik: 19

Bu ytizden kritik gdrevler proje y&neticisi tarafindan dikkatle izlenmelidir.

PERT Semasi Kutularinin Gésterimi

Bitis: 13.07. 043&19&,\231 gin Bitis: 02.06.04 Sire: 59 glin
Tamam: 51% Tamam: 0%

%51 tamamlanmus kritik gérev — &zel isaretlemeyle g&sterilir.
B

¢ incellenmesi nemi
, . " Baslangic: 0T Kimlik: .09.0 Kimlik: 6
Bitmis g6rev — dolu kutu. Bitis: lgog,na{umf Bitis: 30.04.04 Siire: 157 giin

Kay / Tamam: 67%

Baslamamis gérev — bos kutu.

%67 tamamlanmis gdrev — kismi dolumla gd&sterilir. “ "

Oklar — Gdérevlerin birbirine baslama veya bitis bagimhligini gsterir. -

¢+ Kisaca: PERT semasi, gorevlerin sirasini ve iliskilerini gorsel olarak gosterir, kritik yolu belirleyerek proje

siiresini dogru yénetmeyi saglar.
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Proje Yonetim Araclar:

# Gantt Semasi

¢ Tarihce:

¢ 1917 yilinda Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmistir.

* Proje yonetiminde kullamlan en yaygin planlama araclanindan biridir. .

Tanim ve Kullanim Amaci

* Proje zaman cizelgesini olusturmak ve degerlendirmek icin kullanihr.

Gantt Semast

Gorey Adi -~

\

Cyr 4, 2015 Lyt 1. 2006 Cyr2 2071o Gyt 3, 20156
Kas Afa Oa Sub  Mar Nis May Haz Tam Aju Eyl EX}

Planlama ve Segim
Ister Analizi
4 Tasanm
Mantiksal tasanm
Fiziksel Tasanm
+ Gergeklestirme ve Test
Gergeklegtirme
Test
Kurulum ve Dagitim

Operasyon ve Bakim

=
(=1
p——
]
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Gorevlerin takvim tizerinde yatay cubuklarla gdsterilmesi esasina dayanir.



Proje Yonetim Araclar:

# Gantt Semasi

Gantt Semasinin Ozellikleri Avantajlari

Gérevler — En solda dikey olarak listelenir. e Gorevlerin ne zaman baslayip bitecegini kolayca gérsellestirir.

Yatay eksen — Zaman cizelgesini (takvim) temsil eder. e Gorevler arasindaki cakismalan ve bagimhihklan gérmeyi saglar.
Yatay qubuklar — Her bir cubuk, projedeki bir géreve karsilik gelir.

¢ Projenin genel ilerleyisini izlemeyi kolaylastinr.
Cubuklarin:

Hem proje yoneticisi hem ekip Uyeleri icin kolay anlasilir bir aractir.
¢ Uzunlugu — Gérevin siiresini gdsterir.

¢ Baslangi¢ noktasi — Gorevin ne zaman basladigini g&sterir.

¢ Bitis noktasi — Gdérevin ne zaman tamamlanacagini gdsterir.

¢ Ozetle:

Gantt Semasi, gérevlerin zaman icindeki dagilimini ve ilerleyisini gérsel olarak gosteren bir planlama

aracidir.
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Proje Yonetim Araclar:

# Proje Yonetim Yazilimlari

+ Tanim ve Amag: Yaygin Proje Yénetim Yazilimlari

Proje v&netim yazihmlan, proje véneticilerine proje siiresince yardima olmak icin gelistirilmistir.
ey / projey Pre) J S 9e ? ¢ Microsoft Project (MS Project / MS Proje)

Planlama * Primavera P6

Zaman ¢izelgesi olusturma . Jira
Daptiv PPM

Innotas PPM

Biitce belirleme
ilerleme ve maliyetleri izleme

Raporlama Instantis EnterpriseTrack

Degisikliklerin etkilerini gérme PowerSteering PPM
icin kullanilr.
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Proje Yonetim Araclar:

# Proje Yonetim Yazilimlari

MS Project (MS Proje) Ozellikleri
* Akademik paket sayesinde &grenciler igin Gcretsiz kullanim imkani sunar.
* PERT ve Gantt semalarinin hazirlanmasini ve birlikte kullanilmasini destekler.

Gaorev kutular dzellestirilebilir.
MS Project Gantt Semasi Gasterimleri

1. Siyah Cubuklar — Ozet gérevler (fazlan gdsterir, altinda alt g&revler vardir).

. Kirmizi Cubuklar — Kritik gérevler (gecikmeleri tiim projeyi geciktirir).

. Mavi Qubuklar — Kritik olmayan g&revler (gecikmeleri projeyi etkilemez).

. Kirmizi Oklar — Kritik gorevler arasindaki bagimliliklar.

. Mavi Oklar — Kritik olmayan g&revler arasindaki bagimhhklar.

. Karolar (#) — Kilometre taslan (stresi olmayan, dnemli bir tamamlanma noktasi).

. Yinelenen Gérevler — Belirli araliklarla tekrar eden gorevler (6r: haftalik/aylik raporlar).
¢ Ogzetle:
Proje yénetim yazilimlari, planlama ve izleme siireclerini kolaylastinr. Ozellikle MS Project, Gantt ve PERT

semalarninin birlikte kullanilabilmesi sayesinde proje yonetiminde gtigli bir aragtir.
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Proje Yonetim Araclar:

# Proje Yénetim Yazilimlar

T Wt
Akatoma Y4
« Dosem Oscest Hanik +
Dées, Advw Kadannm GUncesenmesi
AN3gerik Tanamen Giimess
Yo Kayt Odrencier 1gn Cakgena
« Kayt Donemi
« Dors Kaptian
Yoo Kayitar( 1 Swd)
Oudes Ry
Harg Osemast
Cezab Har Ooemasn
Havg Ooamas Rapons
« Ofrwnct Blgier
Kayt Soorase Oiyancs Biglen Abamas:
Orancs Baguennin Sistema Gaikmes!
Dees astesart kontrol rapon
4 Dersler
TV-Raa0 Yaper
OT0 TV Yaym Bagist Sistem Gurne
Danugmanint Carsien
« Ara Smav
An Sinav Yagdmas:
w2 Snav B8gs! Sateme Grme
# Foal Sman
Fina Smaw Yapemas
Find Tnae Beyai Sistema Game

Saguniy -
P2101.09.9)
P1101.09.0)
P2010303
P222090)
Pa01020)
P2129.09.0)
P2t 79.09.03
P2290903
P08 1003
P2230003
V2160204

Com 300404
P2t 22429
Par 150104
Par 1034
P22 120
Sa 160004
Sa 160304
Saf 160304
Sa 150204

Cmt 0304
Cmt 030404
P203 0504

Cmt 05.06.04

0508 04
P2280504

By e d
S8 130704
Cum 26.09.03
Cum 19.09.03
Com 200003 3
Cwm 260203
Comm 300404 2
Com 10.40.03
Cum 034003
Cum 109003
Can 230104
Cum 200404
Cum 30 040411
PrE1s0004 8
Gar 100304
P2150304 W
P22 203
Sa 130704 35
S3 130704
Car 02,0604
Su 130704
Sal 04054
Paz 0404 04
S04 0804
Sal 20.06.04 2%
PazD0.06.04
Sa200804

Yo ik wom

MS Proje (a) Gantt
Semasi (b) PERT
Semast
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Proje Yasam Cevrimi

+ Tanim:
Proje yasam cevrimi, proje stresince gerceklestirilen yonetim faaliyetlerinin batinddar.
¢ Proje ekibj;

Kapsami olusturur,

Kaynaklan belirler,

Zaman ¢izelgesini hazirlar,

Biitceyi cikanr,

izZleme - kontrol etme ve kapanis faaliyetlerini y{iriitiir.

Proje Yasam Cevriminin Ozellikleri
¢ Projeler, boyut ve karmasikhk acisindan farklihk gosterebilir.

¢ Ancak her projede yasam cevrimi boyunca benzer bir maliyet ve kaynak kullammim egrisi gorilir.
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Proje Yasam Cevrimi

Maliyet ve Kaynak Kullanimi

e Sekil 3.4'te gbsterildigi gibi, proje boyunca maliyet ve kaynak kullanimi degiskendir.

e En ylksek maliyet ve kaynak kullanimi, su asamalarda gerceklesir:

1. Yonetme

2. izleme - Kontrol Etme

¢ Ozetle:

Proje Yagam Cevrimi
Boyunca Tipik Maliyet
ve Kaynak Atama
Seviyesi Degigimi

Kaynak: Kendall K.E.,
Kendall J. E. (2006),
5.13ten uyarlannugtir.

N

e

Seviyesi

Maliyet ve Kaynak Atama

Proje
Ciktilan

Yonetme
P"T_:"la"“la Izleme - Kontrol
Tahminleme
etme Ka
i - - atma
Cizelgeleme Pl -~ P
Organize etme e
4
Kapsam " "‘
tanimlama "' \
Fi L]
’ 1
T
” !
-’ A
- - ‘ ‘
\
- - - A
- *
L= -~
. . Uriin .
Is Beyan Proje o Proje
L Teslimi L
Yonetim Plani Belgelerini
Zaman » Arﬁivleme

/

Proje yasam ¢evrimi, projenin baslangicindan kapanisina kadar tiim asamalan kapsar. Maliyet ve kaynak

kullamimi proje boyunca artar, en yiiksek seviyesine yénetim ve kontrol asamalarinda ulasir.
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Proje Yasam Cevrimi

¢ Proje yasam cevrimi faaliyetleri, 2. Unitede incelenen SGYD (Sistem Gelistirme Yasam Déngiisii)

fazlanyla birebir értismektedir.

SGYD ve Proje Yasam Cevrimi Eslestirmesi Proje Yasam Cevrimi Tablo 3.1

Faaliyet Ciktilar Ekip/Proje faaliyetleri

1. SGYD: Kapsam & Planlama, Gereksinim Analizi

¢ Proje Yasam Cevrimi Faaliyetleri:
e Kapsam tanimlama
* Planlama
e Tahminleme
e Cizelgeleme
e Organize etme
2. SGYD: Tasanm, Gergeklestirme ve Test
¢ Proje Yasam Cevrimi Faaliyetleri:
* Yonetme
» izleme & Kontrol etme
3. SGYD: Kurulum ve Dagitim
¢ Proje Yasam Cevrimi Faaliyetleri:

* Kapatma

Faaliyetleri

Kapsam tanimlama

Planlama

_ is beyani

is kirlhm yapisi

Proje Yasam Cevrimi
o . Faaliyetleri - Sistem
Proje tlizligi ve ekip olusturma Gelistirme Siireci

Deneyim ve yontemler

Tahminleme

Cizelgeleme

Garev sitreleri

PERT ve Gantt semalari

Tahminler ve dngdriler
(tamamlanmis proje
deneyimleri kullanilir)

Zaman kisitlan

Organize etme

Yonetme

Kaynak atama ve bitgeleme

Ekip calismasini yonetme, Proje
ara teslimleri ve kilometre tasi
tamamlama

Kaynak taahhiidii (proje biitge
kisitlar icinde)

Delegasyon ve yénetme

izleme - Kontrol etme

Kapatma

Proje tamamlama raporu,
harici proje ilerleme raporlar
olusturma

Proje deneyimlerinin
toplanmasi

Sistem gelistirme siireci
ve proje yonetiminde

iyilestirmeler
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Garev ilerleme izleme ve
kontroller

Deneyimler, gdzlemler ve
oneriler




Proje Yasam Cevrimi

# Kapsam Tanimlama

+ Kapsam, projeden beklentileri tanimlar.
Proje bittiginde bu beklentilerin ne kadar karsilandigi — basan derecesini belirler.
Kapsam; lzerinde calisilan, analiz edilen, tasarlanan, insa edilen ve uygulanan is pargalarini ve proje
sinirlarini belirtir.

Ayrica, sistemin proje disinda kalan yénlerini de tanimlar.

Kapsam Belirlemede Temel Faktérler

Kapsam tanimlanirken su bes temel soru sorulur:
. Uriin: Ne isteniyor?
. Kalite: Ne kadar iyi olmali?
. Zaman: Ne zaman isteniyor?
. Maliyet: Proje biitcesi ne kadar?
. Kaynaklar: Hangi kaynaklar kullanilacak?

¢ Bu sorularin yanitlan — proje hedeflerini ve gérevlerini ortaya cikanr.
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Proje Yasam Cevrimi

# Kapsam Tanimlama

s Fizibilite Calismasi
+ Analist, projeyi baslatmadan &nce isletme ve kullanicilar icin projenin uygulanabilirligini arastinr. Bu
isleme fizibilite calismasi denir.

Fizibilite tiirleri:

¢ Teknik Fizibilite: Projenin teknik olarak uygulanabilirligi.
* Ekonomik Fizibilite: Maliyet — fayda analizi.

¢ Operasyonel Fizibilite: Projenin isletmede uygulanabilirligi ve kullanicilar tarafindan benimsenmesi.

Dogru yapilmis bir fizibilite calismasi — isletmeye zaman ve para tasarrufu saglar.
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Proje Yasam Cevrimi

4 Teknik Fizibilite

+ Teknik fizibilite, projenin mevcut teknik kaynaklarla gelistirilip gelistirilemeyecegini arastinr.

incelenmesi Gereken Unsurlar:

1. Mevcut Teknik Kaynaklar
¢ Donamm, yazilim ve altyapi yeterli mi?
2. Ekip Yeterliligi
* Proje ekibinin teknik bilgi ve becerisi yeterli mi?
¢ Eger degilse:
¢ Ek programailar,
¢+ Test mihendisleri,
¢ Farkh programlama yeteneklerine sahip kisiler ekibe dahil edilebilir.
3. Dis Kaynak Kullanimi
¢ Sistem bilesenlerinden birinde teknik yetersizlik varsa — dig kaynaklardan temin edilebilir.
4. Hazir Yazihm Paketleri
*  Mevcut yazilim paketleri var mi? Onemli Not

¢ Gereksinimleri karsiliyor mu? Projeye baslamadan &nce teknik yetersizlikler giderilmelidir, aksi halde projenin basansi tehlikeye girer.
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Proje Yasam Cevrimi

& Ekonomik Fizibilite
+ Amac:

¢ Projenin ekonomik olarak uygulanabilir olup olmadigini belirlemek.

Analiz Edilecek Temel Kaynaklar ve Maliyetler

1. Miisteri ve sistem analiz ekibinin maliyetleri
2. lIsletmedeki calisanlarnin zaman maliyetleri
3. Ongériilen donanim maliyetleri

4. Gelistirilecek yazihm maliyetleri

Onemli Nokta

¢ Eger sistem ekonomik agidan uygulanabilir degilse, proje sonlandinlmalidir.
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Proje Yasam Cevrimi

.| Operasyonel Fizibilite

* Amac:

¢ Sistemin teknik ve ekonomik fizibilitesinin uygun oldugu varsayildiginda, kullanicilarin sistemi

kullanabilirligini ve kabultinii degerlendirmek.

Kontrol Edilecek Noktalar

1. Kullaniar Kabuli:

Kurulum ve teslim sonrasi kullanicilar yeni sistemin gereksinimlerini karsilayabiliyor mu?

Mewvcut sistemlerden memnunlar mi?

Yeni sisteme gliclli direng g&steriyorlar mi?

2. Verimlilik ve Kullarilabilirlik:

Kullaricilar islemleri daha kolay ve verimli yapabiliyor mu?

Kullamc arayiizleri ve operasyonel kullanim verileri incelenir.
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Proje kapsam belgesi: Projede
yapilacak olan islerin ozet bir
tanimidir. Genel olarak kapsami,
proje tanmini, projeye genel
bakigi ve bilgl sistemi paydaglan
arasinda uzlasmayi ierir.




Proje Yasam Cevrimi

# Proje Kapsam Belgesi
¢ Tamim:

Projede yapilacak islerin Gzet bir tanimidr.

Proje tanimi, genel bakis ve bilgi sistem paydaslan arasinda uzlasmay: saglar.

| is Kirlim Yapisi (Work Breakdown Structure - WBS)

Projenin fazlara, faaliyetlere ve gorevlere hiyerarsik olarak aynstinlmasini gésteren grafiksel bir

g&sterimdir.

WBS, proje kapsam belgesinin hazirlanmasinda temel aractir.

| Stireg
. Fizibilite calismasi tamamlanir.
. Sistem gelistirme karan verilir.

. Projede gerceklestirilecek isler proje kapsam belgesi ile tanimlanir.
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Proje kapsam belgesi: Projede
yapilacak olan islerin dzet bir
tanimidir. Genel olarak kapsam,
proje tanimini, projeye genel
bakigi ve bilgl sistemni paydaslan
arasinda uzlasmayi igerir.




Proje Yasam Cevrimi

# Proje Planlama

PMBOK'a gore proje ana planinda dokuz temel konu yer alir:

. Genel Bakis
. Amaclar

. Yonetsel Yaklagim Planlama Siireci

. Sozlesme Konulan * Proje kapsami olusturulduktan sonra, proje ana planindaki konular degrultusunda isler belirlenir.

. Takvim » lsler, projedeki calismalar ve gérevlerdir.

. Kaynak ihtiyaclar e Gorev belirlemesi, yukandan asagiya aynistirma yaklasimiyla yapilir —+ projeler alt gruplara boltniir.
. Insan Kaynag,

. Degerlendirme Yontemleri

. Potansiyel Problemler

Bu konular, proje tipine gére dikkate alinmali ve uygulanmalidir. )

Is karnlim yapasa: Projenin fazlara,
faaliyetlere ve goreviere hiverarsik
olarak ayngtinl masini ifade

I'g Kirithm Yapisi, proje planlamada temel bir aractir ve proje fazlanini, gérevler ve cahisma paketlerini etmek igin kullanilan grafiksel

dizenleyerek yénetimi kolaylastinir. dsterimal

¢ Ozetle:
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# Proje Planlama
# Calisma Paketleri

Planlanan calismalann bélindigi alt gruplar — calisma paketleri olarak adlandirihr.
Sistem gelistirme fazlannin planlanabilir ve atanabilir kiictik alt gérevlere aynistinlmasi gerekir.
Uzmanlar, calisma paketlerinin 2 hafta veya daha kisa siirede tamamlanabilecek alt gorevlere

baéllinmesini dnerir,

1. Proje Faz 1

| is Kinlhm Yapisi (WBS - Work Breakdown Structure) B l:a:: 11 {F;ahirr{;a f-akeu lak 3 1 Gorew |
. 1.1 Faz 1 Calisma paketi 1 Gorev

Projeyi fazlar, calisma paketleri ve gorevlere hiyerarsik olarak ayinr. 1. 1. 2 Faz 1 Calisma paketi 1 Gérev 2
Amag;: 1.2 Faz 1 Caligma paketi2
2. Proje Faz 2 Calisma paketi 3

* Proje fazlanini, cahsmalarini ve g&revlerini belirlemek 3

e Kayit altina almak
Omek Yapr:
e Faz 1: 2 Calisma Paketinden olusur
e (Calisma Paketi 1 — 2 Alt Gorev

# Faz 2: 1 Calisma Paketinden olusur
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©  Gorev Siiresi Tahmini

Il Gecen Siireye Dayali Tahmin

Verimlilik: Calisanlar %100 verimle calisamaz. Genellikle %75 kabul edilir.

Kesme (Interrupts): Telefon, plansiz isler vb. kesmeler %10-%50 arasinda degisir.
» Ornek Hesaplama:

* 10 saatlik gérev — %75 verim: 10 + 0.75 = 13.3 saat
* 915 kesme ile: 13.3 = (1-0.15) = 15.6 saat

2 Biiyiik Olasilikla Gerceklesme Siiresi (PERT Yéntemi)

» lyimser Siire (IS): Kesme ve gecikmelerin olmadig ideal siire.

* Kdétiimser Siire (KS): Tim gecikmelerin olacagi worst-case senaryo.

* Beklenen Siire (BS): Ortalama, nadir hastalik, deneyimsiz personel ve kiliglk kesmeler gbz &niine alinir.

Formiil:

as — (lxIS)+(4xéBS)+[1><KS}

Bu agirhkli ortalama ile daha gercekgi bir stire tahmini elde edilir.
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©  Gorev Siiresi Tahmini

] Diger Yaygin Siire Tahmin Teknikleri

1. Aynistirma: Proje kliclik parcalara ayrilir, benzer tamamlanmis g&revlerin slreleri referans alinir.
2. COCOMO (Constructive Cost Model):

* Nesne puanlan lizerinden proje karmasiklig tahmin edilir.

» Onceki projelerdeki veriler kullanilarak stire hesaplanir.

* Daha gelismis versiyonu: COCOMO I
3. Fonksiyon Puanlama (Function Point):

* Ciktilar, dosyalar ve sorgular Gzerinden &l¢tim yapilir.

* Benzer projelerin puanlan referans alinarak stre tahmini yapilir.
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" Cizelgeleme (Scheduling)

[l Proje Zaman Cizelgesi
¢ Gorevlerin tahmini stireleri belirlendikten sonra proje zaman cizelgesi olusturulur.

e Zaman cizelgesi yalnizca gorev siirelerini degil, gorevler arasi bagimhliklan da dikkate alir.

1 Gorevler Arasi Bagimhlik Tiirleri [l MS Project’'te Bagimlilik Girisi
1. Finish-to-Start (FS / Bitis-Baslangic): * Gantt Semast:

Bir gbrev bitmeden diger gérev baslayamaz. « “Onciiller” stitununa baglh oldugu gérevlerin sira numarasi girilir.

. Start-to-Start (SS / Baslangi¢-Baslangig): * Bir gérey, birden fazla géreve bagl olabilir.
Bir gbrev baslamadan dider gdrev baslayamaz. Gorev Bilgiler Penceresi:

. Finish-to-Finish (FF / Bitis-Bitis): » Onciiller sekmesinden bagimlilik tiird secilebilir.
Bir gérev bitmeden diger gérev bitemez. Gorsel Gosterim:

. Start-to-Finish (SF / Baslangi¢-Bitis): * Bagmh gérevler cubuklar ve cklarla birbirine baglanir.

Bir gbrev baslamadan diger gérev bitemez. e Oklann y&nd, baslangig ve bitis zamanlarina gére belirlenir.

Bu bagimliliklar MS Project'te hem Gantt hem de PERT semalannda g&sterilebilir.

D, Fatih AALEMAUS



Proje Yasam Cevrimi

= Cizelgeleme (Scheduling)

& MS Project’te Zaman Cizelgesi Olusturma

[l Gérevlerin Tanimlanmasi

* Gantt semasinda:
Gorevler
Siireler
Bagimhihklar

tanimlanir.

- «lr\-‘u ¥

Fooew Ak
Plantama ve Secim
Hrer Analin
Prototip
# Tasanm
Mantiksal taganm
Tasanm Analizi
Flziksel Tasanm
« Gorgaldegtiome ve Test
Gergeklestiome
Test
Kurubum ve Dagtim
Opetasyon ve Bslam

- e
D]un
15 gun
23y
65 gin
1ay

15 gun
158y
30 giln
1ay
158y
15 gun
bay

- ‘gmm‘ - ﬁn
P05 (uvn27 (b8 L

Cum 18121 Per12,02.16 2\ | /
Cum 12.02.% Per 12.05.26 37
Cum 12.02.¥ Por 10,03.16 3

Cum 11.03.1 Per 31,0316 5
CumoLOA L Per 12,05.16 05

Cum 13053 Por 23,0616 4;7

Cum 13.05. 1 Per 09.06.16

Cum 13.05.1 Per 22,0616

Cum 24061 Per 18,0716 8

Cum 15.07,1 Per29,12.16 11

SANIAABXAANANN

PROS.ALIS Per17.12151 /7 \'4

M e 0

S Projede Gorevler
Arast Bagimhiliklarin
Girilmesi

el TONS
] . L

\ (b)

Gorev Bilgilen | 2ﬁ
Genel ,ﬂn

Ad: Akadem-k Takvimin Girilmesi

Omuller

Lmllk

Tar

Gorev Adi

| sure: | 59an

m* ALOteleme ' -

Im

[Clranmini

~ |Ders, Ad ve Kodianinin Glncellanmesi Bitis-

Baslanglc (TB) V
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Proje Yasam Cevrimi

= Cizelgeleme (Scheduling) & MS Project'te Zaman Cizelgesi Olusturma

[ MS Project’te Gérevlerin Girilmesi
¢ Baslangig Tarihi: Baslangig sitununa
¢ Bitis Tarihi: Bitis stitununa

« Bagmliliklar: Onciiller stitununa

Gantt semasinda gdrev cubuklar, streyi gostermek Uzere uzatilir ve baslangic-bitis tarihine gére
] Zamanlama Yaklasimlar sola/saga kaydinl.

1. iler Y&nlii Zamanlama (Forward Scheduling)

e Baslangic tarihi belirlenir ve bu tarihten itibaren gérev streleri, bagimhhklar ve kaynaklar dikkate

alinarak cizelge olusturulur.
¢ Sonug: Proje tamamlama tarihi bulunur.

2. Geri Yonli Zamanlama (Backward Scheduling)

e Tamamlama tarihi belirlenir ve bu tarihten geriye dogru cizelge olusturulur.

e Gdorev sireleri, bagimhhklar ve kaynaklar kullamilarak proje baslangig tarihi hesaplanir.
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= Organize Etme Asamasi

Amacg:

Projede kullanilacak gercek kaynaklan belirlemek, atamak ve zaman cizelgesi ile uyumlu hale getirmek.

1. Kaynak Turleri

Projede kullanilacak kaynaklar bes ana kategoride simiflandirilir:

insan: Sistem sahipleri, kullanicilar, analistler, tasanmcilar, gelistiriciler ve proje destek ekibi.
Hizmetler: Disandan alinan kalite kontrol veya danismanlik hizmetleri.

Tesisler ve Cihazlar: Projeyi tamamlamak icin gerekli mekan, teknoloji ve donanmim.
Malzemeler ve Arag-Gerecler: Kalem, kagit, kirtasiye ve sarf malzemeleri.

Para: Yukarndaki kaynaklarin proje bitcesindeki karsihgr.

Kaynaklarin uygunlugu, proje zaman cizelgesini dnemli dlclide etkiler.
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= Organize Etme Asamasi

2. MS Project’'te Kaynak Atama

MS Project, her gorev icin gerekli insan kaynagini roller olarak tamimlar ve uygun kisileri atar.
Kaynak Adi Sttunu: Kisi isimleri, unvanlar veya hizmet, tesis, malzeme gibi kaynaklar girilir.
Birim Yiizdesi (Assignment %): Kaynagin projeye tahsis orani belirlenir. Ornegin, bir tasanmai %50
zamanla atanabilir.
Maliyet Tahmini: Gecmis projeler, dis hizmet alimlan veya muhasebe bilgilerine dayanarak yapilir.
Kullanim Takvimi: Standart, 24 saat, gece vardiyasi, hafta ici veya hafta sonu gibi 6zel zaman cizelgeleri

tanimlanabilir.

Kilometre Taslan (Milestones): Gérev, kilometre tasi olarak tammlanacaksa ilgili secenek isaretlenir.

Ozet:

Organize etme asamasi, kaynaklann dogru ve verimli bir sekilde gdrevlerle eslestirilmesini saglayarak, proje

zaman cizelgesinin gercekgi ve uygulanabilir olmasini garanti eder.
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= Organize Etme Asamasi

Kaynak Atama MS Proje’de Proje
Kaynaklarmnmn Ozet Gorev Bilgileri
Tantmlanmast ve

Atanmasi Genel | Oncullerl Kaynaklar

Gorev: Ogrenc Bilgileri

;T] Kaynak listesi secenekier|

Filtreleme olcuta: Ad: Maynt Donemi Lire 7.5, qun|e Tahmini
Garevi sinirla

[0 | 7am Kaynakiar Dhiger Fillisizs | s
mi . Son tanih: | Yok

[] catisma icin kullanilabilen
1, Kaypakissn Ekle. A'_I \ } Sinirlama turu; | En Erken
AQFIS-04 Sesindekt i ~yhiat ‘>j ) (3) L
Kaynak Ads i RD | Birimiel Matiyet y o t Goreytie Sabit Sore /;\ Etor kutlanmii
Gelistirici Seviye 1 Takylm: Yok R LA Yok
Gelistirici Seviye 2 - COY kodu: "1_2
Masteri Temsilcisi . oo ol ~
Reglst "\ 5),. deger yanremn  tamamlanma Y0zaes) 24 Saat
— D

VI Sinwlama tanhk: | Yok

Gece Vardiyasi
[7) Garevi kilometre tasi olarak isaretie
% Standard

| Standan

Proje Yonetici
Sistem Analisti

| Yerdm

' (b)

Birden fazla kaynak se¢mek icin Ctrl tusunu basili tutun ve tiklatin
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* Yonetme Asamasi

Amac:

Projeyi plan cercevesinde yirtGtmek ve proje ekibinin verimli calismasini saglamak.

1. Proje Yonetiminin Odak Noktasi

Proje ydnetimi blytik &lclide insan yonetimi faaliyetleri Gzerine kuruludur.

e Teknik liderler proje ydnetimine gectiginde, insan ydnetimi konusunda yetersizlik nedeniyle basarsiz

olabilmektedir.

D Fatih /f#/f/”/fﬂs



Proje Yasam Cevrimi

* Yonetme Asamasi

2. MOI Modeli (Jerry Weinberg)

Proje liderligi icin 6nerilen d&rt temel unsur:

1. Motivasyon:
* Proje calisanlanimin tim yeteneklerini kullanmalan igin cesaretlendirilmesi.
2. Organizasyon:
« isletmede kullanilan mevcut siireclerin veya yeni siireclerin proje baslangicindan kapanisina kadar
etkin sekilde uygulanmasi.
3. Fikirler ve Yaraticihk:

* Cabhsanlarnin proje kapsami dahilinde yeni fikir ve yaraticihklarini kullanmalarinin tesvik edilmesi.
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* Yonetme Asamasi

3. Proje Ekibi Olgunlasmasi

¢ Mcleod ve Smith'e gore, proje ekipleri belirli olgunlasma asamalanindan gecer.

¢ Buasamalar, ekip tyelerinin is birligi yapma, iletisim kurma ve problem c¢ézme kapasitelerinin artmasini

saglar.

Tablo 3.2
Ekip Olgunlagmasinin

Agamalari Bicimlendirme

Kaynak: McLeod .,
Smith D. (1996), s.131.

Oryantasyon Asamasi

Yapi ve kurallan olusturma

Ekip tyeleri arasindaki iliskileri tanimlama
Sorumluluklari tanimlama

Hedefleri basarmak icin plan yapma

Etkilesim

Morm Olusturma

Uygulama

Dabhili Problem Caziim Asamasi
Kisiler arasi catismalari cdziimleme
Kurallan ve hedefleri ayrintili aciklama
Paylasim yapilan bir ortam olusturma

Biiyiime ve Verimlilik Asamasi

Hedefler dogrultusunda ekip calismasini yénlendirme
Ekip tiyelerine bilgi verme ve geri bildirim alma
Fikirleri paylasma - gelisen ekip baglihd:

Bireylerin birbirleri ile iyi anlasmasi

Dederlendirme ve Kontrol Asamasi

Daha fazla geri bildirim ve degerlendirme

Ekip normlarina badlilik

Ekibin rollerinin glglendirilmesi

Hedeflerin paylasimi icin gicli ekip motivasyonu
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4l izleme-Kontrol Etme Asamasi
Amac:

Projeyi kapsam, zaman ve biitce acisindan kontrol altinda tutmak ve sapmalan erken tespit ederek diizeltici

dnlemler almaktir.

1. izleme
¢ Proje ydnetici, projenin planlanan kapsam, zaman cizelgesi ve bilitce cercevesinde ilerleyip ilerlemedigini
strekli gézlemler.

e Gdrevlerin tamamlanma durumunu ve kaynak kullanimini takip eder.

2. Kontrol Etme

¢ Raporlama: Projenin ilerleme durumu diizenli olarak raporlanir.
¢ Diizeltici Eylemler:
e Eger proje sapmalar gdsteriyorsa, proje ydneticisi:
¢ Kapsamda degisiklik yapabilir,
e Zaman cizelgesini glincelleyebilir,

e Kaynak dagihimini yeniden dizenleyebilir.
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~ llerleme Raporlari

1. Amac Ozet:

llerleme raporlan, proje ydneticisinin projenin glincel durumunu g&rmesini saglar ve sapmalara karsi hizh
¢ Projenin ilerleme durumunu izlemek, ,
midahale imkani tanir.
* Problemleri erken tespit etmek,

e Coziimler icin aksiyon baslatmak.

2. Raporlama Sikhg:

e Yeterli sikhkta olmal, ancak proje ilerlemesini aksatmamalidir.

e Sozlii veya yazih olabilir.

3. MS Project'de ilerleme Kaydi

e Gorevler tamamlandikga ilerleme durumu kaydedilebilir.

* Omek:
1. ilk fazdaki tiim gérevler tamamlandigi icin cubuklar farkli renkle boyanir.
2. lkinci fazdaki bir gérev %30 tamamlandiginda, cubugun sadece %30°u farkli renkle gésterilir.
3. Diger gdrevler heniiz baglamadigindan planlanan konumda kalir.

» ilerleme durumu, Gérev Bilgiler penceresinden manuel olarak girilir.
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~ llerleme Raporlari

Yan 2. 2002 Yan 1 2004
O tskname Mg B W AT i bg BT W e
e e — — —_—
2 < Donem Oncesi Hanrkk
3 Ders, Ad ve Kodiannin Gincellenmesi _—
s [w Akademik Tamimin Girimes) { ¥
5 W Yeni Kayt Odrenciten igin Galigma 1 3
s | + Kaynt Donemi v
7 4 Ders Kaytfan v =
5 B3 Yeni Kayitiar(1 Siruf) )} ( 2\ _—
9 @ Diger Kaytiar G " Fay
10 Vv Harg Odemesi }/_ o3
11 Cezal Harg Ogemes| _l
12 Harg Odemesi Raponu ¢ 3004
13 | + Ofrenci Bigileri
14 | Kant Sonrasi Ofrend Bilgiien Alinmasi —_—
15 |8 Odrenci Biigilerinin Sisteme Girllmes| *. -
16 @@ Ders listeleri kontrol raporu & 2212 : / 4\
7 4 Dersler ﬁ-ky_)—-—
18 |m TV-Radyo Yayn [ e B
18O » OTO TV Yaym Bilgisi Sisteme Girme 11 I I
26 Danigmanick Derslen e
27 4 Ara Smav —
22 B3 Ara Sinav Yapimas: 1
29 A Ara Sinav Bilgisi Sisteme Girmea —
30 4 Final Smawvi h
i Final Sinav Yapiimasi |
32 Final Sinawv Bilgisi Sisteme Girme |
(a)

MS Proje Gantt
Semasimnda flerleme
Kaydetme ve
Raporlama

Gérev Bilgileri

Genel | Oncatter | Kaynaktar| Gelismis| Notiar | Ozet Ataniar |

Ad: | CamiHatcOdEmes | 5>
Tamamlanma yuzdest: | 30% =

—
Zamaniama Modu: () Elle Zamanlanmis

(®) Qtomatik Zamanlanmig
Tarinler

| Sure: r2,$Say = [CJranmini
Ongelik: | 500 -5-
[ etkin degil

Bastangic: | Pzt 16.02.04

v | gitig: | Cum 300404 v|

D Zaman Cizelgesinde Goruntule
[T]cubugu Gizle
Cl1oplama

(b)
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@ Kapatma Asamasi

1. Amacg 3. Temel Sorular

* Proje ekibi ve yénetimin deneyimlerden ders ¢ikarmasi, Proje gézden gecirmede yanitlanmasi gereken sorular sunlardir:

* Gelecek projelerde siireg iyilegtirmesi yapabilmesi. 1. Sonug/Uriin: Misterinin beklentilerini karsiliyor mu?

) R , ,
2. Faaliyetler 2. Zaman: Proje planlanan zaman cercevesinde tamamlandi mi?

. _ .y g 3. Biitge: Proje 6ngdriilen bitce dahilinde mi tamamlandi?
¢ Proje ekibi ve misterilerden geribildirim almak,

* Basanlar ve hatalan degerlendirmek, 4. Sonug

* Proje yénetimi ve sistem gelistirme slreclerinde iyilestirmeler planlamak . .. dogrultusunda gelecek projeler icin siirecler iyilestirilir,

¢ Proje ydnetimi ve sistem gelistirme siirekli gelisim déngiisiine dahil edilir.
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Asama

Kapsam Tanimlama

Planlama

Organizasyon

Yanetme

Izleme — Kontrol Etme

Agiklama

Projeden beklentilerin belirlenmesi,

hedeflerin tanimlanmasi

Projenin zaman, kaynak ve biitge

planlanimin olusturulmasi

Kaynaklann atanmasi ve gdrevlerin

dagitilmasi

Projenin yiritdlmesi ve ekip

ydnetimi

Projenin kapsam, zaman ve biitge

agisindan izlenmesi

Proje sonunda dederlendirme ve

ders cikarma

ilgili Faaliyetler

Kapsam belirleme, gdrev tanimlama,

fizibilita calismasi

Is kinhm yapisi, gérev tahminleri,

zaman gizelgesi

Insan, hizmet, tesis, malzeme ve

bitce atamalan

MOI (Motivasyon, Organizasyon,
Fikirler ve Yaraticilik)

llerleme raporlar, dizeltici énlemler

Proje sonuglan, misgteri geri

bildirimleri, sdreg iyilestirme
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