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Bu rapor, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde goérev yapan ogretim elemanlarinin, bolim
bagkanlarina yonelik memnuniyet diizeylerini degerlendirmek amaciyla 2025 yili EKim ayinda gergeklestirilen
anket sonuglarina dayali olarak hazirlanmistir. Anket, boliim baskanlarmin yonetim etkinligi, iletisim becerisi,
planlama, adalet, toplant1 diizenliligi ve yenilikgilik gibi temalar altinda degerlendirilmistir. Anket, yonetsel etkinlik,
iletisim, planlama ve is birligi gibi basliklarda 5°1i Likert tipi 6lgekle uygulanmistir.

Tablo 1. Katilim Analizi Tablosu

Ogretim Elemam Sayis1 | Katihmer Sayist Katilim Oram*
Arkeoloji Boliimii 6 6 100
Bati Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 10 8 80
Biyoloji Béliimii 10 7 70
Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 9 9 100
Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 7 7 100
Fizik Boliimii 7 3 43
Halk Bilimi Boliimii 2 1 50
Kafkas Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 5 1 20
Kimya Béliimii 15 12 80
Matematik Boliimii 15 10 67
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 7 3 43
Miitercim Terciimanlik Boliimii 6 1 17
Sanat Tarihi Boliimii 4 4 100
Slav Dilleri ve Edebiyatlari Béliimii 7 4 57
Tarih Boliimii 16 10 62
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimii 12 12 100
Toplam 138 98 71

*Katihm orami = (Katihmei Sayis1 / Ogretim Eleman Sayisi) x 100

Bolim Baskani Memnuniyet Anketi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki tiim bdliimlerde gorev yapan
Ogretim elemanlarina uygulanmis ve toplam 138 6gretim elemanindan 98’1 ankete katilmistir. Boylece fakiilte
genelinde %71 katilim oran1 elde edilmistir. Bu oran, fakiilte diizeyinde giivenilir bir temsiliyet diizeyine isaret
etmektedir. Boliimler diizeyinde incelendiginde, Arkeoloji Boliimii, Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Boliimii, Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii, Sanat Tarihi Boliimii ve Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii
(%100) en yiiksek katilim oranina sahip béliimler olmustur. Buna karsin, Miitercim Tercimanlik Bolimii
(%17), Kafkas Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimii (%20), Fizik Bolimii (%43) ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimii (%43) katilim orani agisindan diger birimlerin gerisinde kalmustir. Bu veriler 1s18inda, anket
sonuglarinin fakiilte genelini temsil edecek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir. Ancak katilimin %60’ 1n
altinda oldugu boliimler 6zelinde, bulgulara temkinli yaklasilmasi ve temsil yeterliliginin dikkate alinmasi
onerilmektedir. Fakiilte genelinde elde edilen %71 katilim orani, akademik birimlerin kalite siireglerine yiiksek
diizeyde katki sagladigimi gostermektedir.



Tablo 2. Béliimlere Gore Madde Bazh Ortalamalar ve Genel Memnuniyet Ortalamalari
BE Ortalama

Bati Dilleri Cagdas | 1 o0 Dilleri Kafkas

- . - Tiirk Halk I
Arkeoloji ve Biyoloji Lehceleri v ve Bilimi Dilleri ve
Edebiyatlar1 CHeTEr Ve Fdebiyatlar Edebiyatlari
? Edebiyatlar) ? ?

1 Boliim ba.skam.,. boliimiin a_kademik ve idari isleyisini 3.67 4.12 457 3.56 4.71 4.67 5.00 1.00
etkili sekilde yonetmektedir.

2 Karar al.rr}a sﬁrec,:lerine égretir_n elemanlarini adil ve 3.17 4.95 4.57 3.33 4.71 4.67 5.00 1.00
seffaf bicimde dahil etmektedir.

3 Oeliar:?:ll('\:eild(i;r)ersonelin gOriis ve onerilerine deger 3.33 4.25 457 3.44 4.71 4.33 5.00 1.00

4 Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasinda etkin rol 3.33 4.25 4.86 3.67 4.57 5.00 5.00 2.00

almaktadir.

5 Ders Elaglhml §ﬁreci adil ve liyakate uygun sekilde 3.33 4.25 4.71 3.56 4.57 4.67 5.00 2.00
yliriitiilmektedir.

6 Bolum ici ilet'isimi diizenli ve yapici sekilde 3.00 4.12 4.43 4.00 4.86 4.67 5.00 1.00
stirdiirmektedir.

7 | Toplantilari diizenli yapmaktadir. 3.00 4.25 4.86 3.56 4.57 5.00 5.00 2.00

8 ngﬁlte ytin?timi ve qiger boliimlerle iligkileri saglikli 3 og 4.25 4.43 3.78 4.57 4.67 5.00 1.00
bi¢imde yiiriitmektedir.

g | Yenilikei = uygulamalarin —tesvik 333 412 457 378 471 433 500 100
edilmesini desteklemektedir.

10 Ger}el olar.ak béilﬁr‘nv ‘ b‘aslfa?u.l.m gorevlerini yeterli 3 17 4.95 4.71 3.44 4.71 5.00 5.00 1.00
sekilde yerine getirdigini diisiiniiyorum.
Anket Ortalamasi 3.23 421 4.63 3.61 4.67 4.70 5.00 1.30

Tablo 3. Boliimlere Gore Madde Bazh Ortalamalar ve Genel Memnuniyet Ortalamalari
[ fsow ] Ortalama

Molekiiler Miitercim Sanat Slav Dilleri

Tarihi

Matematik| Biyoloji ve
Genetik

1 Bél.ii_m ba_skam: boliimiin a_kademik ve idari isleyisini 4.58 4.60 5.00 4.00 4.75 4.25 4.70 475
etkili sekilde yonetmektedir.

2 Karar alp}a sﬁregle?ine 6gretir_n elemanlarini adil ve 4.58 4.60 5.00 4.00 4.75 4.95 4.70 4.75
seffaf bicimde dahil etmektedir.

3 Akademik_personelin gOriis ve onerilerine deger 4.58 4.40 5.00 5.00 5.00 4.25 4.60 4.83
vermektedir.

4 Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasinda etkin rol 4.50 4.50 5.00 4.00 5.00 4.25 4.60 4.75

almaktadir.

5 Ders dagilimu siireci adil ve liyakate uygun sekilde 4.50 4.70 5.00 5.00 4.75 4.25 4.70 4.83

yiirtitiilmektedir.

6 Bolum igi ilet.isimi diizenli ve yapici sekilde 4.33 4.60 5.00 4.00 5.00 4.25 4.60 4.83
stirdiirmektedir.

7 | Toplantilar diizenli yapmaktadir. 4.33 3.90 5.00 4.00 5.00 4.25 4.60 4.67

8 F?kﬁlte yﬁ}’l(itillli ve Qiger bolimlerle iligkileri saghkli 4 33 4.20 5.00 4.00 4.75 4.25 4.70 4.83
bi¢imde yiiriitmektedir.

g | Yenilik¢i = uygulamalarin  tegvik 450 4.00 5.00 4.00 5.00 425 470 483
edilmesini desteklemektedir.

10 Genel olarak bdliim bagkamnin gorevlerini yeterli 4 33 4.40 5.00 4.00 5.00 4.25 4.60 4.83

sekilde yerine getirdigini diisiiniiyorum.

Anket Ortalamasi 4.46 4.39 5.0 4.20 4.90 4.25 4.65 4.79




Bolim baskanlarima yonelik yiiriitiilen memnuniyet anketinin ortalama sonuglar1 bolim diizeyinde
incelendiginde, bazi boliimlerde belirli sorulara verilen puanlarin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Fakiilte genelinde
memnuniyet diizeyi yiiksektir. Ozellikle Biyoloji, Dogu Dilleri ve Edebiyatlari, Sanat Tarihi, Tarih, Tiirk Dili
ve Edebiyati bolimlerinde boliim baskanlarimin etkin liderlik ve giiclii iletisim sergiledigi goriilmektedir.
Boliim bagkanlari Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasinda, diizenli toplantilar yapilmasinda, boliim igi
iletisimi diizenli ve yapici sekilde siirdiirmektedirler. A¢ik uglu geri bildirimler ¢gogunlukla olumlu/olumsuz
yondedir; ancak bazi bdliimlerde iletisim, toplant1 diizeni ve goérev dagilimi konularinda gelisim ihtiyact dile
getirilmistir. Bu veriler, nicel bulgularla da ortiismektedir.

Oneriler
Boliim Baskanlarina yonelik yiiriitiilen memnuniyet anketi sonucunda elde edilen bulgular, yalnizca mevcut

durumun tespiti agisindan degil; ayni zamanda yonetsel siireglerin iyilestirilmesine yonelik yapisal
diizenlemelere zemin hazirlamasi bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bu cergevede, fakiilte diizeyinde
asagida siralanan eylemlerin planlanmasi 6nerilmektedir:

Diisiik memnuniyetli boliimlerle birebir gériigmeler yapilmali

Fakiilte genelinde standart bir toplanti planlama sablonu uygulanmali

Diisiik katilimli boliimler i¢in mini takip anketi diizenlenmeli

Ders dagilimi adaletini saglamak icin seffaf puanlama sistemi gelistirilmeli
Boliim bazli geri bildirim dongiisii olusturulmali

Boliim bagkanlarina liderlik, iletisim ve ¢atisma yonetimi egitimleri verilmeli
Anket her y1l tekrarlanarak gelisim trendi izlenmeli
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Degerlendirme ve Sonug¢

Anket sonuglarinin paylasilmasi ve yorumlanmasi amaciyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi yonetimi tarafindan bolim
baskanlarinin katilimiyla bir degerlendirme toplantisi gergeklestirilmelidir. Bu toplantida hem genel fakiilte
ortalamalar1 hem de boliim bazli giiglii ve gelisime agik yonler sistematik bigimde ele alinmalidir. 2025 yili
Boliim Baskan1 Memnuniyet Anketi sonuglart, fakiilte genelinde giiclii bir yonetim kiiltiirii ve yiiksek memnuniyet
diizeyine isaret etmektedir. Ancak belirli boliimlerde gozlemlenen diisiik puanlar, yonetsel uygulamalarin
standardize edilmesi gerektigini gostermektedir. letisim, seffaflik ve katimun giiclendirilmesiyle fakiilte
genelinde siirdiiriilebilir bir yonetim kalitesi elde edilecektir.



