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SUNUS

Universitelerin ana gorevi bilimsel bilgiyi iiretmek, yaymak ve bu bilgiyi teknolojiye
doniistiirerek insanligin hizmetine sunmaktir. Tiim diinyada hizla degisen bilgi teknolojileri
dogrultusunda Yiksekogretim Kurumlari da bilimsel politikalarin1 ve egitim stratejilerini
yeniden planlamak ve yiiksek katma degerli teknoloji fireten {iniversite modelini
benimseyerek hayata gecirmek durumundadirlar. Ulke ve kurum kaynaklarmi bu dogrultuda
etkin kullanimi, bilimsel bilgi iiretilmesi ve iiretilen bilginin teknolojide kullaniminin
saglanmasi ve bununla kurum ve iilke ekonomisine katki saglanmasi, bolgesel kalkinmaya
hizmet edecek arastirma faaliyetlerine oncelik verilmesi, nitelikli insan giiclinlin artirilmasi
Universitelerin baslica gérev ve faaliyet alanlari olmalidir. Stratejik konumu gdz 6niinde
bulunduruldugunda, Kafkas Universitesinin s6z konusu hedefler dogrultusunda &ncii rol
iistlenerek uluslararasi etkinlige sahip bir bolge iiniversitesi olma potansiyeli yiiksektir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimiz; sonuglari ile alaninda bilime katki
yapmast, llkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi
beklenen bilimsel arastirma ve altyapr projeleri ile arastirma altyapisi kurma ve gelistirme
projelerinin desteklenmesine Oncelik saglayarak {iiniversitemizin akademik ve bilimsel
altyapisinin giiglendirilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki tamnirligi ve kurumsallagma siirecini
desteklemek i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak oncelikli alanlarda
nitelikli aragtirma ve altyapt projelerine oOncelik taninmasi birim politikamiz olarak
belirlenmistir ve bu hedefler dogrultusunda calismalarimiz siirecektir. Proje siireclerine ait is
ve islemlerin yiiriitilmesinde ve bu raporun hazirlanmasi asamasinda emegi gecen tiim
komisyon iiyelerimize ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi personeline
tesekkiir eder, 2024 y1l1 birim faaliyet raporumuzu degerlendirmenize sunarim.

Prof. Dr. Engin KILIC
Harcama Yetkilisi



l. GENEL BiLGIiLER

A. MiSYON VE ViZYON

Universitemiz bilimsel arastirma projelerinin idari ve mali
islemlerini mevcut yasal diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde
gerceklestirerek;  Universitenin  ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligini gelistirip, proje calismalarindan g¢ikan
arastirma sonuglarinin uygulanabilir hale gelmesi, gelismis
arastirma alt yapisinin olusturulmasi ve bunun verimli bir
sekilde kullanilmasina katki saglamak, ayni zamanda ulke
ekonomisine katkida bulunacak, katma degere sahip
projelerin patente donldsmesini destekleyip, arastirma
etkinliklerinin artinlmasi BAP Koordinasyon Biriminin misyon
temelini olusturmaktadir.

Bilimsel Aragtirma Proje Koordinasyon Biriminin
vizyonu; Giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler
1s18inda bilgi iireten, bilgiyi paylasip yayginlastiran,
yenilik¢i diisiinceye sahip ve bdylece iilkenin gelecegine
katkida bulunan iiniversitemiz i¢inde bilime yenilikleriyle
katk1 yapan bir birim olmaktir.




B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31. maddesinde biitceyle ddenek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yOneticisi harcama yetkilisi olarak
belirlenmistir. Bu hiikiim uyarinca biit¢e siniflandirmasi harcama yetkilisini belirleyen temel
unsur olmaktadir. Buna gore, kurumsal siiflandirmanin {igiincli ve doérdiincii diizeyinde yer
alan birimler biitceyle 6denek tahsis edilen harcama birimleri, bu birimlerin en iist yoneticileri
de harcama yetkilileridir. Bu cercevede Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin harcama
yetkilisi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatoriidiir.

Gorev

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
58. maddesine dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik uyarinca; 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta
yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yliriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri
yiirtitmekle gorevlidir.

Sorumluluk

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin; islemlerini biitge ilke ve esaslarina,
kanun tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan genel hiikiimlere gore
idari sorumlulugu bulunmaktadir. Ayrica belirtilen hizmetlerin biitge ilke ve esaslarina, kanun,
tiiziik ve yOnetmeliklere ve diger mevzuata uygun olmasindan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, Harcama yetkilisinin mali sorumlulugu
bulunmaktadir.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
C.1 Fiziksel Yap1

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite |
Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-lizeri

Toplant1
Salonu

Konferans

Salonu




C.1.2. Akademik Personel Hizmet Alanlari

(S;\lgj’;% 1?;?21;1 Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 1 20 m? 1

C.1.3. idari Personel Hizmet Alanlari

(S,Aa\lc}j,:;; ?;?2{;1 Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 3 60 m? 4

C.1.4. Depolama Alanlari

Sayisi Alani
(Adet) (m)
Arsiv Alam 1 20 m?

Ambar Alanlari




C.2. Teskilat Semasi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu

Tip-Saglik Bilimleri
Degerlendirme Alt
Komisyonu

Fen-Miihendislik
Bilimleri Degerlendirme
Alt Komisyonu

Sosyal-Beseri Bilimler
Degerlendirme Alt
Komisyonu

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Rektor

Prof. Dr. Engin KILIC
Rektor Yardimcisi
BAP Komisyon Baskani

Prof. Dr. Engin KILIC
BAP Koordinatori V.

Oktay ULUSOY
Sube Miidiirii

Osman AGIN

Bilgisayar Isletmeni

Canerhan ATAKISI
Siirekli Isci

Nevin KESKIN
Siirekli Isci




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

B arafinda anila ; ODtomasyon Progra
Yazilim /Otomasyon Adi Kullanim Alani
E-BAP OTOMASYONU Proje Siirecleri
EBYS Yazismalar
MYS Harcamalar
KBS Tasinir Kayit ve Yonetimi

C.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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C.4. Insan Kaynaklar

C.4.1. Fiilen Gorevli Personel Sayisi ve Unvanlari

(idari, Akademik, S6zlesmeli Isci vb. yazilacaktir)

Unvam Sayisi
Sube Miidiirii 1
Bilgisayar Isletmeni 1
Siirekli Is¢i 2
TOPLAM 4
0 P 0 )
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.veDr.
Kisi Sayisi 3 1
Yiizde 75 25
0 ore dari Persc
1-3Y1l 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 1
Yiizde 50 25 25
4.4 ore da | ha e Dag
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 1
Yiizde 50 25 25




C.5. Sunulan Hizmetler

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiriitiilmesi, biitge
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iligskin is ve islemlerin yliriitilmesi ve
yiiksekdgretim kurumu arastirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca
desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik
ve koordine edilmesi, yiiksekogretim kurumu aragtirma performansinin = dlgiilmesi,
degerlendirilmesi ve aragtirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi
ve lst yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili
birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimdir.

Koordinatorliigiimiiz; Kafkas Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis kurum personeli arastirmacilar tarafindan sunulan
bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve {ist
yOneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili olarak verecegi diger gorevleri yliriitmektir.

Koordinatorliigiimiizce;

1. Gudiimlii Arastirma Projeleri
2. Genel Arastirma Projeleri

3. Sanayi Isbirligi Projeleri

4. Lisansiistii Egitim Arastirma Projeleri olmak iizere 4 tiirde proje desteklenmektedir.

C.5.1. Arastirma Projeleri

Universitemizin oncelikli hedeflerinden biri iiniversitenin bilimsel
faaliyetlerinin arttirilmasi yoniindedir. Rektorliiglimiize bagli Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimince takibi yapilan ¢esitli projeler iizerinde
calismalar yapilmaktadir. 2024 yilsonu itibari ile 179 adet proje Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince, 17 proje ise cesitli kurumlar
tarafindan olmak iizere toplamda 196 proje desteklenmistir.
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C.5.1. Arastirma Proje Sayisi

2024
= q—’. [}
£¢8 oS o &
PROJELER S L E|ESe Yapilan )

28 26 2 | ZES Harcama Toplam Odenek

3£ TS| P | ZE® TL

= > ~< ~ &

°A ul =
Sanayi ve Teknoloji i i ) ) ) )
Bakanhg
TUBITAK 9 2 11 - 2.452.291,23
A.B.
Bilimsel Arastirma Projeleri 102 77 179 102 6.188.100,31 14.053.769
TUSEB 4 1 5 1 5.163.015,48 6.684.654,96
Santez Destekli - - - - - -
Yurt dis1 Destekli
Dig. Kur. Destekli (TAGEM) 1 - 1 - 113.358 241.200,58
Biitcesi Olan Sosyal i i ) ) ) _
Sorumluluk Projeleri
DIGER (Akademik ve
Bilimsel/Sanatsal Etkinlikleri - - - - - -
Tegvik Destegi)
TOPLAM 116 80 196 103 13.916.765,02
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H2.2 Toplumsal katki saglamaya yonelik igbirlikleri ve Projeler (2024 Yilina Ait Veriler)

12



AMAC VE HEDEFLER
a. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemiz bilimsel arastirma projelerinin idari ve mali islemlerini mevcut yasal
diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde gergeklestirerek; tiniversitenin ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla igbirligini gelistirip, proje ¢alismalarindan ¢ikan arastirma
sonuclarinin uygulanabilir hale gelmesi, gelismis arastirma alt yapisinin
olusturulmasi ve bunun verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamak, aymi
zamanda iilke ekonomisine katkida bulunacak, katma degere sahip projelerin
patente doniismesini destekleyip, arastirma etkinliklerinin artirllmas1 BAP
Koordinatorliigiiniin temelini olusturmaktadir.

b. Temel Politikalar ve Oncelikler

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
biitce 6dencklerinin 0zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iligskin is ve islemlerin
yiirlitiilmesi ve yiiksekdgretim kurumu arastirmacilarinin goérev aldigi ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
stireglerinin ytriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekogretim
kurumu arastirma performansinin Olclilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitilmesi ve {ist yOneticinin
bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle
koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimdir. Koordinatorliiglimiiz; Katkas
Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis kurum personeli arastirmacilar tarafindan sunulan bilimsel
aragtirma projelerinin kabulli, degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve st
yOneticinin bilimsel aragtirmalarla ilgili olarak verecegi diger gorevleri yiirtitmektir.
Koordinatorliigimiizce; 1. Glidiimlii Arastirma Projeleri 2. Cok Katilimli Aragtirma
Projeleri 3. Genel Arastirma Projeleri 4. Sanayi Isbirligi Projeleri 5. Lisansiistii
Egitim Arastirma Projeleri olmak iizere 5 tiirde proje desteklenmektedir.

13



I1l.  FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER

A.l. Biitce Uygulama Sonuglari

BUTCE GiDERLERI
TOPLAMI

15.593.000 4.960.769 550.000 | 20.003.769 | 12.035.700,31 %60

01 - PERSONEL
GIiDERLERI

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA - - - - - -
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

03 - MAL VE HiZMET

. . o
ALIM GIDERLERI 6.586.000 3.960.769 10.546.769 5.894.618,71 %56

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE 9.007.000 |  1.000.000 550.000 | 9.457.000 | 6.141.081,60 %65
GIDERLERI

Telefon
Harcamalan

14



Yurtici Gegici Yolluklar

Yurtici Siirekli Yolluklar

Yurtdis1 Gegici Yolluklar

Dogrudan Temin 297 5.341.816,33 56 740.418,98
Pazarhk - - - -
Acik ihale - - - .
Belirli istekliler 1 & 847600 ) )
Arasinda

15




B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

10

11

12

Birim Ad1

Personele Yonelik Diizenlenen
Hizmet i¢i Egitimin Ad1

Hizmet i¢i Egitime Katilan
Personel Sayis1
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B.2. Stratejik Planin Degerlendirme Sonuclari

Egitime, Topluma ve Bilimsel Miikemmellige Katki1 Saglayacak Bilimsel Arastirmalar
Amac (A2) Y%lpm ak P £ gy ¥

Hedef (H2.1) Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Giiglendirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Program Adi Ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
o PACHERS izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi = Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri*(A) Hedeflenen sES D (C-A)/(B-A)
o Degeri ©
Deger (B)
PG2.1.1. Universite Tarafindan
Bilimsel Arastirma Projelerine $2.980.874,91 6.188.100
Saglanan Destek Miktari*
PG2.1.2. Dis Kaynaklardan 4 8
Saglanan Destek Sayis1 *
PG2.1.3 TTO Koordinatorl 0 4
Faaliyet Sayisr*
PG2.1.4 Yasam Bilimleri ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma 0 20
Merkezi Tarafindan Verilen Hizmet
Sayis1.*
PG2.1.5. Cografi isaretli Kars Bah
Dolum ve Paketleme Unitesinden 10 0 12
Hizmet Alan Uretici Sayisr*
fs birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Yasam Bilimleri ve Teknoloji

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, Cografi
Isaretli Kars Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler v' Proje destegi igin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Déner Sermaye gelirlerinin az olmasi

Aragtirma laboratuvarlarinin fiziki ve teknik altyapisinin yetersizligi

v
v Uygulama ve arastirma merkezlerinin alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
v
v

Stratejiler TTO aracih@ ile cografi isaret, patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
yonelik destek ve damigmanlik hizmetleri verilecektir.

v' Yasam Bilimleri ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen hizmet sayist
arttirilacaktir.

v ilgili kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanarak egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 146.413.000

Tespitler BAP biriminin, birgok bilim alaninda yiiriitiilen projelere fon desteginin varligi

Kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlar1 gibi) fonlanan projelerin olmasi

Arastirma laboratuvarlarinda bulunan teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
seviyede olmamasi

Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) catis1 altindaki hizmetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

intiyaclar 332.4. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.

350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

352. Yenilikei girisimeilik desteklenecek ve biiyiik igletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirlikleri
geligtirilecektir. Bu ¢ergevede, bilyiikk firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve vyenilik ekosisteminin
gelisiminde o6ncili rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiylime asamalarinda destek olmasi
saglanacaktir.

571.1. Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim teminen basta ortak projeler
olmak iizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.

461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar
olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Hedefe iligkin Degerlendirme
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiralebilirlik
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Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Aragtirmalar Yapmak
Hedef (H2.2) Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve ¢aligmalart artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Adi Arastirma ve Geligtirme

Amac (A2)

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi arttirilmasi

Performansi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

P Diini(ze:r?lnlnfleki Izleme Performans
Hedefe Donemi . Doénemindeki

T Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangic¢ Gerceklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Basvuru Yapilan Patent Sayisi* 20

PG2.2.2 Oz Kaynakh Proje (BAP vb.) Sayisi
- ~ e ( ) Say 30 105 130

PG2.2.3 Dis Kaynakh Proje Sayis1* 10 8 12
PG2.2.4 D1s Paydas Katkih Faaliyetlerin

10 6 10
Sayis1*
PG2.2.5 Universite Tarafindan Uygulamaya 30 4 25
Doniismiis Saha Calismasi *
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Siirekli Egitim

Merkezi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Tiim Akademik
Birimler

Arastirmalar igin yeterli fiziki, teknik ve mali destek saglanamamasi

Universite mensuplarmin patent, faydali model ve tasarim konularinda bilgi eksikligi
Universite-sehir/toplum isbirliginin eksikligi

Dis kaynakli proje fonu bulma konusundaki yetersizlik

TTO aracilig: ile patent, faydali model ve tasarim konularinda iiniversite mensuplarina
destek, danigmanlik hizmeti verilmesi

Sehirdeki diger kurumlar ile isbirligi gelistirilmeli, STK ve Kalkinma Ajanslarindan
destek alinmali

v Universite-sehir/toplum isbirliginin artiriimast

Maliyet Tahmini $15.652.000

Riskler

AN N NN

Stratejiler

AN

Tespitler Ogretim elemanlarimin patent ve faydali model basvurularin az olmasi

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamast.
Kurumlar arast isbirliginin zayif olmasi.

Universite-toplum-sehir iletisimi ve isbirliginin zayif olmast.

Disiplinler arasi caligma istegi ve becerisinin zayif olmasi.

349.3.Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektérler basta olmak {izere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar agan iiniversiteler
tegvik edilecektir

454. Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin
her kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling gli¢lendirilecektir

Universite-sehir/toplum isbirligi tesvik edilmesi

ANE SR N NN

intiyaclar

<

Hedefe iliskin Degerlendirme

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Surdiralebilirlik
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Amac (A3)

Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Geligimine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1)

Universite-Sanayi- Kamu Kurum ve Kuruluslarla s birligi ve Siirdiiriilebilirlik

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG3.1.1 Universite-Sanayi Projelerinde
Gorev Alan Ogretim Elemam Sayis1™

Hedefe
Etkisi (%)

25

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

14

izleme
Donemindeki
Gerg¢eklesme
Degeri ©

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri*(A)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-A)

PG3.1.2 Universite-Sanayi Projelerinde
Gorev Alan Ogrenci Sayis1™

PG3.1.3 Kamu Kurum ve Kuruluslar:
Finansmanh Proje Sayisi*

PG3.1.4 Sektorlere Yapilan Ziyaret Sayis1*

25 12 16
25 17 19
25 71 80

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,

Riskler

AN

ANRNANEN

Bolgedeki sanayi kuruluslarinin az olmast

Universite sektor/sanayi is birligine dayah girisimeilik faaliyetlerinin yeteri kadar
kamuoyuna duyurulmamasi.

s birlikli galigma olanaklarinin yeterli olmamas1

Kurum dig1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Bu alanda caligmaya istekli akademik personel sayisinin az olmast

Stratejiler

ANAN

Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi igin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmast i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
Universite-sanayi is birligini giiglendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi saglanarak
donemsel teknik beceri programlari ile igbaginda mesleki egitim yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.348.000

Tespitler

Universitelerle yiiriitiilen ortak proje sayisimn yetersiz olmast.

Arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisinin ve bu ¢aligmalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeyin altinda
olmasi1

ihtiyaglar

Hedefe iliskin Degerlendirme

Tgililik

37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi
ve kamuyla yakin igbirligi icerisinde oldugu girisimei tiniversite modeline dogru bir gegis
yasanmaktadir.

322.13 Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglart
olusturulacaktir.

332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan
kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii
programlar olusturulacaktir.

350.10.Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarma gére kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-
Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasin teminen basta
ortak projeler olmak iizere liniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiirtitiilmesi gelistirilecektir.

Etkililik

Etkinlik

Surdiralebilirlik
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Universite-Sanayi ve Universite-Kent Is birligini Artirmak, Ulke ve Kars
Ekonomisi ile Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak
Hedef (H3.3) ﬁniversitenin Ilgi Alanina Giren Konularda Paydaslarin Beklentileri ve

: Ihtiyaglart Dogrultusunda Kent Yasamina Katkida Bulunmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Aragtirma ve Gelistirme

Amac (A3)

et TR B PN T B s s it Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin arttirilmast

Performansi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

L Diilf::;:?nfleki izleme Performans
Hedefe Donemi Doénemindeki

- Yilsonu (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Gerc¢eklesme . .
Degeri*(A) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri ©

Performans Gostergesi

PG3.3.1 Cok Paydas Destekli Faaliyet

Sayisr*

PG3.3.2 Teknopark Sirketleriyle Yiiriitiilen

Proje Sayis1*

PG3.3.3 Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslari ile Ozel Sektor Kuruluslariyla 30 4 5

Birlikte Yiiriitiilen Faaliyet Sayis1*
Uy IAT] Vi pn e < LAt Tiim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii,

Var olan isletmelerin KOBI seviyesinde olmas1

Projelere, kamu kurumlarindan aktarilan destek miktarlarinin yeterli olmamasi.

Var olan isletmelerde danigmanlik hizmetlerinin yeterince benimsenmemesi

Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katilim tesvik edilecektir.

Projelere yonelik kamu finansmanlarimnin artirilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla

paylagilmasi igin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal medya

olanaklarindan faydalanilmasi

Maliyet Tahmini 135.216.000

30

Riskler

Stratejiler

AV NRNENE NN

Tespitler v TTO biinyesinde uzman personel yoklugu nedeniyle bu alanda istenilen faaliyetlerin

yapilamamasi

v Kars ve gevresinde AR-GE nitelikli projelerden olusan talebin {iniversite tarafindan

kargilanabilir olmas1

v' Lojistik merkezinin kurulmasi ve Bakii-Tiflis-Kars tren yolunun tamamlanmasiyla yeni

firsatlarin dogmasi

intiyaclar v' 461.1. Cografi isaretler alaninda yonetisim siiregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

v' 629. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal biitinligin ve dayamsmanin giiglendirilmesi ile kiltiirin kalkinmadaki ¢ok
boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.

v'779. Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir.

v (Serhat Kalkinma Ajansi 2019-2023 Kurumsal Stratejik Plan) Eylem 6.3.2.Ulusal ve/veya

uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiralebilirlik
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bilimsel Arastirmalar Projeleri  Koordinatorliigii
Universitemizde ~ gdrevli  arastirmacilara  proje
destegini arttirarak devam ettirmektedir. Bilimsel
Proje sayis1 arttigt gibi bilimsel ¢iktilarda artis
gostermektedir. Getirmis oldugumuz yayin sarti ile
nitelikli projeleri destekleyerek Universitemizin yayin
alaninda adin1 st siralara g¢ikarmistir.  Komisyon
toplantilar artirilarak proje siiregleri hizlandirilmstir.

Yetki, gorev ve sorumluluklar kanunla
olusturulmadigindan sorunlar yasanmaktadir. Idari
personel  yetersizliginden dolayr alt  birimler
olusturulamamaktadir. ~BAP  Koordinatorliigiinde
gbrev yapan personel kadroya bagli bulunmadigindan
personelin gegici gorevlendirmeyle ¢aligmasi sik sik
personel hareketliligine sebep olmaktadir. Bu durumda
BAP Koordinatorliigli kurumsallasamamaktadir.

Bilimsel projelere destek saglayarak bilimsel ¢iktilarda
artis saglamistir. Proje destek tutarlar1 ve desteklenen
projeler arttirilmistir. Y1l igindeki ¢agri donemi diger
yillara nazaran arttirllmis daha fazla arastirmaci ve

yiiriitiiciiye ulagilmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarmn, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve
kurumumuzda siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars-13/01/2025)

Harcama Yetkilisinin Imzas1

Prof. Dr. Engin KILIC
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